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e Boliim-1 e

ACAYIP VE GARIP MAHLUKLARIN
MINYATURLERI:

GOSTERGEBILIM ACISINDAN BiR INCELEME!

Betiil B. OGUZ>

1. Bu galisma 2014 yilinda Manisa Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde Betiil Biilbiil Oguz
tarafindan tamamlanmis “Siiruri’nin Kitabii’l-’ Acaibii’l-Garaib’i Uzerine Gostergebilimsel Bir inceleme” bas-
likl1 doktora tezinden tiretilmistir.

2.Manisa Celal Bayar Universitesi-Fen Edebiyat Fakiiltesi-Tiirk Dili ve Edebiyat: Boliimii Dr. Ogretim Uyesi.
iletisim: betulbulbuloguz@gmail.com






“Metinleri, resimleri kentleri yiizleri hareketleri ve manzaralart okuyorum”
R. Barthes

Giris

Gostergebilim anlam1 merkeze alan bir sosyal bilimler alanidir. Anlamli olan
her sey gostergebilimin ¢alisma konusu olabilmektedir. A.J Greimass bu sebep-
le gostergebilimi “hem diinyanin insan hem de insanin insan i¢in tasidigi anlami
arastiran dal” (Vardar 2002: 107) seklinde tanimlamaktadir. Dilbilimden farkli
olarak, dil dis1 iletisim 6geleri; yani s6zIii ya da yazili olmayan iletiler, reklamlar,
moda, renkler, markalar, resimler, ideolojik simgelerin hepsi birer gostergedir.
Roland Barthes’in meshur ciimlesini yorumlayarak ifade etmek gerekirse insanin
“gostergeler imparatorlugu”nda yasadigini sdylemek yanlis olmayacaktir.

Gostergeler dil ici gostergeler ve dil dis1 gostergeler olmak iizere ikiye ayri-
lirlar. Dil i¢i gostergeler, dogal ve nedensiz olan sesletim sistemi ile olugmus ko-
nusma dili ve bu dille yapilan iiretimlerdir. Yazi dilini ise hem dil i¢i hem de dil
dis1 gosterge olarak saymak miimkiindiir. Gostergebilimsel agidan sembol olarak
kabul edilen alfabeler sonradan iiretilen, dogal olmayan iletigim araglaridir. Yazi
sozli dili kayit altina almasi ve iletisimi saglayan kodlar1 iletmesi bakimindan
adeta dogal dil gostergeleri kadar kullanilan bir sistemdir.

Dil dis1 gostergeler arasinda alfabe ve yazi disinda yukarida da sayildig: gibi
bir iletisi, anlami, kodu olan her sey sayilabilmektedir. Bu sebeple modadan mi-
mariye, sinemadan plastik sanatlara, politikadan giindelik esyalara kadar bir¢ok
baslik gostergebilim agisindan incelenebilmektedir. Bu ¢aligmada da dil dis1 gos-
terge olarak kabul edilen minyatiirler gostergebilim agisindan ele alinacaktir. Bu-
rada konu edilen minyatiirler 16. Yiizyilda Kanuni Sultan Siileyman’in oglu Seh-
zade Mustafa’nin istegi ile hocasi Siir@iri tarafindan Arapca aslindan ¢evrilmis
Kitabii’l-Acaibii’-1 Garaib isimli eserden almmistir.

Kitabii’l-“Acaibii’-1 Garaib

Icinde Siiruri’nin Terciime ettigi eserin de bulundugu ve Acaibii’l-Buldan,
Uclibu’l-‘Aceb Tuhfetii’l-Acaib, Asarii’l-bilad gibi farkli bagliklarla adlandirilan
tiim eserler bir “#ir” ismi olarak “’Acaibii’l-mahliikat” olarak adlandirilmakta-
dir. Bu kavramlagtirmanin sebebi tiim bu eserlerin ortak konu bagliklarina sahip
olmalaridir. Kitabin isminden de anlasilacagi iizere bu tlirdeki eserler, temelde
acayip ve garip mahlikatlardan s6z etmektedir. Acaibii’l- mahlukat tiim bunlarin
yant1 sira mitoloji, kozmoloji, astronomi ve cografyaya iliskin bilgileri de iceren
ansiklopedik bilgiler iceren bir eserdir.



Calismaya konu olan niishanin kitabin tam adi, eserin 2a numarali sayfasinda
“terceme-i kitabii’l-acaibii’l-garaib” olarak verilmistir.

Diyanet islam Ansiklopedisi, “Acaibii’l-mahliikat” maddesinde bu tiirii; “Ya-
zildig1 devrin cografya ve kozmografya telakkisine gore hazirlanmis, ansiklo-
pedik bilgiler ihtiva eden, Islami edebiyatin ortak eserlerinden biri” (Kut 2002:
315) seklinde tanimlamaktadir. Bu yiizden olsa gerek Tiirkiye’nin ¢esitli yerlerin-
deki kiitiiphanelerde ve bazen de ayni kiitliphane icerisindeki tasniflerde ‘Acai-
bii’l-mahlukat‘in cografya-genel kiiltiir- ansiklopedi- tarih- kozmografya- astro-
nomi konu basliklar1 altinda yer aldig1 goriilmektedir. Ister terim olarak Acai-
bii’l-mahlukat isterse Kitabii’l-acaibii’l-garaib kullanilsin, bu tiir eserlerin ele
alinmasinda ilk anahtar kelime acaib’tir. Acaib kelimesinin soézliik anlami: “cok
tuhaf sey, anlasilamaz” (Devellioglu 1970: 7) dir. Garaib ise “tuhaf, sasilacak
sey” (Devellioglu 1970: 332) anlamina gelmektedir. Dolayisiyla yukarida Acai-
bii’l-mahlukat tasnif edilirken tercih edilen konu bagliklarmin tiimiiniin dogru
oldugu sdylenebilir.

Burada konu edilen ve Siiriiri’ye ait Kitabii’l-‘Acaibii’-1 Garaib’lerin tespit
edilmis 20 niishas1 bulunmaktadir (Biilbiil Oguz 2018). Esere ait 20 niishanin
3°{i Siileymaniye Kiitiiphanesi, 6’s1 Topkap1 Saray1, 4’ii Misir, 2’si Ingiltere, 2’si
Manisa, Edirne, Bologna ve Almanya’da bulunmaktadir. S6z konusu niishalarin
bulunduklan kiitiiphanedeki katalog kayitlar1 asagida verilmistir.

1. Ayasofya Koleksiyonu Niishasi
2. Fatih Koleksiyonu Niishast
3. Ibrahim Efendi Koleksiyonu Niishas1
4. Topkap1 Saray1 (R.1088) Niishast
5. Topkap1 Saray1 (H.405) Niishast
6. Topkap1 Saray1 (H.409) Niishas1
7. Topkap1 Saray1 (R1662) Niishasi
8. Topkap1 Saray1 (R1663) Niishasi
9. British Museum Niishas1

10. Daru’l-Kiitiib Niishas1

11. Manisa (nr. 5355) Niishast

12. Tiibingen Niishasi

13. Kahire Universitesi (Tiirki nr. 6278) Niishas1
14. Kahire Universitesi (Tiirki nr 6803) Niishas1
15. Bologna Niishasi

16. Misir Milli Kiitiiphane Niishasi

17. Edirne Niishast
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18. Topkap1 Saray1 (A. 3632) Niishasi
19. British Museum (add. nr. 7894) Niishasi
20. Manisa (Nr.3109) Niishasi

Minyatiir

Minyatiir, Orta Cag Avrupa’sinda hazirlanan el yazmalarinin bdliim baglarin-
da metnin ilk harfini daha belirgin kilmak i¢in bas harfin etrafina, siiliigen, siilyen
ve kirmizi kursun tozu ile hazirlanmis kizil-turuncu renkte minium ile yapilan mi-
niatura adli tezhipten gelmekte ve “siiliigenle boyanmis” anlamini tasimaktadir
(Mahir 2002: 118). Ancak terim, etimolojik agidan yanlis olarak Latince minus
(kiiciik) sozciigiine dayandirilarak da agiklanmaya calisilmaktadir.

Minyatir kelimesinin genis anlami ise el yazmalarina metni aydinlatmak
amaciyla yerlestirilen agiklayici resimlerdir. Minyatiir ayn1 zamanda “hikaye siir
ve tarihin canli bir terclimesidir. Bir minyatiire bakildiginda, o eseri ortaya koy-
mus olan sanatkarin i¢inden yetistigi cemiyetin ahlak ve adetlerini, o devir insa-
ninin giyinis tarzini, tarihi hadiseleri giiniimiize kadar getirdigi goriiliir” (Binark
1970: 532).

Batida kokeni Antik Cag’a, Dogudaysa Islam 6ncesi donemlere kadar inen el
yazmasi ressamlig1, orta ¢ag boyunca yaygin bir sanat dali olmustur. Islam diin-
yasinda hat sanatiyla birlikte gelisen bu sanat, 13. yiizyildan 19. yiizyila degin
egemen resim tiirii haline gelmistir. Ozellikle 16 ve 19. yiizyilda kiiciik boyutlu
portreler, manzaralar ve figiirli sahneler igin kullanilmistir.

Tiirk islam sanatma ait minyatiir drneklerine ait biline en eski 6rnekler, 8. ve
10. yiizyillarda Uygur déneminde goriilmektedir. Uygur baskenti Hogo’da (Dogu
Tiirkistan) ortaya ¢ikarilan, 1923’te Alman bilim adami1 A. von Le Coq tarafindan
yayimlanan ve Mani dinindeki metinleri resimleyen “Uygur minyatiirleri 9. ve
10. yiizy1l Tiirk resim sanat1 hakkinda bilgi vermektedir. Bunlarda dikkati ¢ceken
insan tipleri, kompozisyon anlayisi ve bazi tasvirler daha sonra Selguklu Dénemi
minyatiir sanatinda da goriilmektedir.”

Anadolu sahasinda en erken minyatiir 6rnegi 13. ylizyilda resmedilen “Varka
ve Giilsah mesnevilerine aittir” (Atasoy-Cagman 1974: 14). Selguklu déoneminin
ardindan, Osmanli doneminde de minyatiir diger sanat dallar igerisinde saray
cevresinin de destegi ile biiylik bir yer edinmistir. “Sanat degeri olan el yazma
eserlerin hazirlanabilmesi her sey den 6nce sanat koruyucusunun varligini gerek-
tiriyordu sultanin yani sira vezirler, eyalet valileri, sehzadeler veya hanim sul-
tanlar, yiiksek riitbeli devlet adamlar1 sanatin koruyuculugunu yapmus kisilerdir.

3.Eczacibas1 Sanat Ansiklopedisi, Yap1 Endiistri Merkezi Yayimnlari, 2.cilt, istanbul 1997s.1262
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Bu kisilerin zenginlikleri, ilgilerinin derecesi ve sonra sanat¢inin yetenegi iire-
tilen eserlerin kalitesinde etkin rol oynamistir” (Tanind1 1989: 25). Ozellikle 15
ve 16.ylizyillar minyatiirlerin olgunlasma donemi olarak kabul edilmektedir. Bu
donem eserlerinde renk uyumunun nesnelerin asillarina benzetilme kaygisinin
istiinde tutuldugu goriilmektedir. Osmanli minyatiirii icerisinde 6zellikle kutsal
kitaplarin resimlenisi 6nemli yer tutmaktadir. “Osmanli kitap resminin ilk parlak
donemi Kanuni Sultan Siileyman’in uzun siiren saltanat yillarina rastlar (1520-
1566). Bu donemde Osmanli sarayindaki gesitli sanat akimlarini yansitan bir¢ok
minyatiirlii eser hazirlanmistir” (Cagman-Tanind1 1979: 53).

Tiirkiye’de minyatiir sanatinin ele alinmasi ¢ok geg bir donemde baslamistir.
“Tiirk minyatiir sanat1 tarihini inceleyen eserler 1960’lardan sonra yayin alanina
girmeye baglamistir” (Atasoy 1972: 11). Osmanli minyatiir sanati ayni zaman-
da Islam sanatlar1 icerisinde de degerlendirilmektedir. islam minyatiir sanatinda
minyatiir zasvir, minyatiirii resmeden kisi ise musavvir ya da nakkas olarak ad-
landirilmistar.

Nakkasin gorevi, hazirlanan yazmay1 metne sadik kalarak resimlemektir. Ote
yandan Islam minyatiirciisii, Islam 6gretisinin 6ngordiigii soyut diinya goriisii-
niin Islam sanatinmn tiim dallarina getirdigi baz1 kurallara da uymak zorundadir.
Nakkas metinde gegen olaylar1 resimlerken 151k-golge, perspektif ya da renk de-
gerleri gibi 6gelere dayanan bati resim geleneginin tersine, nesneler gibi canlilar
da dogadan soyutlamaktadir. Yapilar agaglar yan yan yatar, atlar maviye, tepeler
eflatuna, gokyiizi altin yaldiza boyanabilir; gélge oyunundaki gibi iki boyutlu bir
kaliba doniigen insan figiirii cevresindeki nesnelerle hi¢ de orantili olmayabilir.

Minyatiire bakmak ve figiirlerin diziliginin mantigin1 anlamak asinalik gerek-
tirmektedir. “Minyatiiriin estetigine yabanci olanlar, minyatiirdeki figiirlerin arka
arkaya siralanacaklar1 yerde {ist iiste yigilmalarimi goriince sasirirlar, fakat arka
arkaya sirlandig1 takdirde geri planlardaki figiir veya bitkilerin kiigiilerek renk
ve desen zenginligini kaybedeceklerini diisiinmezler. Yerde serili duran bir ha-
linin karsimiza bir levha gibi asilmasi da ayni estetik zaruretin ifadesidir” (Yet-
kin1953: 4).

Elbette bu noktada resmin Islamiyet’te yasak olduguna iliskin fikre de degin-
mek gerekmektedir. Bu algi, Kuran-1 Kerim’de resmin yasak olduguna dair agik
bir hiikiim bulunmamasina ragmen oldukga genis bir cografyada hiikiim stirmiis-
tiir. “Fukaha daha sonra mesele hakkinda reey ve igtihatlarini bildirmek lizumu-
nu hissetmislerdir. Resim ve tasvir hakkinda goriislerini beyan eden fukaha ken-
dilerine delil olarak bazi hadis-i serifler zikretmektedirler. Iste resim yasagi bu
hadislere dayanmaktadir. Fakat bu hadisler haram diyenlere delil olmaktan uzak
oldugu gibi hitkmiin illetini de belirtemiyorlar” (Keskioglu 1961: 11).
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Yukarida soz edildigi gibi Osmanli minyatiirii ayn1 zamanda Islam Sanati ige-
risinde degerlendirilmektedir. Osmanli’da minyatiir sanati yasak veya haram ola-
rak yer almamistir. “XVI. ylizyilda saray i¢in ¢aligsan sanatkarlar toplulugu olan
Ehl-i Hiref igerisinde en biiylik cogunlugu nakkaslar boliigii olusturuyordu. Saray
nakkashanesinde birlikte ¢alisan bu sanatkarlar Klasik Osmanli Sanatinin dogu-
sunun ve gelismesini hazirlamiglardir” (Aslanapa 2000: 648). Osmanli minyatiir
sanati i¢erisinde Kazvini'nin kaleme aldig1 ‘Acaibii’l-mahlukat niishalar1 nemli
bir yer tutmaktadir. Kazvini yazdigi eser sadece bir metin tiirii olarak Tiirk ede-
biyatindaki ‘Acaibii’l-mahlikat’larin gelisime katki sunmamis ayn1 zamanda re-
sim sanati1 igerisinde de bagvuru kaynagi olan bir eser olmustur. Tiirk resim sanati
icerisinde goriilmemis, hayali yerler, hayvanlar doga olaylar1 gibi unsurlarin tas-
virinde Kazvini’nin ‘Acaibii’l-mahlukat’t “ana kaynak” (2006: 201) olarak de-
gerlendirilmektedir.

Kazvini yapilan terciimelerde “tasvirlerden once gelen boliimlerin sonunda

“«“

genellikle “... bu sekil iizere tasvir itmisler” ve benzeri ifadeler bulunmasi, ter-
ciime edilen eserlerin resimli oldugunu gosterir” (Bagci-Cagman-Renda-Tanindi
2006: 188-189). Bu niishalar ayn1 zamanda ‘Acaibii’l-mahlikat tiirii ile yayginla-

san acaib kiiltiirii ve gorsel yorumlarina ait gelenegin de temsilcisi durumundadir.

Gostergebilim

Gostergebilim adindan da anlasilacagi lizere gostergeleri inceleyen bilim da-
lidir. Daha 6nce de belirtildigi gibi gostergebilimin modern bir bilim dali olarak
ortaya ¢ikist 20. Yiizyilin basinda gergeklesmistir. Ancak gosterge kavramina ve
bu kavramin kapsadigi anlam alanina iligkin fikirlerin izi antik ¢aglara kadar git-
mektedir.

Gostergebilim, ilk ortaya ¢iktiginda dilbilim icerisinde kuramsallagmistir. An-
cak anlamin temsili, ifade edilis bi¢imi, sekli, icerigi ve bigimine dair sorular
ilk cag felsefecilerinden beri sorulmaktadir. Gosterge kavramimin kendisi de ilk
caglardan beri kullanilmaktadir. Semiotic, semiologie terimleri eski Yunanca se-
meion fiilinden gelmektedir. Eski Yunan’da bu kelime Tip dilinde kullanilmis-
tir. “Bergama’daki iinlii hastaneyi, Asklepion’u kuran Hippokrates (1.0 460-370)
gibi hekimler i¢in, 6rnegin mide agrist seklindeki bir semeion, hastaligin kendisi
degil belirtisiydi. Gene Bergamali {inlii bir hekim olan Galenos (1.S 139-199) tam
koyma siireci i¢in semeiosis terimini kullantyordu. Giiniimiizde Tiirkiye’deki tip
fakiiltelerinde hala semioloji adli, hastalik belirtilerini desifre etmeyi 6greten bir
ders okutulmaktadir” (Akerson 2005: 49).

Bir gosterge tarihgesi yazilacaksa Aristo ve Eflatun ile baslayan idealar ve
gergekler diinyasindan bahsetmek gerekmektedir. Eflatun ve Aristo arasindaki
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temel fark anlamlandirma ve algilamanin duygu mu yoksa akilla mi1 yapildig:
sorusudur. Eflatun temel ve 6z olarak idealar1 goriir. Bu yiizden kavram varlik-
tan Once gelir. Dolayistyla idealar da nesnesin ya da kavramin 6ziidiir. Tanrinin
olusturdugu ilk ve eksiksiz idealar diginda dil, sanat yapitlar1 ve esyanin kendisi
ikincil veya ti¢linciil kopyalar olmaktan baska bir sey degildir. Aristo ise hentiiz
modern gostergebilim yokken adeta gdstergenin gostergesini ifade etmistir. Zira
sozciikler insan zihnideki gostergelerin igaretleri, yazi ise seslerin gostergeleridir.

Antik Yunan’da Stoacilarin gosterge kavrami lizerine diisiindiikleri ve bu kav-
rami dil-mantik iligkisi i¢erisinde ele aldiklari bilinmektedir. Platon’un dili bir
“ara¢”15 olarak gormesi ve “sey”lerin adlandirilmasina iligkin goriisleri bu nok-
tada ilk olarak kabul edilebilir. Stoacilar da gosterge (semion) ve anlam arasinda-
ki farki ortaya koyarak konuya dil mantig1 ¢ercevesinden bakmislardir.

Orta cagda ise gosterge kavrami, anlam ve sekil arasindaki ilgi ile ele alinmig-
tir. 13.ylizyi1lda Roger Bacon’un “tiim dillerin birbirlerine benzer gramer yapila-
rina sahip oldugunu” (N6th 1995: 15) sdylemesi ve gosterge, gonderim, yorumla-
yan ayrimlarini yapmasi gostergebilimin temel ayrimlarindan birini olugturmak-
tadir. Ayrica yine orta cagda skolastik felsefeciler hala tartigilan bigim ve igerik
tartismasi lizerinde durmuslar ve anlamlandirmanin ve anlamanin bi¢imleri ile
ilgilenmislerdir.

Elbette bu noktada gostergebilim tartigmalarinin din tarihi ile de yakindan il-
gili oldugunu belirtmek gerekmektedir. Gostergelerin ontolojik varliklarinin yani
sira deger ve anlam katmanlart da dogrudan dinin konusunu da teskil etmektedir.

Terim olarak gostergebilimi ilk kullanan kisi ise 17.ylizyilda “Essay Concer-
ning humane Understanding” (insan Anlayis1 Uzerine Bir Deneme) isimli kita-
binda “semeiotike” kavramina yer veren John Locke’tur. Locke bu eserinde gos-
tergeleri bir “Ogreti olarak goriir ve bilimin temel alanlarindan biri olmas1 gerek-
tigini” (Deely 1990: 114) belirtir. Locke ayrica, bugiinkii dil yetisine benzer bir
tanimlama ile gostergelerin zihindeki imajlarin sesleri oldugunu ve her bireyin
gosterge evreni ile toplam olarak toplumsal olan gostergelerin yani dilin meyda-
na geldigini anlatmistir.

18.ytizyilda ise J. Locke’un teorisinden biiytik 6l¢iide etkilenen Lambert, dii-
siincelerin dil ile aktarilmasi ve adlandirilmasi ile ilgili ¢esitli goriisler ortaya
koymaktadir. Lambert Neues Organon (Yeni Organon) isili eserinde bir bolimiin
basligini semiyotik seklide isimlendirmistir. Bu boliimde Lambert dilsel goster-
gelerin yani1 sira miizik, mimari ve torenler tizerinde de durmustur.

19. yiizyila gelindiginde ise, “Polonyali Joseph Marie Hoene-Wronski’nin

4. Retrospect: History And Theory In Semiotics, http://carbon.ucdenver.edu/~mryder/deely/basics/ch7.html
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6liimiinden sonra yayilanan Philosophie du Langage (Dil Felsefesi) baslikli ¢a-
lismasi, italyan asilli Cek Matematikgisi (Bernhartd Bolzano nun Wissenschafts-
lehre (Bilim Ogretisi adli yapiti ve Edmund Husserl’in yazdig1 “Géstergelerin
Mantig1 Uzerine” baslikli incelemesi dilsel gostergeler ve gosterge kuramlari ile
ilgili” (Rifat 2008: 116) 6nemli eserler arasinda sayilabilir.

20. yiizyilda ise gostergebilim bir bilim dali olarak ortaya ¢ikmistir. Modern an-
lamda gostergebilimin iki ayr1 kurucusu oldugu sdylenebilir. Bu kurucular ayni do-
nemde yagamalarina ve ayni konu etrafina ¢aligmalarina ragmen teorilerini, “birbir-
lerinden habersiz” (Rifat 2013: 100) olarak ortaya koymuslardir. Bu kuruculardan
Charles S. Peirce, Amerika’da hem dile ait hem de dil dig1 gostergeleri incelemis
ve terim olarak semiotic kavramini kullanmustir. F. De Saussure ise aynt zaman di-
liminde Avrupa’da ¢ikis noktasini konugsma ve yazi dili lizerinden yaparak bir gos-
terge sistemi kuramini ortaya koymus ve semiologie terimini kullanmistir.

Gostergebilim, Saussure ve Peirce ’lin teorileri ile hem Avrupa ve Rusya’da
hem de Amerika’da yapilan dil, edebiyat, sosyoloji ve diger sosyal bilim alanla-
rinda bilylik yanki uyandirmistir. Rus bigimecileri bu durumun ilk &rneklerinden
sayilabilir. Propp ile baglayan masal incelemelerinde farkli masallarda ve masal-
larin kurgulaniginda ortak noktalar ortaya konmus ve dildekine benzer bir yapi-
nin oldugu tespit edilmistir. Bu incelemeler masal ile beraber dykii, roman ve siir
tizerine de devam etmis ve edebiyatta gostergebilimin ilk uygulamalari sayilmis-
tir. Propp "un yani sira, R. Jakobson, B. Eyhenbaum, V. Sklovski, Y. Tinyanov da
Rus bigimciliginin énemli temsilcileri arasinda sayilmaktadir.

Charles Morris 1938°te yazdig1 Fundations of the Theory of Signs (Gosterge-
ler Kuraminin Temelleri) isimli kitabiyla gostergebilimi {i¢ ana basliga ayirmis-
tir: “1. Syntax (S6zdizim) 2. Semantics (Anlambilim) 3. Pragmatics (Edimbilim).
Bu ayrim gosterge ile 6zne arasindaki iliski incelenerek ortaya konmustur” (Rifat
2013: 453).

1960’larda gdstergebilim artik bir bilim dali olarak kabul edilmis ve kuram-
sal ve uygulama ornekleri olduk¢a artmistir. L. Hjelmslev, Jean Baudrillard, Julia
Krsteva, C. Levi-Strauss, Christian Metz, Roland Barthes ve Algirdas Greimas
bu dénemin 6nemli temsilcilerindendir. Bu isimler arasinda Hjelmslev, anlam
yerine yapiy1 dncelemesi ile dikkat gekmektedir. Saussure’lin gdsteren-gosterilen
ayrimina karsin anlatim-igerik diizlemini ortaya koymustur. Hjelmslev, dili man-
tik agisindan ele aldigi teorisinde nesneleri bir yapidan soyutlayip ayr1 ayri ele al-
manin bir soyutlama olacagini ve bulgularin dilin dogal yapisinda uzaklasacagini
ileri stirmiistiir. Bu mantik evresinde tiim dilleri bir yap1 olarak géren Hjelmslev
dil yapilarimin iliskilerini “dil cebiri” ile izah etmistir.

A.J. Greimass ise kendisinden sonra “Greimass Gostergebilimi” olarak ani-
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lan kurami ile gosterge ve anlam dizgeleri lizerine calismistir. Greimass, 1966’da
yayimlanan Yapisal Anlambilim isimli kitabinda anlam iiretiminin siireglerini ele
almistir. Greimass’in gostergebilim {izerine gelistirdigi kurami ile Paris Goster-
gebilim okulu kurulmustur.

Modern gostergebilimin énemli temsilcilerinden biri ise Roland Barthes tir.
Barthes gostergebilimin giindelik yasamdaki uygulamalar1 yapisalel bir yakla-
simla ele almigtir. Barthes i¢in anlamin pesine diistiigli soylenebilir. Roland Bart-
hes anlamlama (signification) kavramini ortaya koymus ve hem insanin anlami
tretimi siirecini hem de bir iletisim araci olarak dil ve dil dis1 anlamlari ele almis-
tir. Barthes’in gostergebilimi uygulama alan1 modadan, mimariye, dilden, mito-
lojiye genis bir alan1 kapsamaktadir.

Gilinlimiize gelindiginde ise, Umberto Eco’dan s6z etmek gerekmektedir. Eco,
evreni bir gosterge ve gostergeleri de bir evren olarak gérmektedir. Umberto Eco,
A Theory of Semiotics (Bir Gostergebilim Teorisi) isimli eserinde gostergelerin
gerceklesme bigimlerini incelemektedir. Eco’nun kuramini gelistirmesinde Peir-
ce’ iin gdsterge anlayisindan etkilendigi goriilmektedir. Ister dile ait ister dil dis1
gostergeler lizerinde, gostergebilimsel bir uygulama yapilmak istendiginde yuka-
rida sayilan tiim teoriler bir yontem olarak kullanilabilir.

Acaip ve Garip Minyatiirler

Giris boliimiinden bu yana, siklikla belirtildigi gibi gostergebilim hem dil hem
de dil dis1 tiim unsurlar1 konusu saymaktadir. Anlamin temel alindigi bu bakis
acist ile insanin gostergelerle cevrili bir evrende yasadigi soylenebilir. “Toplum
bulunan her yerde, her kullanim kendisinin gostergesine doniigiir. Yagmurluk
yagmura kars1 korunmak i¢in kullanilir; ama bu kullanim, belli bir hava durumu-
nu belirten gostergeden ayrilmaz” (Barthes 2009: 49).

Herhangi bir gdsterge icerdigi gosteren ve gosterileniyle beraber, iletisim 6ge-
sini de barindirmaktadir. Gorsel gostergeler ise dil gostergelerinden farkli olarak
bu iletisim ve anlam pargalarini bir biitlin olarak sergilemektedir. Elbette bu gor-
sel gostergelerin bir dizge lizerine oturdugu gergegini degistirmez. Ancak dildeki
dizgide, iletisim karsilikli oldugu i¢in siirdiirebilirlik s6z konusudur. Oysa 6rne-
gin resimde, ressam firgasini biraktigi anda “ciimle”nin bittigi ve karsina gegip ne
denilirse denilsin bir cevap veremeyecegi agiktir.

Bu sebeple olsa gerek, “antik resimlerde, ressamin resmetme umudunu kay-
bettikleri konugmalar1 yazili karakterlerle nakleden antik resimlerde, resmedilen
kisilerin agizlarinda kiiciik yazili adlar vardir” (Mitchell 2005: 58).

Insanin kendisini ya da burada oldugu gibi eser icerisinde yer alan anlat1 par-
calarint resmetmesi bir anlami aktarma ihtiyacindan kaynaklanmaktadir. Burada
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yapilmak istenen de minyatiiriin “gostermek istedigi” anlamin dil ile iliskisini
ortaya koymaktir. Bu boliimiin yazilmasi, metnin okunmasi sirasinda dil, goster-
ge, metin, minyatiir kavramlari ile ilintili birgok soru oldugunun fark edilmesiyle
oraya ¢ikmistir.

Bilindigi gibi bu eserde acaib ve garib olanlar anlatilmaktadir. Dil ile ifa-
de edilen bu acaib ve garibler, minyatiirde nasil tasvir edilmistir? Tasvir edilen
minyatiirde “gdsterenler”, metinde hangi “gdsterenlerle” isaretlenmistir? Dildeki
dizgi ve sistem minyatiirde nasil igsaretlenmektedir? Soyutlamasi olmayan min-
yatiirlin, soyutlar1 ima edebilme ya da (gostergebilimin terimiyle ifade edilirse)
indeksleme becerisi var midir? Burada da yukardaki sorulardan hareketle ve gos-
tergebilim yontemiyle, minyatiir-dil iliskisi ele alinmaya c¢alisilacaktir.

ikiz Bedenler

Eserde yer alan ilk minyatiir “belinden asagist bir yukarisi iki insan” figiiriine
aittir. Minyatiir yer aldig1 varagin sol tarafinda yer almaktadir. Minyatiire iligkin
aciklama ise sayfanin sag tarafinda yer almaktadir. Belinden asagisi bir olan bu
“gqrib” insan figlri antik ¢cagdan itibaren ¢esitli diigiiniir ve ressamlar tarafindan
tasvir edilmistir.
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Asagida ikiz bedenlerle ilgili olarak 15. ylizyi1lda yapilmis bir tasviri gérmek
miimkiinddr.

i

Lamtay [t

Yea

siwreating

Ikiz bedenler, ikiz ucubeler, yapisik ikizler ya da giiniimiizdeki adlandirma-
styla Siyam ikizleri, tibbi bilgilerin yetersiz oldugu déonemlerde dogaiistii bir do-
gum olarak goriilmiistiir. T1bbi olarak agiklanamayan bu dogaiistii durumdan do-
lay1 da korkulan ve hatta korkulacak olaylara isaret eden bir gosterge olarak yo-
rumlanmustir. 19. Yiizyila kadar bir lanet ya da giinah olarak algilanan ikizler
1811 yilinda kavrama adin1 veren Siyam ikizlerinin dogmasiyla yeni bir anlam
kazanmistir (Eco 2009).

S6z konusu siyam ikizleri Ceng ve Eng Siyam’da (Tayland) diinyaya gelmis-
lerdir. Bu dogum elbette sira dis1 olan her hadisenin ceza ve tehdit olarak al-
gilanmast sebebiyle ¢evrelerini ve iilkenin kralim korkutmustur. Ancak halk ta-
rafindan beklenen bir felaket olmamasi sebebiyle yasamalarina izin verilmistir.
Siyam ikizlerinin sekiz yasinda ailelerini kaybetmelerinin ardindan gegimlerini
saglamak i¢in bedenleri kullanmislardir. Ucube olan bu ikiz bedenler gittikleri
iilkelerde olduk¢a yogun bir ilgi gordii. Zamanla siradanlagan bu ikiz bedenler
glinimiizde ameliyatla ayrilabilir bir tibbi durum halini almistir.
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Ceng ve Eng Siyam lkizlerinin Fotografi

Kitabii’l-acaibii’l-garaib’de da bu ikiz bedenlerin tasviri agagidaki sekilde yer
almaktadir.

umur-i arglyycdendir ve insan dogmak ki sckli garth olal5-hikayet imam gafi°
radiallahii “anha dimiy arz-1 yemende bir insan gordiim belinden agagas: bir “avret temi
belinden yukarus: iki beden dort cli ve iki bag ve 1ki yiizi var yerler ve igerler ve birbiri
ile gah gckigiirler gah bargurlar biriniin yiizi er ve binnin yiizi ‘avretdir ve rivayct
olmig ki belh vilavetinde bir “avret bir oglan dogurmug ki bir elf ve bir ayagi ve yarim
yiizi var nesnas boyle olur yemen vilayetinde miinteha-yi bahrda gomir ve rivavet
olunur ki bir “avret bir kerre daln bir kiz dogurmus ki ki bay var ve fiikema dimigler
ganh iciin ¢ ma‘mi bulunmusdur her binne bir nam konulmusdur cvvel asar
nefsamivyediir eger hayra sarf iderse mu‘cize dirler enbiyadan sadir olicak keramet
dirler evityadan sadir olicak ve cger serre sart idersc sifirdiir k1 sadw ofur niifus-1
serriyedenden ikinel umir-r gartbe ki hadis olur ccram-1 semaviyyesi ve ézr-ii mahsis
tle egkalden ve evikatdan ana filsim dirler tictines umur-i ganibe ki ccsam-1 aiziyye scbebi

e hadrs olur miknatis demiin kapdugi gibi ana tavanc divler

Kitabii’l-acaibii’l-garaib’de yer alan “acaib ve garib” “seyler” den ilki olan
bu durum “wumur-i arziyye” (arzin isleri) olarak agiklanmaktadir. Bunun sebebi
eserde yer alan “acaiblerin” karada, havada ve denizde olmak iizere ii¢ ana bag-
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likta tasnif edilmesidir. Ancak burada “umur-i arziyye” dendigi sirada okurun bu
tasniften haberi yoktur. Bu tasnif dort varak sonra ayrintilar1 ve fasillari ile anlati-
lacaktir. Yazar/miitercimin tasniften 6nce bir acaibi anlatmasinin sebebi ise; daha
sonra anlatacaklarina dayanak saglamak istemesidir.

“insan dogmak ki sekli garib ola”: mak-/mek mastar eki hem mastar ola-
rak hem de sifat fiil yapisi ile siklikla kullanilmaktadir. Ki baglact ile kurulan
climlenin devrik bir yapida oldugu goriilmektedir. Burada kullanilan dogmak
fiili ilk okundugunda, dogmak fiilinin Azerbaycan Tiirkgesi gibi bir¢ok Tiirk
lehgesindeki “dogurmak” anlami da akla gelmektedir. Hatta bu haliyle climle
daha anlasilabilir sayilabilmektedir: /nsan dogurmak ki sekli garib ola. Ancak
bu ciimlenin ardindan gelen satirlarda dogurmak fiilinin de kullanilmis olma-
s1 bu ihtimali azaltmaktadir. “bir avret bir oglan dogurmus ki...” Dolayisiyla
bu climle giiniimiiz Tirkgesine “acdib bir insan olarak dogmus olmak” olarak
aktarilabilir. Bu da anlatimin ézne iizerinden degil nesne lizerinden yapildigini
gosterir. Bu sekilde anlatilan, tasvir edilen nesne veya tasvir ile yazar arasinda-
ki mesafenin daraltilmis olur.

‘Acaibli’l- mahlukat gibi yazar/miitercimin kendi ifadesi ile belirtilecek
olursa “adete muhalif’ varlik ve hadiselerin anlatildig1 bir eserde, anlatilan-
larin inandiriciligr i¢in kanit ve tanik kullanimi 6nemlidir. Kullanilan taniklar
igerisinde dini sahsiyetlerin olmas1 giivenilirligi saglamlastirmaktadir. Burada
Imam Safi’nin dedigini nerde dedigi belirtilmemistir. Oysa eser igerisinde yer
alan baska tanikliklarda kitap ismi verilen durumlar da s6z konusudur. Bu 6r-
neklerin en ilginci, galib ve maglub olmak i¢in nelerin yapilmasi gerektiginden
bahsedilen bir béliimde (113a) Iskender’in yaptiklar: anlatilirken izledigi yo-
lun inandiriciligini arttirmak amaciyla, bu yollar1 Aristo’nun “Kitab-1 Siyaset”
isimli eserinden 6grendiginden bahsedilmesidir.

Eserin terciime olmasi bir¢ok yerde basit climle, birlesik ciimle ve ciimle
yiiklemi ile ilgili kural dist kullanimlarin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. El-
bette bu durumlarin tek sebebi eserin terciime olmasi ile aciklanamaz. Zira ese-
rin bir sehzadeye sunulmak {izere hazirlandigi ve ayrica divan sahibi bir kisi
tarafindan terciime edildigi diistiniildiiglinde bu tip durumlar daha dikkat ¢ekici
olmaktadir.

Burada yer alan di- fiilinin ciimlenin ytiklemi olarak kullanilmadigi durum-
lar konuya 6rnek olarak gosterilebilir. Eserde herhangi birisinden yapilan alin-
tilarda kullanilan d(e)imis / d(e)imisler ifadeleri higbir zaman ciimlenin yiikle-
mi olarak kullanilmamuistir. “imam safi (r.a) dimis arz-1 yemende bir insan gér-
diim” orneginde de goriildigl gibi s6z dizimine uygun olmayan bir kullanim
s0z konusudur. Arapga’da di- fiilinin ciimlenin baginda yer aldig1 bilinmektedir.
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Dolayisiyla eserin tercime olmasi bu duruma sebep olarak gosterilebilir.

Minyatiiriin anlatiminda viicudun belden asag1 kismi i¢in ten belden yuka-
r1s1 igin ise beden kelimeleri kullanilmaktadir. 7en Fars¢a (tan) bir kelimedir,
anlami “beden viicut” tur. Beden kelimesi ise Arapgadir. Ten kelimesi Kamus-i
Tiirki’de “deri” anlaminda kullanilmaktadir. Bundan 6nceki kullanimlar ise
beden anlaminda olmustur. Bu durumda kelimenin deri anlamini 19. yiizyilda
kazandig1 soylenebilir.

Bir resmin, fotografin, minyatiiriin kisacas1 metin dis1 bir “sey”in ele alin-
masindaki temel sorun; gostergenin hangisi oldugudur. R. Barthes; fotografi
bir gosterge kabul eder ve “bir fotografin gondergesinden hi¢ ayirt edileme-
yecegini” (Barthes 2007: 17) belirtir. Karsilasilan sey sadece bir resim olsaydi
Barthes’in fotografi gosteren addetmesi kabul edilebilirdi. Ancak burada hem
bir resim (minyatiir) hem de yaz1 s6z konusudur. Oyle ise bu ikisi arasinda han-
gisinin gosteren ve hangisinin gosterilen (génderge) oldugu sorusunu sormak
gerekmektedir.

Bu noktada, Manisa’daki 1552 tarihli niishanmn yan1 sira ingiltere British
Museum’da bulunan yine 1552 tarihli bir nlishaya bakmak miimkiindiir. S6z
konusu bu niisha da minyatiirlii bir niishadir. Sloane 7894 numarali bu niishada
“belinden asagast bir yukarist iki insan” tasviri minyatiirle gosterilmistir. Bu
minyatiirdeki ikiz bedenler Manisa niishasinin aksine tasvir ¢iplak olarak tasvir
edilmistir.

Eserde bu acaip varligin cinsiyeti belinden asagasi avret teni ifadesiyle ka-
din olarak anlatilmaktadir. Oysa British Museum niishasinda tasvirin cinsel or-
gani kadinin sag1 ile ortiilmiis ve cinsiyetsiz bir form ortaya ¢ikmistir. Bu du-
rum eserin Manisa’da bulunan 18.yiizyilda istinsah edilmis bir niishasinda da
aynidir. Manisa niishasinda yer alan minyatiirde de s6z konusu “ucube”nin be-
linden asagisi bedenin yukarisinda baslayan kiyafetin devami olarak kiz ve er-
kegin elbiselerinin devamui ile olusur. Ancak bacaga giyilmis olan salvar/pan-
tolon ise ikisi i¢in de aynidir. Tarihte kizin etek erkegin ise pantolon giydigi
tasvirler yer aldigi bilinmektedir. Bu sebeple metin bir gosteren olarak kabul
edildiginde gosterileniyle ¢elismektedir.
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Manisa (45 Hk 5355) Niishasi

Daha sonra metinde minyatiirde gordiiklerimizin anlatilmasi ya da metni goste-
ren olarak kabul ettigimizde gosterilenin yazili tasviri yer almaktadir. Burada min-
yatiir gondergesinde de gordiigiimiiz fiziksel 6zellikler siralanmaktadir. “acaib”in
dort eli, iki bast ve iki yiiziiniin oldugu belirtilmektedir. Burada dikkat ¢eken bir di-
ger nokta ise, bas ve yiiziin ayr1 ayr1 vurgulanmasidir. ilk olarak basin yiizii de kap-
sadig1 diistiniilebilir. Ancak bunun sebebi metnin ilerleyen boliimlerinde, basi ol-
masina ragmen yiiziin olmadig1 durumlarin anlatilacak olmasidir. Dolayisiyla aca-
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ib mahluklar i¢in basin olmasi yiiziin de oldugu anlamina gelmemektedir.

Bu sebeple minyatiirde agikc¢a goriilen fiziksel 6zellik iki ayr1 gosterge ola-
rak bas ve yiiz ile ifade edilmistir. lerleyen satirlarda yiizlerin cinsiyeti de be-
lirtilerek; “birinin yiizi er ve birinin yiizi avretdiir” ifadesi kullanilmigtir. Burada
daha onceki satirlarda kullanilan “beden” gdstereninin, bir cinsiyeti isaret eden
bir gésteren olmadigi sonucu ¢ikartilabilir. “belinden yukarisi iki beden” demek;
bu iki “beden’in cinsiyetinin belirsizliginin ifadesidir.

Minyatiirde s6z konusu “acaib” birbirine sarilmis sekilde resmedilmistir. Bu
tasvir akla dsik ve masuk gondergelerini getirmektedir. Ayni batindan olan bu
acaibin kardes olmasi gerekirken metinde bu vurgulanmaz. Fiziksel 6zellikleri-
nin siralanmasindan sonra giindelik hayatlarinin diger “acaib” olmayan varliklar
gibi oldugu anlatilarak zihinde siradan hale getirilir. Glindelik hayatlarinin varligi
“yerler ve icerler, birbirleri ile kah ¢ekisiirler kdh barusurlar” ciimlesi ile anlati-
lir. Giiniimiizde siyam ikizleri olarak adlandirilan donemin acaibinin de giindelik
hayatlarinda birlikte uzun yillar yasayabildikleri bilinmektedir.

Tiim anlatim igerisinde bu acaibin Yemen vilayetinde olmasi da dikkat ce-
kicidir. Eserin aslinin Yemen’de yazilmadig1 bilinmektedir. Buna ragmen sehir
olarak yemenin zikredilmesi olan acaiblerin anlatilan cografyadan uzakta olma-
sindan kaynaklanmaktadir. Bu ayni zamanda sosyolojik bir durumdur. Anlatilan
cografyada insanlar normaldir ve korkulacak, tehdit olusturabilecek unsurlar da-
ima yasayan toplumun “Aabitus”undan uzakta var olmaktadir ve olmalidir. in-
san1 ve toplumu rahatsiz eden unsurlarin toplumun disinda kabul edilmesini en
iyi aciklayan orneklerin basinda Foucault gelmektedir. Foucault mezarliklarin,
fahiselerin ve delilerin “sehrin” disinda tutulmasiin sebeplerini agikladigi eseri
“Deliligin Tarihi” de bu uzak ve kendinden olmadigina inanma durumunu anlat-
maktadir.

Yar1 At Yar1 Insan

Bu minyatiiriin sec¢ilmesinin sebebi Kitabii’l-acaibii’l-garaib’de iki kez tasvir
edilmesidir. Bu tasvirlerden ilki burglarin anlatiminda yer almaktadir. Uavs burcu
anlatilirken bu acaibten bahsedilmis ve hemen arkasindan ayni varagin sol tara-
finda minyatiiri verilmistir.
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3-kavs buna rahi dahi dirler bunufi kevakibi otuz birdiir bu bir

4-canlu surctindediir ki merkebdiir adem ile atdan ki boymina vanncaya dek
5-atdur ve boynindan yukarus1 ademdiir clinde yay1 dutup oka

6-doldurup magrib canibine gcker ve “arab ol kevkeb ki kamer tizrediir

T-ve ol kevkeb ki kabza-1 keman tizrediir ve ol kevkeb ki

8-taraf-1 cenub tzredir ve ol kevkeb ki sag eli tarafinadur

9-nc’ ayim ve arda dirler mecerreyi irmaga benzetmislerdir guyiya anlar deve
10-kuglarudur su igmege gelmislerdiir ve ol kevkeb ki okui deni fizrediir

I 1-ve ol kevkeb ki sol omzi Gizrediir ve ol ki koltigr altindadur

12-anlara na’ ayim-i sadira dirler keenne-hu su i¢tip dontip gitmiuglerdiir ve ol
13-1k1 yildiz k1 kemanun kuge-1 simalindedir talimif dirler ve ol kevkeb

14-ki sol uylug fizre ve ineigi izredir merdin derler

Yukarida verilen g¢eviri yazida koyu olarak isaretlenen yerler minyatiirde go-
riilen boliimlerdir. Kavs yay burcunu temsil etmektedir. Bu burcun/gezegenin
otuz bir tane kiiclik gezegeni, yildiz1 vardir. Metinde minyatiirde yer alan 6geler
tasvir edildikten sonra bu kevkebler sayilmaktadir. Ebette kevkeblerin kavs burcu
iizerinde olmasi sebebi ile yerlestirilmesi gerekmektedir. Miellif de s6z konusu
kevkebleri uygun oldugu yerlere yerlestirir. Miiellifin okura bu kevkebleri ima
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etmesi gostergebilim agisindan kelimeleri indeks olarak kullanmasi seklinde yo-
rumlanabilir. Okur resimde bir kevkeb gormemektedir. Ancak yazarin bu kevkeb-
leri ima etmesinden dolay1 okur kevkebleri oradaymiglar gibi algilar bu algiyla
beraber yazar gosterenini bir gosterilenle birlestirmis olmaktadir.

Metne donmek gerekirse, kavs yay burcunu anlatmaktadir. Metinde ise ilk ola-
rak burcun temsili olan yari at yari insan tasviri anlatilmaktadur. ilk ciimle; “canlu
suretindedir ki merkebdiir’ ctimlesidir. Bu climlenin, yazarin ilerleyen climlelerde
anlatacaklaria okuru hazirlayan bir bilgiyi isaretledigi sOylenebilir. canli suretin-
dedir ifadesinden sonra ki baglac1 ve merkebdiir ifadesi yer almaktadir. Bu durum-
da merkebin Arapga binek oldugu diisiiniildiigiinde bu ifade binegin canli ve cansiz
olabilecegi de gostermektedir. Metnin geneline hakim olan devrik climle yapisi bu-
rada da acikca gortlmektedir. “adem ile atdan canli suretinde bir merkeptir” sek-
linde kurall1 bir climlenin kurulmamasinin ve siirekli +DUTr eki ile biten kisa kesik
ifadelerin metnin okunma hizini arttirarak, metne hareket kattigi diistiniilebilir. Bu-
rada boynuna varmncaya dek ifadesinde kullanilan varmak gostereni ile anlatt hizi-
nin yavaslatildigi sylenebilir. Okur bu ifadeyi okuyup sol taraftaki at minyatiiriine
baktiginda, atin boynuna kadar g6z gezdirme ihtiyact hissetmektedir.

Daha once dile getirildigi gibi minyatiirde perspektif 6gesi yer almaz. Ancak
bu minyatiirde at resminin arkasin ¢izilmis agacin yamuk olmasi ve yoldaki kii-
¢lik bir vadi imaj1 agacin boyutu perspektife uygun olmasa da ima etmektedir.
Atin da sol 6n ve arka ayaklarinin kivrilmis olmasi minyatiirii géren kiside hare-
ketin algilanmasina sebep olmaktadir bu yoniiyle bir indeks oldugu soylenebilir.
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I-kantfins bunun kevakibi otuz yedidur bunun streti bagindan beline dek

2-adem stiretidir ve belinden agaga at sretidiir yiizi masnk canibine

3-ard: magrib tarafinadir ve bir clinde ik salkam var ve bir clinde sebu® ayaklann
4-dutmug ve ol at karm tizre bir kevkeb-1 neyyir var ki batnii ’1-hat dirler

5-ve sag tirnagi tizre bir kevkeb var ki ana hazar dirler ve bir elinde dahi bir kevkeb
6-var ki ana vezn dirler ve bunlar ol iki kevkebdiir ki muhallefeyn dirler diyii zikr

T-ctrmigizdir

Bir 6nceki minyatiirde atin insana dond{igli yerin anlatimi agsagidan yukariya
dogru yapilmaktayken bu minyatiirde ise, basindan beline dek ifadesi ile dnce
insan figilirli anlatilmakta ve yukaridan asagiya dogru bir yon ¢izilmektedir. Ar-
dindan at figiiriiniin anlatiminda da bu yon devam ederek, belinden asaga at su-
retidir denilmektedir. Diger minyatiirden farkli olarak burada yon bildirimi de ya-
pilmaktadir. Minyatiirdeki figiir her iki elinde de bir nesne tutmaktadir. Metinde
sag elde tutulan seyin iki salkim, sol elde tutulanin ise sebu¢ ayaklarin denilmek
suretiyle yurtict bir canverin ayaklari oldugu bildirilmektedir.

Bu minyatiirde de diger minyatiirde oldugu gibi resmin sol {ist kdsesinde
uzaklig1 isaretledigi diisiiniilen agag¢ ve yol gdsterenleri bulunmaktadir.

Dilsel ikonlagsma anlatildiginda, ikonlarin donuk yapilar oldugu séylenmisti.
Buradaki minyatiirler de bu yoniiyle bir ikondur. Sembollerle oriilii yazi ise ta-
mamlanmig bir metin olasi ile bir ikon haline gelmistir. Bu iki ikonlagma siirecin-
de benzer stirecler islemektedir. “Fir¢a vuruslarimin bir resmi kurmasi gibi, ifade-
ler dizisi de yavas yavas duraganlasacak durumun tamamini inga etmeye hizmet”
(Arnheim 2012: 278) etmektedir.

Resim ve yazi arasinda farkli olan siire¢ ise, resmin birden bir biitiin olarak
goriilmesidir. Bu durum da kendi i¢inde bir es zamanlilig1 gostermektedir. Yazi
da ise dizgeyi, sirali oldugu bigimiyle okunur. Gosterenler yazida asama agsama
zihindeki gosterilenlerini isaretlemektedir. Belinden asagasi at, yukarisi adem fi-
giirli yunan mitolojisine dayanmaktadir. Yunan mitolojisinde de bu iki farkli figiir
bulunmaktadir. Yunan mitolojisinde yar1 insan yar1 at olan yaratiklarin genel adi
Centaur dur. Kelimenin Tiirk¢eye gevirisi ise Sentor bi¢imindedir. Burada ikinci
olarak verilen minyatiiriin isminin kanturis olmasi da buradan gelmektedir.

Birinci minyatiirdeki kavs ise Yunanca chiron ya da cheiron olarak adlandiri-
lan varlikla ayni1 gostereni temsil etmektedir. Burada, her iki minyatiirde de yo-
niin varagin sag tarafina bakmasi ve metinde de yon gosterenlerinin kullanilmasi,
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resmin yoniiniin olup olamayacagi sorusunu akla getirmektedir. Yukarida resmin
kisi tarafindan bir biitiin olarak goriildigii belirtilmisti. Ancak minyatiirii géren
bir kisi, nesneleri dildekine benzer bir dizge ile gérmektedir. Burada dildekine
benzer denilmesini sebebi, resme bakista yazinin etkili olmasindandir. Goster-
gebilim agisindan “okuma yazma aligkanliklari resmin izlenme yoniinii ve resim
yapma tarzini da etkilemektedir” (Akerson 2005: 238).

Burada metnin Arap harfli oldugu disiiniildiigiinde, resmin goriilmesi ¢ergeve-
nin sag tarafindan baglamaktadir. Bu durumda yay burcunun anlatildigi bu boliim-
de okur, yazinin okunma yoniine gére metne baktiginda ilk gérecegi gosteren yay
tasviridir.

Okiiziin Uzerindeki Diinya Tasviri

Diinyanin bir 6kiiziin iizerinde asili durduguna dair inanis ve goriisler hem
dini hem de mitolojik bir konu olarak tartigilmigtir. Cesitli milletlerin yaradilig
destanlarinda diinyanin; balik, yilan, 6kiiz gibi hayvanlarla ilgisi goriilmektedir.’
Ornegin Altay yaradilis destaninda dkiiz ve baligin diinya ile olan ilgisi su sekil-
de verilmistir:

Tanr1 Ulgen durmamus, ayrica vermis salik,

Bu diinyanin yanina yaratilmis ii¢ balik.

Bu biiyiik baliklarin iistiine diinya konmus,

Baliklar ¢ok biiyiikmiis diinyaya destek olmus.

Diinyanin yanlarina iki de balik konmus,

Diinya gezer olmamus, bir yerde kalip donmus. (Ogel 1995: 434)

Yukaridaki destanda yer alan balik ve dkiiz gibi sembolik unsurlar Cin ve Hint
mitolojisi gibi, “diinyanin ¢esitli yerlerindeki mitlerle paralellikler gostermekte
veya baglantilar igermektedir” (Coruhlu 2011: 107)

Gorildiigi gibi neredeyse tiim mitolojilerde yaygin olan bu tasvir, Kitabii’l-a-
caibii’l-garaib’de de anlatilmis ve bir minyatiir ile tasvir edilmistir. Ancak s6z ko-
nusu minyatliriin tasviri, niishalar arasinda farkl sekillerde tasvir edilmistir. Bu
sebeple, diinyanin Okiiziin iizerinde tasvir edildigi minyatiiriin incelenmesinde
karsilastirmali bir gorsel gosterge dizgesi ele alinacaktir. Bu sebeple, s6z konusu
minyatiiriin eserin diger minyatiirlii niishalarinda nasil tasvir edildigi ve bu tas-
virin anlat1 ile iliskisi incelenecektir. Bu noktada ilk olarak minyatiir degil, ¢eviri
yazida minyatiiriin anlatildigi boliimiin verilmesi daha dogrudur. Zira niishalar
arasinda tasvirler farklilagsa da metin aynidir.

5. Ayrintili bilgi igin: Bahaddin Ogel’in Tiirk Mitolojisi eserine bakilabilir.
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#bilgil ki zikr etdigimiz ahkam ve kiire-1 arz vasat-1 havada muallak durdug hitkema
kavlincediir amma ‘ abdullah bin “abbas radiyallahu © anhiimadan mervidiir ki dimis hak

te'ala arz okiiz Gizerinde vaz® eylemisdir ve okiz balik Uzerindedir ve balik su

icindedir ve su tag tzerindediir ve tas feriste arkasindadur ve ol fenste yel tistindedur

ya“ni havada mu" allakdur.

Goriildiigii gibi metinde, diinyanin 6kiiz tizerinde olmas1 anlatilirken bir sira-
lama yapilmistir. Dolayisiyla dilin dizgiselligi ile anlatinin dizgiselligi bir arada
bulunmaktadir. Burada ele alinmak istenen de bu dizgenin ve dizimin minyati-
re yansitilip yansitilmayacagidir. Metnin bir biitiin olarak gdsteren oldugu diisii-
niildiigiinde, gdsterilen olarak da minyatiirii gsrmek miimkiindiir. Oyle ise, yu-
karida goriilen dizgenin metinde de olmas1 gerekmektedir. Asagida bu dizgenin
varligini ele almak amaciyla, basta Manisa niishas1 olmak {izere, yine Sururi’nin
Kitabii’l-acaibii’l-garaib’ine ait farkli niishalarda 6kiiziin tistiindeki diinya tasviri
siralanmustir.

H405 140 Sloane 7894
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Yazil1 bir metinde anlatilan somut varliklarin ayn1 sayfada tasvir edilmesi, gon-
dergenin tipki1 bir fotografta oldugu gibi tasvirde de karsilik bulacagi beklentisini
saglamaktadir. Anlatida verilen siralilik, bir s6z diziminin pargalarina benzer bir
dizge ile isaretlenmistir. Anlatidaki dizgeye ragmen, minyatiirlerde bu siranin bo-
zulmasi yapinin degistirildiginin gostergesidir. Barthes, yapisalcilik baglaminda
dizgenin 6zelliklerini siralarken, “dizge nesnelerin varligindan iistindiir” (Rifat
2008: 15) demektedir. Eserde de minyatiirii goren okurun, bu minyatiiriin goste-
rileni i¢in metni okumasi gerektigi diisiiniildiigiinde burada asil dizgenin, anlati
gostereni oldugu goriilmektedir.

Metinde, +DUr bildirme ekinin sik¢a kullanilmasi ve iizerindediir kelimesinin
tekrar edilmesinin sebebi de hem anlatimi gii¢clendirmek hem de siraliligi vurgu-
lamaktir. Ancak metnin gondergesi yukarida verilen bazi minyatiirlerde (H.405,
Sloane 7894, A. 3632) ayni sira ile yer almamaktadir. Bu durumda metnin goste-
reni ile gosterileni arasinda tam bir iliski oldugu séylenemez.

Uzerindediir kelimesi ayn1 zamanda, minyatiiriin dogru bicimde okunabilmesi
icin bir yon gosterici gostereni olma gorevini de listlenmektedir. Bu algi kelime-
nin gosterileni ile ters bir iliski icerisindedir. Uzerinde olmak gostereni dilsel bir
gosterge olarak yukariyi isaretlerken, minyatiiriin “okunmasi”nin ise en asagidan
baglanmasina sebep olmaktadir.

Metinde yer alan ¢ogu gosteren somut gosterenlerdir. Dolayisiyla kolaylikla
resmedilebilir 6gelerdir. Ancak, bu noktada ele alinmasi gereken bir diger konu
ise feriste yel tistiindediir ifadesidir. Yel iistiinde olmak ifadesinin tasviri, figiiratif
bir tasvir bigimi olan minyatiirde ancak indeks ile gerceklestirilebilir. Yani nak-
kas okura yeli ancak ima edebilir. Burada da yel gostereninin gorsel olarak gos-
terileni ugusan nesneler ile isaretlenmis, dolayisiyla nakkas tarafindan bir indeks
olusturulmustur.

Ayrica yel iistiinde olmak bir dil gdstergesi olarak da dikkat ¢ekicidir. Bu keli-
me grubunun 6l¢iinlii bir kullaniminin olmadigi, yazarin yel iistiindediir demesi-
nin hemen ardindan bu gostereni bir baska gosteren ile (havada muallak) isaret-
lemesinden anlasilabilmektedir.
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Giris

Insanlik tarihi pek ¢ok farkli gériisten diisiiniiriin vurguladig1 gibi iiretim arag-
lari, stratejileri ve onlarin sebep oldugu degisimler tarafindan sekillendirilmistir.
Toplumsal yasamin dinamikleri {iretim Orglitlenmesinin yapisini degistiren ge-
lismelerle siirekli doniisiim gecirmektedir. Bu konuda yapilan kuramsal tartig-
malar da gelismelerle birlikte yenilenmekte, yeni terminolojilerle gesitlenmek-
tedir. Uretimi degistiren teknolojik yenilenmelerin toplumsal yapiy1 ve iliskileri
bi¢imlendiren temel faktdr oldugunu ileri siiren teknolojik determinizm yanlilari,
insanlik tarihini bir “icatlar tarihi” olarak okumaktadirlar. Bu goriise karsi olan
diistiniirler ise teknolojik determinizmin toplumsal iligkileri marjinallestirdigi ve
onlar1 analizi dis1 biraktig1 elestirisini 6ne siirmiislerdir (Wayne, 2009, s.59). Ay-
rica bahsi gegen yaklasimin yeni teknolojilerin ortaya ¢ikmasina zemin hazirla-
yan toplumsal kosullara deginilmemesi ve iiretim siirecinde ¢atisma halinde olan
sosyal gruplari/siniflar1 goz ardi etmesi de ortaya atilan elestirilerdendir (Dick-
son, 1992, 5.29).

Bilgisayarlarin ve otomasyon sistemlerinin toplumsal yasama girmesiyle bir-
likte gerek giinliik gerekse profesyonel yagam biiyiik bir degisim gegirmektedir.
Bahsi gegen degisim o denli genis capta ve hizli gergeklesmektedir ki, liretilen
enformasyon miktari, bunlarin dolasim hizi ve neden oldugu etkilesimlilik tarihte
hi¢ goriilmedigi oranda artmistir. Artik enformasyon tlkeleri ve sirketleri ayak-
ta tutan temel deger haline gelmistir. Bu teknolojilerin ve gelismelerin yalnizca
tiretim stratejilerini degil, toplumun orgiitlenmesini ve yapisini da doniistiirecegi
ongoriilmektedir. Ne var ki, arastirmacilar mevcut gelismelerin ortaya ¢ikis dina-
miklerini, nedenini ve sonuglarini agiklamaya galigirken bu doniisiimlerin, kendi-
liginden bir siire¢ olmadigini ve toplumdaki ¢atigmalarla/iliski aglariyla baglan-
til1 oldugunu gézden yitirmemelidir.

“Bilgi toplumu”, “enformasyon toplumu”, “dijital cag” gibi kavramlar ger-
¢evesinde inga edilen modern toplumda en biiyiik etmen enformasyon ve ona
ulagma kanallaridir. Teknolojik icatlar ve onlarin yayilmasi, sektorel degisim, arti
degerin daha ¢ok enformasyon {izerinden elde edilmesi, zaman ve mekan algi-
sinin doniismesi ve kiiresel kiiltiir olusumu, “bilgi toplumu”nu diger toplumsal
formasyonlardan ayiran 6zellikler olarak siralanmistir (Pelton, 2010, s.12; akt.
Hepkan, 2011, s.129).

Glinlimiizde ise artik 1980’lerde tasvir edilmeye baglanan bu iiretim ve top-
lum modelinin de 6tesine gecilmis durumdadir. Endiistri 4.0 ortaya ¢ikisi, bii-
yiik veri setlerinin ulagilabilirliginin ve islenebilirliginin artmasi ve yapay zeka-
nin hem hizmet hem endiistri sektoriine hem de giinliik yasamlara entegre edil-
mesiyle bambagka bir tasvirle karsilagsmak miimkiindiir. Kimi kuramcilar bunu
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“Toplum 5.0” olarak kavramsallastirmakta; yapay zekanin, robotik teknolojinin
ve birbiriyle internet araciligiyla etkilesimde olan nesnelerin radikal bir baska
degisime isaret ettiginin altin1 ¢izmektedir. Toplumsal yapiyla ve teknolojik ge-
lismelerle dogrudan bir bagi olan medya sektoriiniin de bu doniisiimlerden nasi-
bini almamas1 miimkiin degildir. Bu ¢alismada, Endiistri 4.0 ve yapay zekanin
gelisimine paralel olarak medya sektoriinde gergeklesmis yahut gerceklesecegi
ongoriilen dontisiimler mercek altina alinmistr.

1. Endiistri 4.0 Gelisim Siireci

Gilinlimiizde hala gelisim asamasinda olan dordiincii sanayi devrimi {iretim sii-
reclerinde koklii bir degisime isaret etmektedir. Makinelerin hem kendilerini hem
de iiretimin tiim siireclerini organize eder hale geldigi Endiistri 4.0 siirecinde, kla-
sik emek faktorleri olan kas ve kol giiciine olan ihtiyacin neredeyse ortadan kal-
kacagi diisiiniilmektedir (Tas vd. 2018, 5.223). Siber fiziksel sistemler, biiyiik veri
analizi, akill fabrikalar, robotlar, yapay zeka (Artifical Intelligence-Al) ve nesne-
lerin interneti (Internet of Things-IoT) gibi siirec ve triinlerle sekillene Endiistri
4.0; yalnizca iiretim bandinda bir dontisiime degil, bir sirketin tiim ydnlerinin ve
siireglerinin degismesi, sayisallagsmasidir (Giiriin, 2019, 5.70-72).

Endiistri 4.0 kavramsallastirmasi ilk olarak 2011 yilinda Almanya’da ortaya
cikmistir. Makinelerin, beseri faktore ihtiyag duymadan nesnelerin interneti saye-
sinde birbirleriyle etkilesim halinde olduklar1 ve siireci beraber yonettikleri yeni
bir sanayiye isaret eden bir sistemin yalnizca endiistride degil hizmet sektoriinde
de 6n plana ¢ikacagi aciktir (Akgiil, Akgiil ve Ayer, 2018, s.191).

Caligmanin ilk boliimiinde tarihte gergeklesmis diger sanayi devrimleri ve ge-
tirdikleri yenilikler incelendikten sonra Endiistri 4.0°1 digerlerinden farklilagtiran
etmenlere ve temel yapi taglarina deginilecektir. Ardindan onu miimkiin kilan
inovasyonlar ve yeni sistemler mercek altina alinacaktir.

1.1.Tarihte Endiistriyel Devrimler

Tarih sahnesi oncelikle {iretim araglari ve orgiitlenmesinde farklilagmalar ya-
ratan ardindansa; tiim toplumsal orgiitlenme ve iliski bi¢imlerine sirayet eden bir
dizi devrim niteliginde doniisiime sahitlik etmistir. Endiistrilesme olgusu dar an-
lamda ele alindiginda; makinelerin meta tiretime dahil edilmesi ve endiistri sek-
toriiniin GSYIH icindeki payindaki artis olarak tanimlanabilir. Fakat sosyal tiim
alanlar etkisi altina alan ve genis anlamda kullanildiginda, endiistri devrimleriyle
meydana gelen ve “lilkelerin iktisadi, sosyal, siyasal vb. alanlarda degisime ug-
ramasina’” neden olan siirecler dizini olarak da anlasilabilmektedir (Tosun, 2003,
s.182). Endiistri 4.0’a varan bu siirecte, ondan 6nceki degisimleri kavramak, En-
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diistri 4.0°1 hangi noktalarda farklilagtigini idrak edebilmek i¢in dnemlidir.

[lk sanayi devrimi “cansiz” emek faktdrlerinin {iretime dahil edilmesiyle ka-
rakterize olmustur. Makinelerin, su ve buhar giiciiniin {iretime katilmasiyla 18.
yiizy1lda Ingiltere’de ortaya ¢ikmis olan bu devrim, bahsi gegen mekanik inovas-
yonlar1 oncelikle tekstil sektoriinde uygulamis, ardindansa pek ¢ok sanayi koluna
adapte etmistir. Buhar giiciiniin deniz ve kara araglarinda da kullanilmaya baglan-
masi, ulagimi daha ucuz ve kitlesel kilmistir (Tiirkcan, 1991, s.171). Birinci sa-
nayi devriminin getirdigi bu yenilikler zaman igerisinde, pek ¢ok lilkeye yayilmig
ve gelismis/sanayilesmis bir lilke olmanin geregi olarak kabul gormiistiir. Gerek
lokal gerek global gerek iiretime gerekse giinliikk yasama dair pratikleri doniistii-
ren bu devrim; kentlesmeyi hizlandirmss, is¢i siifin1 ve onun baglaminda iireti-
len tartigmalari tarih sahnesine tagimustir.

fkinci sanayi devrimi elektrik enerjisinin ve ¢eligin fabrikalarda kullanilma-
siyla sekillenmeye baglamistir. Elektrik enerjisiyle birlikte tiretim giicii artmig ve
makinelerin mobilizasyonu gelismistir (Giirtin, 2019, s.68). 19. yiizyilin sonu ile
20. yiizyilin bagina tarihlendirilen bu sanayi devrimi 6ncelikle Amerika Birlesik
Devletleri ve Almanya sanayilerinde sekillenmeye baslamistir. Sanayilerin aka-
demik iiretimle baginti kurmasi sonucu “agir kimya, gida (proses), i¢ten patlama-
1 motorlar, elektrikli cihazlar, haberlesme ve ila¢ sektoriindeki” 6nemli teknolo-
jik sigramalar ile kendini gosterdiginden bahsetmek miimkiindiir (Tiirkcan, 1991,
s.173). Ayrica “fordist iretim” olarak da adlandirilan {iretim bandi teknolojisi
verimliligi arttirarak diger sektorlere de ihrag edilmistir.

Ugiincii sanayi devrimi olarak ifade edilen siireg “bilgi ¢ag1”, “iletisim cag1”
ve “post endiistriyel ¢ag” gibi kavramsallastirmalarini literatiire dahil etmistir.
Bell’e gore (1973, s.13); daha 6nceki sanayi devrimlerini bicimlendiren etmenler
tarim ve sanayi temelliyken, {igiincli sanayi devrimi bilgi misyonu etrafinda an-
lagilmalidir. 1970’1 yillara tarihlendirilen ve dijital devrim olarak da adlandirilan
bu dénemde bilgisayarlar yaygin olarak kullanilmaya baslanmis ve otomasyon
ile robotik teknoloji daha da gelismistir. Bilgisayarlarin ve otomasyon sistemle-
rinin yaninda mikroelektronik, niikleer, lazer ve genetik alanindaki gelismelerde
bu donemde ortaya ¢ikmistir (Akbulut, 2011, s.3). Bu donemde mavi yakalilarin
sayisi diisiip, verimlilikte artis gzlenirken; bilgi teknolojilerinin gelisimi, enfor-
masyonu basat art1 deger saglayici ve ekonomik deger konumuna yiikseltmistir.

Bu tarihsel paradigma igerisinde ulagilan son adim dordiincii sanayi devrimi;
yaygin kullanilan ismiyle Endiistri 4.0°dur. Ilk olarak 2011 yilinda Almanya’da
tanimlanan bu yeni {iretim ve toplum bi¢imi siber fiziksel sistemler, nesnelerin
interneti ve yapay zeka gibi bilesenlerle karigik iiretim sistemlerinin yonetilebi-
lecegi akilli fabrikalarin ortaya ¢ikisi ile sekillenmektedir. Beseri unsurun iiretim

37



birimi olarak aradan ¢ekilmesi ile bilisim, otomasyon ve makine miithendisligi-
nin ortak ¢abalari yeni iiretim diizenini sekillendirecektir (Bulut ve Akgaci, 2017,
s.52-53). Ne ki Endistri 4.0’1 onu meydana getiren teknolojilerle degil, merke-
zilestirilmis denetimden uzaklastiran ve akilli siire¢ unsurlariin 6n plana ¢iktig
bir paradigma olarak okumak gerekmektedir (Bartevian, 2015, s.2). Ayrica diger
sanayi devrimleri kitlesel tiretimi kolaylagtirma ve hizlandirma iizerine insa edil-
misken, dordiincii sanayi devriminin “miisteri odakli ve istege bagl tistelik daha
da az maliyetli” iiretime odaklandigini sdyleyebilmek miimkiindiir (Bulut ve Ak-
caci, 2017, s.51). Dinamik veri islemeye dayali bu sistemin tanimlayict 6zelligi
birbiriyle siirekli iletisim halinde bulunan sistemlerdir.

Hala gelisim siirecinde olan Endiistri 4.0’in WEF (World Economic Forum)
kurucusu ve bagkani olan Klaus Schwab, diger devrimlerin tamamlayicisi yahut
devamu niteliginde olmadigini belirtmektedir. Ona gore (2016:11) dordiincii sa-
nayi devrimi su ii¢ nitelikle digerlerinden ayrilmaktadir:

» Hiz: Endiistri 4.0’ 1n gelisim hiz1 dogrusal degil, iisteldir. Cok yonlii olan tek-
nolojiler birbirleriyle etkilesim halinde oldugunda, tetikleyici etkide bulunmakta
ve gelisimi hizlandirmaktadirlar.

* Genislik ve Derinlik: Dijitallesme bu baglamda hayati roldedir. Teknolojik
cesitliligin artmasi ve bireysel iiretim yetilerinin 6n plana ¢ikmasi ilerlemenin
yapitasi olmustur.

» Sistem Etkisi: Dordiincii sanayi devriminin etkisi ile tiim sektorlerin, sirket-
lerin ve hatta tilkelerin kapsamli bir doniisiim yasamasi1 dngoriilmektedir.

Bosch sirketinde yonetici olan Siegfried Dias ve SAP AG firmasinda yonetici
olan Hennig Kagermann tarafindan olusturulan ¢aligma grubun Nisan 2013’te Han-
nover Fuari’nda Endiistri 4.0 raporu sunmustur. Bu rapora gore Endiistri 4.0’1n ba-
sarili bir sekilde yayginlagmasi i¢in su sekiz konunun gergeklesmesi gerekmekte-
dir: “Donanim mimarisinin belirlenmesi ve standardizasyonu, karmasik sistemlerin
yonetilebilmesi, kapsamli ve yiiksek hizli bir haberlesme altyapisinin saglanmasi,
is emniyeti ve giivenlik emniyetinin olusturulmasi, ¢alisma organizasyonu ve tasa-
rim, egitim ve profesyonel gelisimin devamliligi, mevcut mevzuatin uyarlanmasi
ve kaynaklarin verimli kullanilmas1” (Akgiil ve Ayer, 2018, s.2315).

Global capta pek ¢ok sirket ve {ilke Endiistri 4.0’a yonelik entegrasyon sii-
recine girmis bulunmaktadir. Almanya ve Amerika Birlesik Devletleri gibi iil-
kelerin onciiliigiinde ilerleyen bir ¢izgide Tiirkiye, yeterli adimlar1 tamamlamig
sayllamasa da iimit verici bir konumda bulunmaktadir. TUSIAD Mart 2016 tari-
hinde, The Boston Consulting Group’un igerik ortakligiyla “Tiirkiye nin Kiire-
sel Rekabetciligi i¢in Bir Gereklilik Olarak Endiistri 4.0: Gelismekte Olan Eko-
nomi Perspektifi” raporunu yayinlamistir (https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/
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item/8671-turkiyenin-sanayi-40-donusumu). Rapora gore, Tiirkiye’nin rekabet
yetisini sinirlayan dort unsur bulunmaktadir. Bunlar; ihracat i¢in ithalata yiik-
sek bagimlilik, katma degerli iiriinlerin toplam iiretim i¢indeki diistik pay1, sinir-
It isgiicti yetkinlikleri ve ¢alisanlarin yiiksek isten ¢ikma hizidir. Endistri 4.0’a
adapte olmanin, iiriinlerin katma degerini arttiracagi, verimliligi yiikselterek, ma-
liyetleri diislirecegi, mutlak istihdam miktarim arttiracagi ve isgiicliniin nitelikli
hale gelmesini saglayacagi vurgulanmaktadir. Raporda ekonomiye katkilar1 goz
oniinde tutularak 6 pilot sektor belirlenmistir. Bunlar; otomotiv ve otomotiv yan
sanayii, makine, beyaz esya, gida ve igecek, tekstil ve kimyadir. Endiistri 4.0’1n
halihazirda uygulamaya gegtigini bu sektorler {izerinden 6rneklendiren raporda;
entegre, otomasyonlu iiretim akisinin beyaz esya ve makine sistemlerinde uygu-
landig1 belirtilmektedir. Sanal iiriin tasarimi otomotiv sektoriinde uygulanirken;
esnek iiretim beyaz esya sektoriinde goriilmektedir. Akilli ve otomatize lojistik
yine otomotiv sektdriinde s6z konusuyken, 6grenen siiregler kimya alaninda uy-
gulanmaktadir.

Tiirkiye’nin Endiistri 4.0’ 1n pesi sira getirdigi degisimlere ne kadar hazirlikl
oldugunu anlamak igin ayrica TUSIAD, Samsung Tiirkiye, Deloitte Tiirkiye ve
GFK Tirkiye’nin is birligiyle 2016 yilinda tiretilen “Tiirkiye’deki Dijital Degi-
sime CEO Bakis1” isimli rapora bakmak faydali olacaktir. Bankacilik, peraken-
de, hizli tiiketim ve telekomiinikasyon gibi sektorlerden 58 iist diizey yoneticiyle
yapilan miilakatlarda personellerin dijital stratejileri anladigini1 sdyleyenleri ora-
n1 %66 civari olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sirketlerin dijital yetkinlik oranlari
soruldugunda ise %7’si giris, %59’u gelismekte ve %34°1 gelismis seklinde ce-
vap vermistir. Son olarak mevcut yatirrmlarin bu yenilik dogrultusunda yapilma
orani %27 olarak ifade bulmustur (Yiiksekbilgili ve Cevik, 2018, s.431). Veriler
gostermektedir ki, Tiirkiye nin kat etmesi gereken hala ¢ok yolu oldugu halde,
gelismelerin takibi, anlasilmasi ve uygulanmasi konusunda gerekli adimlar atil-
maya basglanmistir.

Gelismekte olan dordiincii sanayi devriminin yalnizca endiistriyel iiretimlerde
degil, hizmet sektoriinde de etkin olacagi sdylenebilmektedir. Lojistik, yazilim,
finans gibi alanlarda uygulama alani elde edebilecek olan bu doniisiim ayrica
medya sektoriinde de kimi yeniliklere kap1 aralamaktadir.

1.2 Endiistri 4.0’1 Olusturan Inovasyon ve Sistemler

Endiistri 4.0, tiretim orgiitlenmesini doniistiiren biitiinciil bir paradigma ola-
rak algilanmasa da ondan bahsedilmesini miimkiin kilan belli teknolojiler ve sis-
temlerle birlikte sekillenmistir. Bu yeni paradigmay1 miimkiin kilan 9 teknolojik
unsur su sekilde sayilabilir: Akilli robotlar, simiilasyon, yatay/dikey yazilim en-
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tegrasyonu, nesnelerin interneti, siber giivenlik, bulut, 3D yazicilar, zenginles-
tirilmis gerceklik ve biiyiik veri (Yiksekbilgili ve Cevik, 2018, 5.425-426). Bu
noktada ayrica siber-fiziksel sistemleri de anmak gerekmektedir. Siber-fiziksel
sistemler sayilan tiim bu unsurlarin catisini olugturmaktadir ve en basit ifadey-
le sanal diinya ile fiziksel diinyay1 birbirine baglamaktadir denebilir. Ek olarak,
“gozlemleme, koordinasyon ve kontrol gibi liretimin ana unsurlarini, hesaplama
ve iletisimin birlikte olusumu ile meydana gelen birlesik teknolojiler tarafindan
yonetilen sistemler biitiiniidiir” (Bulut ve Akgaci, 2017, .57).

Akill robotlar: Robotik sistemler 1970’lerden bu yana {iretime dahil edil-
mislerse de yeni gelismelerle kullanim alanlar1 ve kabiliyetleri artmistir. Ozel-
likle yapay zeka ve algoritmalarla zenginlestirilmis yetileri endiistriden tipa her
alanda kullanilabilirliklerini arttirmistir. Hassasiyetleri ve hedefe yonelik incelik-
leriyle dikkat ¢ceken akilli robotlar hem yapay zeka ile 6grenebilir duruma gele-
cek hem de iiretim maliyetlerinin diisiiriilmesine yardimei olacaklardir. Ornegin
giiniimiizde e-ticaret firmalarimin depolarinin birgogunda robotlar calismaktadir.
800 kiloya kadar kaldirabilen robotlar siparis alip, kargoya teslimati yapabilmek-
tedir (Gliz ve Yegen, 2018, s.330).

Simiilasyon: Simiilasyon ve modelleme teknikleri bir {iriiniin tiretiminde ve
gelistirilme asamasinda islevseldir. Sanal ortamda ii¢ boyutlu olarak tasarlanip,
tizerlerinde degisiklikler yapilabilen iirlinler; fiziksel diinyada malzeme israfini
ve vakit kayiplarin1 engelleme konusunda sanayiye yardime1 olmaktadir. Akade-
mik veri liretiminden, hava tahminine ve afet dngoriilerine kadar genis bir kulla-
nim alanina sahip olan bu sistemler verimliligi artirmakta ve maliyetleri diistir-
mektedir.

Yatay/dikey Entegrasyonlar: Sirketler, miisteriler ve tedarik¢ilerin yeni {ire-
tim Orgiitlenmesinde birbirlerinin edimlerine entegre olmasini ifade etmektedir.
Kurumsal uygulamalar, network aglar1 gibi tekniklerle farkli sistemlerin birles-
tirilmesi ile ortaya ¢ikmaktadir (EBSO, 2015, s.21). Yatay entegrasyon ayni tiir
miigteri grubuna sahip olan firmalarin entegre olmasini ifade ederken dikey en-
tegrasyon ise; ayni pazarin farkl alt dallari arasinda bir etkilesimliligi agiklamak
icin kullanilmaktadir (Yiiksekbilgili ve Cevik, 2018, s.428).

Nesnelerin Interneti (Internet of Things-IoT): Fiziksel diinyada var olan
nesnelerin internet araciliiyla birbirleriyle iletisim kurabilmeleri, bulut ve biiyiik
veri lizerine verileri kaydedip ya da ¢ekebildikleri siireci ifade etmektedir. En-
diistri 4.0’1n organizasyonel yapilanmasinda hayati bir 6neme sahiptir. Nesnele-
rin internetini 6zetle fiziksel diinyaya dijital bir sinir sistemi eklemek olarak tas-
vir etmek miimkiindiir. Nesnelerin internetinin ortaya ¢ikmasini saglayan faktor-
ler olarak sunlar siralanabilmektedir: Donanim maliyetlerinin diismesi, etkinligi-
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nin artmasi, ¢ok daha kiigiik 6lgeklerde iiretilebilmesi ile islemci giiciiniin hem
gomiilii sistemlerde hem de bulut tarafinda giiciiniin artmasi ve maliyetlerinin
diismesi, kablosuz iletisimin yayginlasmasi ve maliyetinin diismesi. Tiirkiye’de
nesnelerin interneti konusunda AR-GE ekosistemi olusturmak ve hizlandirmak
icin Nesnelerin Interneti Inisiyatifi kurulmustur. 2700’{in iizerinde iiyesi, destek
oldugu 82 girisimi ve gergeklestirdigi 56 etkinligi bulunan inisiyatif ayrica, Bo-
gazici Universitesi’nde secmeli ders, calistaylar, seminerler organize etmekte, gi-
risim danisma komitesi isletmektedir (http://iotxtr.org/).

Siber Giivenlik: Sektorlerin ve diinyanin dijitallesme orani arttikea, siber sal-
dirilarin olasiligi ve risk faktorii de artmaktadir. Endiistri 4.0 ve onu meydana ge-
tiren inovasyonlar yayginlastikca, siber saldirilarinda 6nemli endise kaynaklarin-
dan biri olacag1 agiktir. Birbiriyle internet lizerinden baglantida olan makinelere
ve Uretim siireglerine, geride ¢ok az birakarak diizenlenecek siber saldirilarin ma-
liyeti ¢ok agir olacaktir. Dolayisiyla, makinelerin kimliklerinin belirlenme ve on-
lara erisimin diizenlenmesi oldukca énemlidir (TUSIAD, 2016, s.28). Diinyada
pek cok sirket ve lilke halihazirda siber saldirilara kars1 yatirimlar yapmaktadir.

Bulut Bilisim Sistemi: Bu sistem, 0l¢eklenebilir altyap1 ve uygularin gercek
zamanl olarak farkli yerlerde bulunan sunucular tarafindan erisilebilir olmasi ve
veri aligverisini miimkiin kilmas1 olarak tanimlanabilmektedir. Sundugu hizmet-
ler ise, SaaS (software as a service), PaaS (platform as a service) ve laaS (infrast-
ructre as a service) olmak iizere 3 model olarak belirmektedir (Kavzoglu ve Sa-
hin, 2012, s.1). Ayrica bulut bilisimi miimkiin kilan ii¢ teknolojiden bahsedebil-
mek miimkiindiir. Bunlar; web hizmetleri, sanallastirma (virtualization) ve 1zgara
(gird) bilisimidir (Seyrek, 2011, s.703).

3D Yazicilar: Bilgisayar programlari sayesinde tasarlanan herhangi bir tirii-
niin verilerinin makineye aktarilarak gesitli malzemelerden fiziksel olarak tiretil-
mesi siirecidir. 2006 yilinda baslayan bir proje olan Regrap ile tekrardan giinde-
me gelen ve genis kitlelere ulasan bu teknoloji, ¢esitli malzeme ve tiretim kombi-
nasyonlartyla birlikte ¢ok farkli alanlarda tiretim yapabilmektedir. Artik 4D yazi-
cilardan bahsedilmeye baglanmistir. Buna gore, yine 3D malzeme ¢iktist yapilsa
da iiretilen bu iiriinlerin i¢inde bulundugu ¢evre kosullarina gore sekil degistire-
bilir hale gelecegi diigiiniilmektedir (Bulut ve Akgaci, 2017, s.54-55). Hizli ve
maliyeti az olan bu yazicilarin giincel kullanimlarina 6rnek vermek gerekirse,
2020’de ortaya ¢ikan Covid-19 viriisii ve pandemisi ile miicadelede kullanilma-
s1 verilebilir. Bulagicilig1 azaltmak icin kullanilan maskelere talep artinca, cesitli
kurumlar ve bireysel girisimciler 3D yazicilar ile maske iiretmis ve pandemiyle
miicadeleye destek olmuslardir (https://blog.ariteknokent.com.tr/3dyazicilarile-
koronavirus-maskesi-urettik/).
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Zenginlestirilmis Gerceklik: Bu sistemler sanayi sektdriinde, depodan par-
ca se¢imi ya da tamirat talimati gondermek gibi islevleri yerine getirmektedir ve
iiretimi daha mobilize kilmaktadir. Sirketlerin karar verme ve operasyon siiregle-
rini daha islevsel hale getiren ve galiganlara es anli olarak bilgi iletimi saglanma-
sinda islevsel olmaktadir (TUSIAD, 2016, 5.30). Zenginlestirilmis gerceklik uy-
gulamalart medya sektoriine de sirayet etmeye baslamis ve haber sunumlarinda
kullanimlarmin kimi denemeleri yapilmistir.

Biiyiik Veri: Biiyiik veriyi genel olarak, algilanan, elde edilen, yonetilen ve
islenen biiyilik veri setleri olarak tanimlamak miimkiindiir. Biiyiik veri analizleri
mevcut yazilim ve donanimlarla islenememektedir ve nesnelerin interneti gibi
Endiistri 4.0’1 meydana getiren sistemlerle dogrudan iligkilidir. Heterojenlik, 6l-
ceklenebilirlik, ger¢ek zaman, karmasiklik ve gizlilik gibi konular tizerinden tar-
tisilan biiyiik veri analizi, liretimde ve karar alma siireclerinde etkili olabilmekte-
dir. Pek ¢ok sirket ve devlet biiyiik veri analizine yatirim yaptigint duyurmustur
(Chen, Mao ve Liu, 2014, s.172-173).

2. Yapay Zeka ve Gelisimi

Yapay zeka, Endiistri 4.0 siirecine de dahil olan, pek ¢ok farkli islevi ve alt
caligma dallar1 bulunan bir sistemdir. Verileri insan emeginin ulagabilecegi kapa-
siteden daha dogru, hizli ve verimli bir sekilde isleyen, iireten yapay zeka ¢esitli
alanlarda kullanilagelmistir. Bilisim ve donanim sistemlerinin gelismesi ile giinii-
miizde uygulama alani hizla genisleyen yapay zeka, medya sektoriiniin dinamik-
lerine de dahil olmus durumdadir. Bundan dolay1 bu ¢alismada ayr1 bir baslikta
incelenmeyi hak etmektedir. Calismanin ikinci boliimiinde 6ncelikle yapay zeka-
nin tanimina ve tarihgesine yer verilecek, ardindan yapay zekanin alt dallarina ve
kullanim alanlarina deginilecektir.

2.1. Yapay Zekanin Tanimi, Tarihgesi ve Gelisimi

Literatiirde yapay zekanin pek c¢ok farkli tanimi bulunmaktadir. Zeka ya da
diistiinme nosyonunun kimilerine gére soyut yahut ¢ok anlamli olmasi bu tanim-
lar tizerinde uzlasilamamasinin nedenlerindendir. En basit ifadeyle yapay zeka,
insanlar gibi diisiinebilen, davranan ve ¢ikarsamalara varan makineler olarak ta-
nimlanabilmektedir. Herhangi bir insan yaptiginda zeki olarak adlandirilacak
herhangi bir davranigi makinenin gergeklestirmesi olarak da tanimlanmigtir (Sim-
mons, 1988, s.14). Daha genis ve giincel bir bakisla ise harici verileri dogru ola-
rak yorumlayabilen, bu verilerden 6grenen, dgrendiklerini belirli amaglar ve go-
revler i¢in, esnek adaptasyon siireci igerisinde kullanabilen sistemler olarak oku-
nabilmektedir (Haenlein ve Kaplan, 2019, s.1).
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Yapay zekanin tarihgesi s6z konusu oldugunda konuya Alan Turing ile basla-
mak gerekmektedir. Almanlar tarafindan kullanilan Enigma kodunu kirmak igin
tasarladigr The Bombe adli makinenin, insan matematikg¢ilerin giinlerce calisip
cozemedigi problemleri ¢6zmesi sonucu “Computing Machinery and Intelligen-
ce” adli makaleyi yayimladi (Haenlein ve Kaplan, 2019, s.2-3). Bu makalede hala
yapay zekalara uygulanmakta olan Turing Testini tanitti. Bir insanin, bir insan ve
makineyle gérmeden iletisim kurdugu ve hangisinin makine olup olmadigini an-
lamasimi dlgen teste gore, eger makine kendini insan olarak kabul ettirebiliyorsa
testi gecmis sayilmaktaydi (Piccini, 2003, s.2-3).

[lk yapay zeka ¢aligmalari ise 1956 yilinda Marvin Minsky ve John McCarthy
tarafindan organize edilen ve pek ¢ok farkli disiplinden arastirmayla gergekles-
tirilen Dartmouth Summer Research Project on Artificial Intelligence (DSRPAI)
olarak kaydedilmistir (Ayas, 2018, s.3). Ardindan Arthur Samuel’in 1959 yilinda
gelistirdigi “dama programinin” yapay zekanin temel yapitaslarindan kabul edi-
len makine 6grenmesinin yolunu agtig1 one siiriilmektedir (Topal, 2017, s.1352).
Takiben, 1964-1966 yillar1 arasinda bir dogal dil isleme araci olan ELIZA yaratil-
mus ve Turing Testi’ni gegmeyi basaran ilk yapay zeka olmustur. ilerleyen siiregte
Nobel 6diilii sahibi Herbert Simon, Cliff Shaw ve Allen Newell, Hanoi Kuleleri
gibi basit problemleri otomatik olarak ¢dzebilen General Problem Solving Prog-
ramme’i yarattilar. Ust iiste gelen tiim bu basar1 hikayeleri yapay zeka arastirma-
larina 6nemli miktarda yardim yapilmasini ve fon aktarilmasini saglamistir (Ha-
enlein ve Kaplan, 2019, s.3).

Yapay zekanin heniiz yeni ortaya ¢iktig1 ve gelisim asamasinda oldugu sii-
recte, makinelerin asla insan benzeri bir diigsiinme sistemine sahip olamayacagini
ileri siiren otoriteler mevcuttu. Bu argiimantasyona 6rnek olarak da bir makinenin
asla satran¢ ya da Go oyununda bir insan oyuncuyu yenemeyecegini one sirii-
yorlardi. IBM’in yarattig1 Deep Blue adli satrang oynayan programi 1997 yilin-
da diinya satran¢ sampiyonu Gary Kasparov’u yendiginde bu inang¢ sarsilmaya
basladi. Go oyunu ¢ok daha karmasik ve muhtemel hamleler ¢ok daha fazla ol-
dugundan bir insan oyuncuyu yenecek makinenin yaratilmasi igin hala bir siire
daha ge¢mesi gerekecekti. Kanadali psikolog Donald Hebb 1940’larda Hebbian
Ogrenmesi denilen bir teori ortaya atmistir. insan beynindeki néron hareketle-
rinin igleminden esinlenen bu sistem yapay néron aglar1 olarak isimlendirilmis
ve derin 6grenme formu olarak 2015 yilinda Google’n iirettigi AlphaGo olarak
somutlastirilmistir. AlphaGo programinin diinya Go sampiyonunu yenmesi ile
birlikte makinelerin/yapay zekanin oldukg¢a karmasik kombinasyonlar ve karar
verme siireci gerektiren Go oyununda dahi insanlar1 yenebilecegi kanitlanmis ol-
mustur (Henlein ve Kaplan, 2019, s.4).
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Glinlimiizde yapay zeka uygulamalar1 sosyal medya sitelerinden, insansiz
araglara, firmalarin karar alma siireglerinden, geviri islemlerine kadar pek ¢ok
alanda etkin olarak kullanilmaya baslamustir. ilerleyen siirecte yapay zekanin ge-
rek profesyonel gerekse giindelik yasama daha fazla dahil olacag: agiktir. Lite-
ratlirdeki tartismalarda, hangi noktalarin yapay zekaya teslim edilecegi, hangile-
rinin insanlarin iradesinde kalacagi; insanlarin ve yapay zekanin yan yana baris
icerisinde nasil var olacagi gibi konular iizerinden sekillenmektedir.

2.2. Yapay Zekanmin Uygulama ve Alt Calisma Alanlari

Ik galismalarinin ve drneklerinin yirminci yiizyilin baslarina kadar uzanan
yapay zeka hakkinda matematik, sibernetik ve elektronik gibi alanlardan aras-
tirmacilar uzun siiredir kafa yormaktadir (Bastan, 2003, s.188). Yapay zekanin
yeteneklerine, hedeflerine ve onu olusturan algoritmalarin yapisina gore pek ¢ok
farkli tiirli, uygulama ve alt ¢calisma alanlart mevcuttur.

Yapay zekay1 kapasitesi ve yeteneklerine dort temel gruba ayirmak miimkiin-
diir. Bunlardan ilki tamamen tepkisel olup, en basit formuna isaret etmektedir.
Sadece tek bir alanda uzmanlasan, bellegi olmayan dolayisiyla 6grenme siireci
gelistirmeyen bu yapay zeka tiiriine drnek olarak satrang oynayan Deep Blue ve-
rilebilir. Tkinci olarak, smirli bellek yapay zekalar1 gosterilebilmektedir. Mevcut
diinya bilgilerine 6grendiklerini de ekleyebilen dogru kararlar vermek icin hafi-
zasina bagvuran bu tiire 6rnek olarak siirliciisiiz araglar ve bireysel asistanlar ve-
rilebilmektedir. Ugiincii tiir zihin teorisi baglaminda ortaya atilmistir ve hala iize-
rinde calisilmaktadir. Gelecegin yapay zekasi olarak kabul edilen bu tiir, insanlar1
etkileyen duygu ve diisiinceleri anlayabilmekte, sosyal etkilesime girebilmekte-
dir. Yapay zekanin en ideal ve ileri formu olarak kabul edilen dordiincii tiiriin ay1-
ric1 Ozelligi ise kendinin farkinda olmasi yani bir bilince sahip olmasidir. Yalnizca
zekas1 degil farkindaligi ve duygulari olacagi varsayilan bu tiir heniiz kurgusal
olarak kalmaktadir (https://sinirbilim.org/yapay-zeka-turleri/).

Yapay zekay1 karakterize eden ve onun ne konuda islevsel olacagimi belir-
leyen belli baslt unsurlar bulunmaktadir. Bunlardan ilki dogal dil islemedir ve
dili algilama/analiz siireclerini ifade etmektedir. Bir digeri, makine 6grenmesi-
dir ve 6grenmeyi miimkiin kilan algoritmalar araciligiyla ¢aligmaktadir. Makine
Ogrenmesinin adimlari sirasiyla 6grenme, 6grendiklerini test etme ve uygulama-
dir. Tiim bu adimlar otonom zeki sistemlere kadar varabilmektedir (Kose, 2019,
s.80). Yapay zekadan bahsedilmesini miimkiin kilan bir bagka unsur ise maki-
ne goriislidiir. Algoritmik inceleme ve goriintii analizinin yapilabilmesini makine
goriisii saglamaktadir. Yapay zeka 6grenmesinin de farkli uygulanan algoritmaya
gore farkli alt dallar1 bulunmaktadir. Bunlar ise; danigmali 6grenme (supervised
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learning), danigsmasiz 6grenme (unsupervised learning), takviyeli 6grenme (rein-
forcement learning) ve yar1 danismali 6grenme (semi-supervised learning) olarak
siralanabilmektedir (Bulut, 2003:297).

Yapay zekanin edindigi deneyimlerden kimi zaman beseri faktoriin igerisin-
de oldugu kimi zamansa olmadig1 sekilde 6grenip, yeni problemleri bu deneyi-
me gore ¢ozebilmesini olanakli kilan makine 6grenmesi, bu ¢alismalarin en ¢ok
umut vaat eden ve islevsel olacagi dngoriilen siirecidir. Makine 6grenmesinin ne
tiir problemlerin ¢éziimiinde faydali olabilecegi su sekilde siralanabilmektedir
(Mohri, Rastamizadeh ve Talwalkar, 2018, s.2).

*  Konusma isleme uygulamalari: Konusma tanima, konugma sentezi, ko-
nusmaci dogrulama, tanima, dil ve akustik modelleme.

*  Metin veya Belge Stmiflandirmasi: Konu atama, web sitesinde uygunsuz
ya da agik igerikleri belirleme, spam algilama.

 Dogal Dil isleme (NLP): Adlandirilmis varlik tanima, baglamsiz ayristir-
ma, bu yontem dgrenme problemlerine odaklanabilmektedir.

» Bilgisayarh Gorii Uygulamalari: Nesne ya da yiiz tanima/teshisi, optik
karakter tanima (OCR), igerik tabanli veri alma ve pozisyon tahminleri.

Dogal dil isleme (NLP) siiregleri yukarida tanimlanan islevlerine ek olarak
yazinsal metinleri 6zetleme, ¢cevirme, konular1 boliimlendirme ve duyarlilik ana-
lizi gibi siiregleri de yonetebilmektedir.

Bunlara ek olarak belirli konu ya da problemler iizerine yogunlasan bir yapay
zeka tiirli daha mevceuttur. Uzman sistemler (expert systems) olarak adlandirilan
bu tiir bilgi temelli (knowledge-based) olarak da ¢agrilabilmektedir. Genel prob-
lemlere odaklanmak yerine, algoritmalar1 dnceden belirlenen 6zel konulara/prob-
lemlere yonelen bu sistemlerin giicii spesifik olmalarindan gelmektedir (Benfer,
1991, s.4). Uzman sistemler istatistik, tipta hastalik teshisi, lojistik, finans ve ha-
ber iiretim siirecleri gibi ¢ok farkli alanlarda kullanilmakta ve islevsel olmaktadir.

Diinya genelinde pek ¢ok kamu ya da 6zel girisim yapay zeka alaninda aras-
tirmalar yapmakta, bu arastirmalara 6nemli fonlar aktarmaktadir. Tiirkiye’nin bu
konudaki atilimi biraz atil kalmigsa da girisimler hi¢ yok degildir. Tiirkiye Yapay
Zeka Inisiyatifi’nin (TRAI), 2020 yilinda yayinladig1 girisimler haritasina gore
goriintli isleme, 6ngdrii ve veri analitigi, arama asistani ve arama motoru, dogal
dil isleme, chatbot, makine 6grenmesi, optimizasyon, otonom araglar, robotik sii-
re¢ otomasyonu ve akilli platformlar gibi alanlarda ¢aligma yapan 112 girisim
yer almaktadir (https://turkiye.ai/). Ozel sektor, kamu kurumlari ve iiniversite-
lerle ortakliklar1 bulunan bu girisimler Tirkiye nin yapay zeka alaninda atilim
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yapmasina yardime1 olacaktir. Yine de girigimlerin ve onlara desteklerin artmasi
gerekmektedir.

3.Yapay Zekanin Medya Sektoriine Etkileri

Endiistri 4.0 ile birlikte tiim sektdrlere ve bireysel kullanima sirayet eden di-
jitallesme, otomasyon gibi siirecler, yapay zeka tiirlerinin ¢esitli gérevler igin
yaygin olarak kullanilmaya baslamasi medya sektdriinde de 6nemli degisiklik-
lerin bas gostermesine sebebiyet vermistir. Toplumsal gelismeler ve kamuoyuy-
la ¢ift yonlii bir iligki icerisinde olan medya haber yazim siireci, diizenlenmesi,
gorsellestirilmesi ve yayinlanmasi bahsi gegen yeniliklerle bir doniisiim siirecine
girmistir. Halihazirda uygulamada pek ¢ok 6rnegi bulunan bu yeniliklerin iler-
leyen yillarda daha da genislemesi ve derinlesmesi beklenmektedir. Calismanin
bu boliimiinde oncelikle, yapay zeka uygulamalarinin haber iiretim dinamiklerini
etkileyen Orneklerine deginilecek olup, ikinci kisimda beseri sermayeye ne tiir
etkide bulundugu ve adaptasyon siirecinde Medya ¢alisanlarinin gereksinecegi
yeni yetiler agiklanacaktir.

3.1. Medya Sektoriinde Teknolojik Yenilikler ve Uygulama Alanlar

Teknoloji tabanli degisimler klasik haber {iretim ve alimlama alanlarini hizla
degistirmektedir. Okuyucu ve izleyicilerin begenilerine ve isteklerine daha ¢ok
agirlik veren, biiylik veri izerinden erisilen verilerle haber tiretimini hizla arttiran
ve kimi endiselere gore haber iiretiminde beseri unsuru kapi disar1 etmeye aday
teknolojik yenilikler ayni zamanda eskiden oldugundan ¢ok daha fazla haberin
cok daha kisa siirede yayinlanmasina olanak tanimaktadir. Yapay zeka yardimiyla
iiretilen algoritmik haber metinleri genellikle insan yazarlar tarafindan yazilan-
lardan ayirt edilememektedir (Bulut, 2003, 5.299).

Yapay zeka ve algoritmalarin haber iiretimin nasil bir konuma sahip olacagina
yonelik iki farkli yaklasim vardir. Bunlardan ilki, yapay zeka ile insanlarin birlikte
ve birbirlerine yardimci olarak iiretim yapacagi yoniindedir. Hamilton ve Turner’a
gore (2009, s.39), algoritmalar veri ve fikirleri bulacak ve habercilerin arastirmasi-
na birakacaktir. Dolayisiyla insan yazarlara takviye gii¢ islevi goreceklerdir. Ayrica
veri taramasi sirasinda algoritmalarin ilginglik ve 6nemlilik kriterlerini gbz oniin-
de bulundurmalari i¢in yazilimcilar haber degerlerini islemek zorundadirlar. Ayrica
haber yazimi ve sunumu i¢in anlamsal mantik ve ctimle kurgularinin miimkiin ol-
masli i¢in ornek metinler kullanilmaktadir. Eger bu metinler mevcut degilse Medya
calisanlari, uygun haber ¢ercevesi ve haber politikalarini algoritma igerisine uyar-
lamalilardir (Graefe, 2016, s.18-19). Robot ya da algoritmik gazetecilik kavram-
sallagtirmasina bir diger yaklasim ise insan faktoriiniin tamamen aradan ¢ekilme-
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sinden endise etmektedir. Bu endigelerden biri, habercilik konusunda meslek pro-
fesyonellerinin ortadan kalkmasiyla haberciligin “duygusal, kiiltiirel boyutunun”
gozden yitecegiyle ilintilidir (Gliz ve Yegen, 2018, s.330). Bir diger endise ise insan
habercilerin gézden ¢ikartilmasina sebebiyet verecegi diisiiniilen, robot habercili-
gin maliyeti diisiirmesi ve kigisel dnyargilardan uzak tiretim yapabilmesidir (Sanc-
hez Gonzales ve Sanchez Goonzalez, 2017, 5.65-66; Caswell ve Dorr, 2017).

Robot ya da algoritmik haberciligin okuyucunun ilgi ¢ekici icerige yonelme-
sini kolaylastirabilecegi de one siiriilmektedir. Associated Press’in gelistirme di-
rektorii Tom Januszewski’ye gore (Housmand ve Marconi, 2019, s.11) bu yone-
limi saglamak icin su adimlar takip edilmelidir:

*  Algoritmalarin baglami oturtabilmek icin bireyin ilgi alanlari ile haberi
eslestirebilmesi

*  Sosyal medya algoritmalarini kullanarak belirli konulara uyarlanmig haber
sunumu

e Okurlar i¢in ilgilerini ¢ekebilecek arama ve kesif deneyimlerinin
olusturulmasi

*  Haberlerin kapsami ve igeriklerinin planlanmasi adina igerik analitiklerinin
aktif olarak kullanilmasi.
Veri toplama ve isleme siireci dijitallesen haber tiretiminde temel konudur.
Yapay zekanin verileri haberlestirirken izleyecegi adimlar1 Graefe (2016,
s.18) su sekilde siralamigtir:

*  Veritoplama: Onceden tanimlanmis kaynaklarin kontrolii, veri madenciligi,
yeni, tarihsel ve baglamina oturtulmus verilerin bulunmasi.

+ llging olaylar1 tanimlama: Istatiksel analizler, her baslik kullanimi igin
onceden tanimlanmig kurallarm uygulanmasi

* Bakis acilarmm 6ncelik siralamasina koyma: Haber degerlerini ve
onceden belirlenmis haber yazilim kurallarin1 géz 6niinde bulundurma

«  Anlati Uretme: Haberin igerigini ve yapisini spesifik hale getirme, yayin
politikasina uygun bigimde diizenleme

* Haberi Yaymlama: Hem otomatik hem de editdryal kontroliin ardindan,
yayincilarm icerik yontemine uygun bicimde yayinlama.

Yukarida bahsedildigi gibi medya sektoriinde yapay zeka, robotlar ve algo-
ritmik sistemler hali hazirda uygulanmaktadir. Bunlara 6rnek vermemiz gerekir-
se, Google’n finanse ettigi “The Digital News Iniative” projesinin bilylk veri
iizerinden ¢ektigi verilerle yerel medya kanallarina ayda 30 binin iizerinde ha-
ber liretmesi planlanmaktadir (Akgiil ve Ayer, 2018, s.2321). Benzer sekilde Rus
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arama motoru olan Yandex’te robot muhabirleri sayesinde elde ettigi verileri 6n-
ceden hazirlanmig sablonlara yerlestirerek haber yaymi yapacagini duyurmugtur
(Giiz ve Yegen, 2018, s.332).

Yapay zeka tabanli olarak gelistiren Stacked Up sistemi de hem sunus hem de
raporlama aleti olarak gelistirilmistir. Arastirmaci gazetecilik i¢in tiretilen sistem,
verileri dinamik ve 6zellestirilmis sekilde gorsellestirmeye yardimer olurken; ra-
porlama aleti belirli bir konu iizerinde biiyiik veri setlerini inceleyip onlar1 ha-
berlestirmeye uygun sekilde kullaniciya sunmaktadir (Broussard, 2014, s.2-5).
Missouri Universitesi tarafindan gelistirilen bir uzman sistem olan MUcracker
ise aragtirmaci gazetecilere roportaj yaparken insanlara nasil yaklagilmasi gerek-
tigi, goriisme oncesinde nasil hazirlanilmasi gerektigi, genis dokiiman setlerinin
nasil incelenmesi gerektigiyle ilgili tavsiye vermek iizerine gelistirilmistir. Hatta
sistem, goriisiilen kisi isteksiz oldugunda nasil davranilmasi gerektigine yonelik
dahi tavsiyeler tiretebilmektedir (Benfer, 1991, s.4).

Kisa videolar tiretmek icin USA Today Wibbitz adli bir sistem kullanirken, diin-
yaya yayin yapan Reuters haber ajansi tweetlerin dogrulugunu 6l¢mek igin algorit-
mik bir 6ngdrii programi olan News Tracers’t kullanmaktadir (Hansen vd., 2017,
s.11). Ayrica The New York Times, internet sitesi lizerinde yapilan yorumlari filtre-
lemek, hangilerinin ne kadar goriintiilendigini tespit etmek ve benzer olanlar1 grup-
landirmak i¢in yapay zekadan faydalanmaktadir (Hansen vd., 2017, s.12).

Associated Press (AP), Automated Insight adli sirketle ortaklik kurarak Wor-
dsmith adli bir yapay zeka algoritmasini kullanmaya baslamistir. Ug haftalik fi-
nansal raporlarini otomatik olarak olusturacagini agiklayan ajansin robotik ga-
zetecilige gegis slirecinde oynadigi rol biiytliktiir. AP’nin yonetici editrlerinden
olan Lou Ferrara finans haberlerinde robot gazeteciligin katkisini; 6nceden ma-
nuel olarak aylik yalnizca 300 haber olusturabildiklerini, simdi ise Amerika’nin
dort bir yanindaki sirketler i¢in 4400’e yakin haber icerigi iiretebildiklerini sdy-
leyerek vurgulamistir (Narin, 2016).

Algoritmik ve robot gazetecilik diinya genelinde hizla yayilan bir fenomen
konumundayken Tiirkiye’de bu yonde ¢ok fazla uygulama olmamasi dikkat ¢ek-
mektedir. Bunun sebebi olarak, medya sektoriindeki gerek yoneticilerin gerekse
personelin diinyadaki geligsmeleri yeteri kadar takip etmedikleri yahut dogru oku-
yamadiklari 6nerilebilmektedir. Ek olarak bu tarz haber iiretimine gegmek uzun
vadede maliyeti diistirse de ilk etapta gerekli sistemlerin kurulmasi ve personelin
buna yonelik tiretim yapabilmesi i¢in egitilmesi belirli bir maddi kaynak ayiri-
min1 gerektirmektedir. Zira kiiciik medya kuruluslarinin bu tarz bir yatirim igin
gerekli ekonomik gliciiniin olmamasi kabul edilebilir bir gerekge iken, biiytik ku-
ruluslarin isteksiz bir tavir sergiledigini one siirmek miimkiindjir.
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3.2. Medya Sektoriinde Beseri Sermayedeki Doniisiim

Beseri sermaye kavrami, “Kurumlarin ¢aligsanlarinin iiretimi i¢in kisilerin per-
formanslarini olusturan, her tiirlii bilgi, yetkinlik, yetenek ve tecriibe stoku” ola-
rak tanimlanmaktadir (Aksu, 2016, s.74).

Radikal doniistimleri tetikleyen yeniliklerin negatif yonleri olarak istihdam ve
etik sorunlar tartigilmaktadir. Otomasyon siireglerinin yaratacagi varsayilan is-
sizlikle ilgili endiseler, John Maynard Keynes’in 1930’da sekillendirdigi “tekno-
lojik igsizlik™ teorisine kadar takip edilebilmektedir. Bu teoriye gore otomasyon
istihdami iki sekilde etkileyebilir. Yer degistirme etkisi denilen yaklagima gore
otomasyon istihdami olumsuz etkileyecek ve is¢ilerin daha dnceden yaptiklar
islerden dogrudan ¢ikartilmasi ile sonuglanacaktir. Verimlilik etkisi denilen ve
olumlu bir perspektif sunan yaklagima gore ise yeni ortaya ¢ikacak endiistriler ve
otomasyondan kaynak alan islere olan talep artacaktir (Bulut, 2003, s.302).

Mevcut calisanlarin negatif yonde etkilenmemeleri igin yenilikleri takip et-
meleri, i¢csellestirmeleri, gerekli teknik bilgileri edinmeleri ve kendilerini adapte
etmeleri gerekmektedir. Medya sektdriinde yasanan teknoloji ve paradigma ta-
banli degisimler ileriki yillarda artarak devam edecektir. Dolayisiyla, diger tim
sektorlerde oldugu gibi medya sektoriinde galisanlarda beseri sermaye setlerini
revize etmek zorundadirlar.

Filiz6z ve Orhan (2018, s.113-114), Endiistri 4.0 siirecinde yasanan dijitalles-
me ve otomasyon sonrast su bireysel yetenek setlerinin gelistirilmesini 6nermek-
tedirler: esneklik, tolerans, 6grenme motivasyonu, baski altinda g¢alisabilme ve
uyum yetenegi. Yeni paradigma igerisinde iiretim siireclerini tasarlayabilen, takip
ve kontrol edebilen ¢alisanlar hem {iretimin temeli olacak hem de 6n plana ¢ika-
caklardir (Giiriin, 2019, 5.86).

Ayrica, analitik yetenek, girigimcilik, aragtirma yetenegi ve dmiir boyu 6g-
renme gibi degerlerin gelistirilmesi ve taze tutulmasi hayati onemdedir. Bireysel
gelisimi isaret eden bu beseri sermaye setlerinin yani sira, ¢alisanlarin tizerle-
rinde calismalar1 gereken kimi teknik yetiler de s6z konusudur. Veri yapilarini
ve tabanlarini anlayip/yorumlayabilme, biligsim ve istatistiksel yazilimlara hakim
olma, tasarim ve verilerin gorsellestirilmesi noktalar gelecekteki gazetecilerin
isine yarayacak araclardir. Bunlara ek olarak, gazetecilerin islevsel olabilmeleri
icin veri kazma, programlama dili (SQL) sorgular1 yazma ve Google Fusion ya
da Tableu gibi yazilimlar1 kullanabilme gibi teknik becerilere ihtiyaglari olacaktir
(Giirtin, 2019, 5.306-307).
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Sonug¢ ve Tartisma

Endiistri 4.0 ve yapay zeka alaninda yasanan gelismeler tiim sektorleri, dev-
letleri ve bireysel yasantilar1 etkileyecektir. Bu {i¢ unsurun da geligsmeleri takip
etmesi, pratiklerini ve anlayislarint adapte etmesi gerekmektedir. Calismanin bul-
gularina gore bu yenilikler kapsaminda Tiirkiye’nin belirli girisimleri olsa da ye-
terli miktarda degildir. Tirkiye teknoloji ithal etmekten ihrag etmeye gegen bir
iilke olabilmek i¢in bu doniisiim siirecini kendi lehine ¢evirmeli, hizli bir sekilde
adaptasyonunu saglayip, hatta ileriye tasimak icin adimlar atmalidir. Diinyanin
ekonomik ve kiiltiirel merkezinde kayma yasandig1 giiniimiizde gelecegi sekil-
lendiren tilkeler arasinda yer almak i¢in AR-GE faaliyetlerini arttirmali, bunlara
gerekli maddi fonlar1 saglamalidir. Endiistri 4.0 ve yapay zekaya dayali liretime
gecme konusunda biiyiik firmalar gerekli yatirimi yapacak maddi giice sahip ola-
bilirken, kiiclik firmalar sahip degildir. Biitiinsel, tekellesmemis ve kiigiik islet-
meleri ezmeyen bir doniisiimiin yasanmasi, piyasalarin daha saglikli isleyebil-
mesi i¢in, kiiciik 6lcekli sirketlerin doniisiimiinde yardimci olarak yardim fonlari
olusturulmalidir.

Yukarida da bahsedildigi gibi otomasyon ve dijitallesmeye yonelen diinyada
en biiyiik endise kaynaklarindan biri istihdamdir. Bu baglamda Keynes’in sinif-
landirmasinda olumlu yaklasima odaklanilmali, robotlar ve yapay zeka ile insan-
larin birbirine destek olarak iiretim yapabilecegi yeni is olanaklar1 yaratilmalidir.
Bu sayede genis isci kesimlerinin issiz kalmamalari ve {lilke ekonomisinin denge-
1i bir sekilde bilylimesi garanti altina alinacaktir.

Yeni is alanlarinin saglanmasi hem 6zel sektoriin hem de bireylerin adaptas-
yon siirecinde en ¢ok etkili olacak faktdr elbette egitimdir. Heniiz ilkokul diize-
yinden 6grencilere bilgisayar teknolojisi, yazilim ve teknoloji dersleri verilmeye
baglanmali ve ilerleyen egitim hayatlarinda siirdiiriilmelidir. Bu sayede otomas-
yona dayali yeni is alanlarinda calisabilecek kalifiye personel yetistirilecek olup,
Tiirkiye’nin teknoloji iireten bir iilke haline gelmesi de saglanacaktir. Halihazirda
istihdam edilen personellerin de gelismelere uygun olarak giincel egitimlere tabii
tutulmast hem firmalarinda hem de ¢alisanlarin yararina olacaktir. Medya sekto-
rl 6zelinde ise, iletigsim fakiiltelerinde veri gazeteciligi ve yapay zeka uygulama-
lartyla uyumlu ¢alisabilmelerini saglayacak teknik bilgilerin verilmesi elzemdir.
Boylelikle sektore yeni adim atacak olan personellerin iiretimde daha aktif ve
yaratici olmalar1 saglanabilir.

Otomasyon, dijitallesme ve yapay zekanin medya sektoriine girmesiyle bera-
ber {izerinde en ¢ok durulmasi gereken konulardan biri de etiktir. Haber liretimin-
de nesnelligin ne kadar miimkiin olup olmadig1 yahut toplumsal fayda agisindan
bunun gergekten islevsel olup olmadigi farkli akimlar ve kuramcilar tarafindan
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tartisilagelmistir. Yapay zeka uygulamalarinin sadece verilere dayanan, kisisel
bakis agilarindan ve ideolojik konumdan uzak olmalari, medya iirlinlerinin gii¢/
iktidar sahiplerinin sesi olmasi ve mevcut toplumsal iligkileri yeniden iiretmesi
cergevesinde de disiinlilmelidir. Bu yeniliklerin medyanin toplumsal roliinii pe-
kistirecegi mi yoksa degistirecegi mi dnemli sorulardan biridir ve entelektiieller,
haberciler ve akademi tarafindan dikkatle incelenmelidir.

Son olarak medyaya adapte edilecek teknolojilerin ve sistemlerin tasarlanma-
s1, islevselligi, nasil kullanilacagi, sektorel ve toplumsal ¢iktilarinin hesap edile-
bilmesi i¢in; yazilimecilarin, gazetecilerin ve akademinin ortak calisabilme yeti-
lerini gelistirmeleri gerekmektedir. Haber degerlerinin, editdryal siireglerin, in-
san-yapay zeka is birliginin mevcudiyetinin, daha verimli {iretim yapilabilmesini
saglayan unsurlarin ve medya ile toplum arasindaki hassas iliskinin g6z oniinde
tutulabilmesi i¢in bahsi gegen {li¢ unsurun uyumlu/koordineli ¢alismasit oldukca
onemlidir.
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1. Pazarlamada Perakendeciligin Yeri ve Onemi

Ureticiler genellikle mallarin1 dogrudan nihai tiiketicilere satmaktan ziyade
bir pazarlama kanali ya da diger adiyla bir dagitim kanali kullanmaktadirlar (Kot-
ler ve Armstrong, 2008: 335-336). Pazarlama kanal, liriin ve hizmetlerin edinil-
mesinde, tliketilmesinde ve elden ¢ikarilmasinda miisteri degeri yaratan bir dizi
degisim iliskileri olarak tanimlanmaktadir. Bu tanim, degisim iliskilerinin pazar-
daki ihtiyaclara yanit vermek amaciyla ortaya c¢iktigini ifade etmektedir. Pazarin
degisen ihtiyag¢ ve istekleri ise kanal {iyeleri vasitasiyla karsilanmaktadir (Pelton
vd., 2014: 5). Uretici ve nihai tiiketici arasinda koprii gorevi goren pazarlama ka-
nallarini olusturan tiyeler; bayiler, toptancilar, distribiitorler ve perakendecilerden
olusmaktadir (Young ve Merritt, 2013: 224). Bu iiyeler, pazarlama kanallarinda
tiriinlerin miilkiyetini alan ve yeniden satan aracilara 6rnektir. Esas olarak tiiketi-
cilere satig yapan firmalar ise perakendecilerdir (Lamb vd., 2009: 326). Peraken-
deciler, miisteri isteklerini anlayan, en iyi sekilde yanit vermenin 6nemini benim-
seyen ve modern perakendeciligin gelistirilmesinde biiyiik bir doniim noktasini
temsil eden, pazarlama kanalinin son halkasinda yer alan isletmelerdir (Jobber ve
Ellis-Chadwick, 2013: 654). Miisterilerle kisisel iletisim i¢erisinde olduklari igin
perakendeciler (Mulhern, 1997: 104), pazarlama karmasi araciligiyla miisteriler
ile yakin iligkiler kurmaya, kurulan iliskileri siirdiirmeye ve potansiyel miisteri-
leri “miisterilere” doniistirmeye ¢aligirlar (Blut vd., 2018: 113). Kazanilan po-
tansiyel miisteriler, miisteri tabaninin bir pargasi haline gelir ve firmanin miisteri
varliklarinin degerini etkiler (Verhoef vd., 2010: 127). Bu nedenle, miisterileriyle
karli ve siirdiiriilebilir iliskiler gelistirmek isteyen perakendeciler, iligkisel pa-
zarlama taktiklerinden yararlanirlar (Huang, 2015: 1318). iliskisel pazarlamanin
pratik ve uygulamaya dontistiiriilen degerleri ve stratejileri olarak ifade edilen
miisteri iligkileri yonetimi (CRM) ise (Gummesson, 2004: 137), kilit miisteri-
ler ve miisteri segmentleri ile uygun iligkiler gelistirmeyi, uzun vadeli iliskiler
olusturmay1, miisterileri anlamay1 ve miisteri degeri olugturmay1 saglar (Payne
ve Frow, 2005: 168). Deger sunarak miisterileriyle bag kurabilen perakendeciler
rakiplerinden siyrilmakta ve derin miisteri baglilig1 yaratma potansiyeline sahip
olmaktadir (Grewal vd., 2017).

Perakendecilik orgiitsel bakimdan ve uygulanan yontemlere gore geleneksel
ve modern perakendeciler olarak ikiye ayrilmaktadir. Geleneksel perakendeci-
leri bakkallar, kasaplar, tuhafiyeciler, sarkiiteriler, nalburlar vb. olarak sirala-
mak miimkiindiir. Modern perakendeciler ise hizmet diizeyine, biiyiikliigiine ve
islevlerine gore ayrilmaktadir. Bu baglamda modern perakendecileri siralaya-
cak olursak (Giirman, 2006);
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i. Zincir Magazalar,

ii. Franchise Sistemler

iii. Genel Magazalar

iv. Bolimli (Departmanli) Magazalar

v. Ozel Magazalar

vi. Smirli Tiirde Uriin Satan Magazalar

vii. Indirimli Magazalar

viii. Siipermarketler

ix. Hipermarketler seklinde bir siniflama yapmak miimkiindiir.

Tiiketicilerin satin alim siirecinde, alternatifleri arastirma, triinleri bulma ve
satin alma agamalarinda, miisteri-marka iligkisini gii¢lii tutmak adina, geleneksel
magazacilik ve fiziki magazalar elbette ki hala ¢ok dnemlidir. Ancak artik miis-
teriyi fiziki magazalara ¢ekebilmek i¢in dahi dijital farkliliklar yaratmak gereke-
bilmektedir. Dijital diinyada akilli perakendeciligin avantajlart iki taraflidir. Cev-
rimi¢i perakende magazalarinin yayginlagmasiyla birlikte tiiketiciler, satin almak
istedikleri mallar ve hizmetlerle ilgili bilgilere daha kolay ve hizlica ulasabilmek-
te, sensorler, akilli sayaclar, akilli dijital tabelalar ve raflarla aligverislerini ko-
layca tamamlayabilmektedirler. Birgok magazada kasiyere ihtiya¢ duymaksizin,
teknolojinin sagladigi kolayliklarla da 6demelerini gerceklestirerek satin alim sii-
reclerini tamamlamaktadirlar. Zara, Defacto, Minkoff gibi bazi firmalar, tiiketi-
cilerine mobil 6deme, bireysel 6deme ve cikis gibi imkanlar taniyarak aligveris
siireclerini hizlandirmaktadir (Total Retail, 2019).

2. Dijital Cagda Akilli Perakendecilik

Sistemler ve siiregler ile bilgi ve iletigim teknolojileri daha baglantili hale gel-
dikg¢e perakende ortamu siirekli degismektedir. Perakende isletmeleri karli, ala-
kal1 ve miisteri odakli kalmak i¢in teknolojileri hizla entegre etmektedir (Renko
ve Druzijanic, 2014). Fiziksel magazalar, giderek artan rekabet ortamina yanit
olarak, miisteri aligveris deneyimini gelistirmek i¢in mevcut is modellerini “akillt
magazacilik” ile tamamlamaktadir (Roy vd., 2017; Roy vd., 2018). Esasen, “akil-
lilik” kavrami, perakendeciler agisindan gelismis siireglerle, verimlilikle, tiiketi-
ciler agisindan artan memnuniyetle ve faydayla baglantilidir. Gegtigimiz birkag
yil iginde, geleneksel perakende magazalart gesitli akilli teknoloji yeniliklerini
giinliik uygulamalara dahil etmistir. Ornegin, perakende magazalarla miisteri et-
kilesimini ve deneyimlerini gelistirmek i¢in self servis teknolojileri (SST’ler),
radyo frekansi tanimlama sistemleri (RFID’ler), etkilesimli ekranlar, dokunmatik
ekranlar, kendi kendine kontrol igslevi (Amazon Go) ve bilgilendirici temas nok-
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talar1 benimsenmistir (Pantano ve Timmermans, 2014). Akilli perakende tekno-
lojisi (APT), perakendecilik amaciyla teknolojilerin akilli kullanimiyla benim-
senmektedir ve gelistirilmis gercek zamanl etkilesim sonrasinda perakendeci ile
tiiketici arasinda akill1 bir ortaklik olusturmaktadir (Gregory, 2015). Akill pera-
kende teknolojisinde dngdriilen yatirimlarin yillik % 20 biiyiiyerek 36 milyar § ‘a
¢ikmasi beklenmektedir (Research ve Markets, 2015).

Tiiketicilerin bakis agisindan, geleneksel bir perakende ortaminda akilli pera-
kende teknolojisinin, {irlin ve hizmet bilgilerine erisimi artirmasi, kolaylik sun-
masi1 ve perakendecilerle daha iyi iligkiler gelistirmesi beklenmektedir. Peraken-
deciler i¢in akilli perakende teknolojisi, perakende ortaminda esneklik, &zelles-
tirme ve azaltilmis islem maliyetleri saglamaktadir. Bu nedenle perakendeciler,
yalnizca i¢ ve dis pazarlama ortamini elestirel bir sekilde inceleyerek uygun tek-
nolojiyi anlamali ve tanimlamalidir. Akilli perakende teknolojisinin tanitimi ay-
rica perakendecilere tiiketici 6zellikleri, islemleri, ihtiyaglari, tercihleri ve genel
davranislart hakkinda 6nemli bilgiler vermektedir.

3. Kavramsal Cerceve ve ilgili Teoriler

Glinlimiizde, makro ve mikro diizey perakende ortamindaki degisim bekle-
nenden daha hizli ger¢eklesmektedir ve perakendecileri siddetli rekabet ortamin-
da aktif olarak pazar konumlarini savunmaya zorlamaktadir (Pantano ve Nacca-
rato, 2010). Verimli bir sekilde rekabet edebilmek i¢in perakendecilerin yenilik-
leri benimseme ve yeni teknolojileri operasyonlarina entegre etme becerilerini
gostermeleri gerekir. Ancak, perakendeciler tarafindan yeninin benimsenmesi,
beklenen getirilere donlismeyebilir. Yenilik¢i teknolojiler, miisterilerin hizmetle-
re kendilerinin erisme becerilerini gelistirirken, bu teknolojilerin benimsenmesi,
diger tiiketicileri de perakendeciye ve teknolojinin kendisine kars1 olumlu tavirlar
gelistirmeye motive ettigi soylenebilir. Akademik arastirmalara gore akilli pera-
kende teknolojilerinin tiiketicilerde algilanan fayda, algilanan zevk, kontrol ve
rahatlikla ilgili tutumlar; kisisellestirme ve maliyet etkinligi ile ilgili algilar1 art-
tirdig1 ortaya konmustur (Clodfelter, 2011; Wang, 2012; Walter vd., 2012). Pazar-
lama literatiirii, tiiketicilerin yeni teknolojiyi benimseme ve kullanmaya devam
etme egilimini anlamak i¢in gesitli modeller ve teorik ¢erceveler sunmaktadir.
Ornegin, planlh davranis teorisi (TPB), gerekgeli eylem teorisi (TRA), teknoloji
kabul modeli (TAM) (ve uzantilar), birlesik kabul ve teknoloji kullanimi teorisi
(UTAUT), islem maliyetleri perspektifleri ve algilanan risk perspektifieri, tiiketi-
ci davranigini anlamakla yakindan iligkilidir (Kim ve Forsythe, 2009).

Planli davranis teorisi, gerekgeli eylem teorisinin genisletilmesiyle ortaya
cikmistir. Ayni gerekgeli eylem teorisinde oldugu gibi planli davranig teorisin-
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de de bireyin belirli bir davranisi1 gergeklestirme niyeti bas faktor olarak ifade
edilmektedir. Gerekgeli eylem teorisinden farkli olarak bu teoride algilanan dav-
ranigsal kontrol degiskeni bulunmaktadir. Planli davranis teorisinde, niyetlerin
davranislart etkileyen bir faktor oldugu ve bir davranista bulunma niyeti ne kadar
giiclliyse, performansin o kadar yiiksek oldugu ileri siiriilmektedir. Bu teoriye
gore birey, bir davranist kendi istegiyle yerine getirmemeye karar verebilirse, s6z
konusu davranisi engelleyebilmektedir (Ajzen, 1991: 181-182). Planli davranig
teorisi davranigi, davranigsal niyetlerin ve algilanan davranigsal kontroliin bir is-
levi olarak agiklamaktadir (Conner ve Armitage, 1998: 1430).

Gerekgeli eylem teorisi, davraniglart ve davranigsal niyetleri tahmin etmek
icin yaygin olarak kullanilan bir modeldir (Madden, 1992: 3). Bu modelde, dav-
ranigin en yakin sebebinin davranissal niyet oldugu, davranigsal niyetin ise tutum
ve 6znel norm tarafindan belirlendigi ileri stiriilmektedir. Tutum, ¢esitli olas1 so-
nuglarin olasiligi hakkindaki davranigsal inanglar ve bu sonuglarin meydana gel-
mesi halinde ne kadar iyi ya da kotii olacagina dair degerlendirmelerle belirlenen
egilimleri ifade etmektedir (Trafimow, 2009: 506). Oznel normlar ise bir kisinin
yakinlar1 ya da sayg1 gosterdigi insanlar tarafindan bir davranisi gergeklestirmesi
gerektigini diisiinlip diisiinmedikleri konusundaki inanci olarak tanimlanmakta-
dir (Bagozzi vd., 2000: 98).

Teknoloji kabul modeli (TAM), ilk olarak 1967 yilinda Fishbein tarafindan 6ne-
rilmis, 1975 yilinda Fishbein ve Ajzen tarafindan daha kapsamli bir sekilde analiz
edilerek tanimlanmig (Davis, 1985: 15) ve 1985 yilinda Davis tarafindan gelisti-
rilmistir (Davis, 1985). Bu model, gerekceli eylem teorisi ve planli davranis te-
orisi dahil olmak {izere sosyal psikolojideki teoriler ile birlikte agiklanmaktadir.
TAM, bireyin yeni bir teknoloji hakkindaki inancinin, o teknolojiyi kullanmaya
yonelik tutumunu ve teknolojiyi kullanma niyetini belirledigini ileri siirmektedir.
Potansiyel kullanicilar arasinda teknoloji kabuliinii agiklamak ve tahmin etmek
icin kullanilan bu model, algilanan kullanim kolaylig1 ve algilanan kullanislilik
olmak iizere iki belirleyici degiskene sahiptir (Ha ve Stoel, 2009: 565). Bir bire-
yin bilgi teknolojisini kullanmasinin isini ya da yagam performansini artiracagina
inanma derecesi algilanan fayda olarak ifade edilirken, birey tarafindan bu bilgi
teknolojisini kullanmanin zahmetsiz olacagina inanma derecesi ise algilanan kul-
lanim kolaylig1 olarak ifade edilmektedir (Chen vd., 2011: 125).

Venkatesh vd., (2003: 425-426), gerekgeli eylem teorisi, teknoloji kabul mo-
deli, motivasyon modeli, planli davranis teorisi, teknoloji kabul modeli ile planli
davranig teorisini birlestiren bir model, PC kullanim modeli, yeniliklerin yayil-
masi teorisi ve sosyal biligsel teori olmak {izere toplamda sekiz modeli inceleye-
rek “Birlestirilmis Kabul ve Teknoloji Kullanimi” teorisi ad1 verilen birlesik bir
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model olusturmustur. Bu model yoneticilere, yeni teknolojilerin tanitimi1 nokta-
sinda basari olasiligini degerlendirme imkani saglamaktadir.

Davranigsal belirsizligin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan islem maliyetleri
(Watjatrakul ve Drennan, 2005: 705); bir mal veya hizmeti fiziksel olarak iiret-
menin maliyeti disindaki tim maliyetleri ifade etmektedir. Bu tiir maliyetlerden
tasarruf saglanabildigi ya da azaltilabildigi taktirde pazar boyut olarak genisleye-
cek ve ticaretten daha fazla kazang saglanacaktir (Lai vd., 2005: 298). Bu sebep-
le yeni teknolojileri kullanmak isteyen tiiketicilerin davraniglarini anlayabilmek
biiytik bir avantaj saglamaktadir.

Algilanan risk teorisi, tiketicilerin beklenen olumlu sonucu en st diizeye ¢1-
karmak yerine dnce algilanan riski en aza indirmeye egilimli olduklarini ileri siir-
mektedir. Algilanan risk; fiziksel, finansal, psikolojik, performans ve sosyal riski
iceren ¢ok boyutlu bir yapi, belirsizlik ve olumsuz sonuglarin bir kombinasyonu
olarak tanimlanmaktadir (Chang ve Chen, 2014: 1755-1756). Ayn1 zamanda, bir
miigterinin satin alma karar1 vermeden once diisinme agamasindaki algiladig:
belirsizligin tiiriinii ve miktarini ifade etmektedir (Davari vd., 2016: 187). Pera-
kendecilikte algilanan risk, yenilik karsisinda tiiketicilerin hissettikleri belirsizlik
duygusu ve akilli perakende teknolojisinin etkin kullanilmasi esnasinda tiiketi-
cilerin becerileri ve yetkinlikleri konusundaki belirsizliklerini ifade etmektedir
(Fazal-e-Hasan vd, 2021: 3).

4. Pazarlamada Akilh Magazacihik Uygulamalari

Perakendecilik sektori, akilli teknolojilerin kullanilmaya baglanmasi ile hiz-
It bir doniisiime girmistir (Priporas vd., 2017: 374; Grewal vd., 2020: 96; Roy
vd., 2020: 299). Akilli teknolojiler, tiiketicilerin iiriine ya da hizmete erisimle-
rini, saticilarla olan iligkilerini ve satis faaliyetlerini degistirebilme (Pantano ve
Timmermans, 2014: 103) potansiyeli tasimasi sebebiyle giiniimiizde bir¢ok pe-
rakendeci tarafindan bu teknolojilerin kullanimi tercih edilmekte ve tiiketici alig-
verig deneyimlerini iyilestirme ve rekabet giiciinii koruma amaglh kullanilmak-
tadir (Priporas vd., 2017: 374). Akilli magazacilik diizenlemelerinin, pazarlama
perspektifinde miisteri deneyimini gelistirerek miisteri davranislarini degistire-
cegi Ongoriilmektedir (Hwangbo vd., 2017: 14). Perakendecilikte miisteri de-
neyimi, pazarlama ydneticileri ve iist diizey yoneticiler tarafindan 6nemi kabul
edilen bir konudur. Miisteri ve perakendeci arasindaki iligki; duygusal baglilik,
kullanim kolaylig1 ve etkilesimli ara yiizler gibi miisterilere ve perakendecile-
re bilgilerin gorsellestirilmesini saglayan unsurlar kullanilarak giiglendirilmeye
caligilmaktadir (Foroudi vd., 2018: 272). Miisteriler i¢in yeni bir deneyim olan
akilli teknolojileri iginde barindiran akilli magazalar, yeni teknolojileri denemek
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ve meraklarini gidermek isteyen miisterileri kendisine ¢cekmektedir. Akilli maga-
zalar, daha keyifli bir aligveris deneyimi yasatarak miisterilerin oradan memnun
bir sekilde ayrilmasini saglamaktadir. Bu sebeple, tiiketicileri akilli magazalara
yonlendiren davraniglar, faydact motivasyonlar sayesinde oldugu kadar hedonik
motivasyonlar ile de gerceklesmektedir (Chang ve Chen, 2021: 2). Akilli maga-
za i¢inde yer alan teknolojik uygulamalarin hizli bir sekilde gelisme gostermesi
nedeniyle, akademik aragtirmacilar ve perakendeciler tarafindan tiiketicilerin bu
teknolojileri benimseme siireglerinin anlagilmasi biiyiik bir 6nem arz etmektedir
(Kim vd., 2017: 26). Bir¢ok pazarlama akademisyeni “akilli magaza” amacinin,
fiziksel magazalardaki tiiketici davraniglarini anlamak oldugunu ileri siirmekte-
dir. Yapilan arastirmalar Uniqlo, Zara ve diger 6zel markali giyim magazalarinin;
milkemmel {iretim, pazarlama ve satistaki siire¢ yeniligi ve akilli perakende dii-
zenlemeleri ile tiiketici dinamiklerini yonetmeleri sayesinde basariy1 yakaladik-
larin1 ortaya koymaktadir (Hwangbo vd., 2017: 2). Bu anlamda akilli perakende-
cilik, perakende satislar1 ve 21. yiizy1l miisterilerinin deneyimi ile ilgili her seyi
eszamanli olarak kesfetmek isteyen birgok perakendeci tarafindan tercih edilen
bir yanit olmustur. Starcbucks’in Toronto’daki magazasinin interaktiktif vitrin-
leri, Moskovo’daki Top Shop magazasindaki sanal giyinme odalari, Paris’teki
Repetto magazasiin interaktiktif (etkilesimli) vitrinleri ve New York’taki Ralph
Lauren magazasinin interaktiktif kabinleri diinyadan akilli perakendecilik uygu-
lamalarina 6rnektir (Bezes, 2019: 91).

Sekil 1: Ralph Lauren interaktif Kabinleri

Interaktif giyinme odasi, icerisinde ayna, kamera, bir sosyal ag web sitesi ve
dokunmatik ekranli bir bilgisayar barindiran; alisveris yapan misterilerin dene-
dikleri kiyafetlerini cevrimigi olan arkadaslarinin gergek zamanli olarak goérmele-
rine ve onlardan geri bildirim almalarina imkan taniyan arayiize sahip bir odadir
(Kim vd., 2017: 26). Ralph Lauren magazasina giden miisteriler, RFID teknolo-
jisine sahip giyinme odalarmin aynalarindan baktiklar1 iiriinlerin renklerini ve

62



bedenlerini ekran {izerinden inceleyebilmektedir. Ayrica, giyinme odasina getir-
dikleri iirlinlere gore tavsiye alabilme, yardima ihtiyag duyduklari takdirde ayna
iizerinden satis gorevlisinin tabletine baglanarak onu yanina ¢agirabilme ve ilgi-
lendikleri {iriinlerin stoklar1 hakkinda bilgi edinebilme sansina sahip olmaktadir-
lar (Digiday, 2016).

Tiirkiye’de ise ilk akilli magaza, giyim sektdriinde DeFacto tarafindan Istan-
bul’daki Akasya AVM’de kurulmustur. DeFacto, magazasinda; “akilli robot, Ki-
osk’ta lirlin se¢imi ve giivenli 6deme, benim bedenim uygulamasi, akilli ayna ile
premium hizmet, VR ayna teknolojisi, oyun duvari, dijital etiket ile {irtine hizl
erigim, 360°kamera ile miisteri tanima teknolojisi ve RFID sistemi ile operasyon
yonetimi” uygulamalarina yer vererek olusturdugu akilli magaza konseptini miis-
terilerin deneyimine sunmaktadir (Defacto, 2021).

DeFacio ... e

Sekil 2: DeFacto Akilli Magazasi

Defacto akilli magazasinda, miisteriler robot satis danigmanlari tarafindan
kargilanmakta ve magazanin sistemi hakkinda bilgilendirilmektedir. Miisteriler,
sanal gergeklik gozliikleri ve akilli aynalar sayesinde denemek istedikleri iiriinle-
rin beden ve renk seceneklerini isaretleyip, tizerlerinde gérebilme imkanina sahip
olmaktadir. Ayrica akilli magaza ile birlikte kasada sira bekleme sorunu da orta-
dan kalkmaktadir. Otomatik check-out ve kiosk’lar sayesinde miisteriler satin al-
diklari Girtinlerin islemini dogrudan kendileri yapabilmekte ve bir giin sonra kargo
iicreti 6demeksizin aldiklart iirtinleri belirttikleri adreslerinde teslim alabilmek-
tedir. Bir giin beklemek istemeyen miisteriler ise satin alma islemini gergekles-
tirdikten belirli bir siire sonra bagka bir DeFacto magazasindan {iriinlerini temin
edebilirler. Dijital 6deme sisteminin saglamis oldugu avantajlar sayesinde akilli
magaza igerisinde herhangi bir kagit tiiketimi s6z konusu olmamakta ve boyle-
likle siirdiiriilebilirlige de katkida bulunulmaktadir (Pazarlama Tiirkiye, 2020).

Gorildigi tizere akilli magazacilik uygulamalart hizli bir sekilde gelismeye
ve birgok perakendeci tarafindan tercih edilmeye baglanmigtir. Yine diinyadan bu
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teknolojilerin kullanimina yonelik olarak 6rnek vermek gerekirse Uniqlo, ma-
gaza ici televizyon ve dokunmatik ekran gibi akilli magaza teknolojilerini aktif
bir sekilde kullanmasiyla, tiiketici davranislar1 analizinden elde edilen pazarla-
ma i¢goOriisiinii kullanarak, miisterilere satin alma kararlarinda yardimei olmakta
ve islerinde etkileyici bir sekilde biiyiime gostermektedir (Hwangbo vd., 2017:
2). Schnucks marketlerinde, tiiketicilerin stoklarin tiikenmesi durumuyla karsi-
lagmalarin1 6nlemek amaciyla envanter kontrolii yapan robotlar bulunmaktadir
(Grewal vd., 2020: 101-102). H&M’in New York Times Meydani’ndaki yildiz
magazasinda bulunan akilli ayna tiiketiciler ile etkilesim kurmaktadir. Yanina
yaklasan tiiketicilere selfie gekmek mi yoksa modadan ilham almak mi1 seklinde
isteklerini soran akilli ayna, hem tiiketicilerle yiiksek diizeyde sosyal etkilesim
saglamakta hem de tiiketicilerin tercihlerine yonelik ilgi ¢ekici trlinler sunmak-
tadir (Grewal vd., 2020: 104-105). Amazon Go, miisterilerin raftan alip sepetleri-
ne yerlestirdikleri Girlinleri tespit edebilen karmasik bir goriintii tanima ve sensor
teknolojilerinin birbirleri ile entegrasyonunun saglandigi bir diger akilli magaza
ornegidir (Hauser vd., 2020: 2).

Sekil 3: Amazon Go Aligveris Deneyimi

Amazon Go, kullanmakta oldugu bilgisayar goriisii, sensor flizyonu ve derin
ogrenme teknolojileri sayesinde miisterilerin raflardan hangi iiriinii, ne zaman al-
digimi ya da ne zaman geri biraktigini otomatik olarak algilamakta ve bu iiriinleri
sanal bir aligverig arabasinda takip etmektedir. Miisterinin yapmasi gereken tek
sey magazaya girerken telefonuna indirmis oldugu uygulamay1 kullanarak QR
kodunu okutmaktir. Sonrasinda miisteri {irtiniinii dogrudan raftan alip kiosk ya da
kasada 6deme yapmasina gerek kalmaksizin magazadan ayrilabilmektedir. Alig-
verig tamamlandiktan sonra satin alinan trlinlere dair bilgiler ve iicretlendirme
Amazon hesabindan kontrol edilebilmektedir (Digital, 2018).

Ikea firmas1 ise Apple firmasi ile yaptigi isbirligi sayesinde, miisterilerine satin
alim o6ncesi Urlinleri sanal olarak deneme firsati vermektedir. Iphone marka tele-
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fon kullanan tiiketiciler, Ikea’dan almak istedikleri mobilyalar i¢ boyutlu sekilde
gorebilmektedir. Bu sayede lkea magazasina gitmeden dnce, evinin hangi kosesi-
ne hangi renk mobilyanin daha iyi olacagina karar verebilmektedir (Ozogul, 2017)

g

Sekil 4: Ikea Arttirilmis Gergeklik

5. Tiiketicilerin Akilh Perakende Teknolojilerine Bakisi

Tiiketicilerin APT (akilli perakende teknolojisi) kullanma niyetleri, tiiketici-
lerin benimseme niyetlerini, fiili benimseme, devam ettirme ve tekrar satin alma
kararlarini anlamak i¢in tliketici davranisi literatiiriinde iyi konumlandirilan bek-
lentileri dogrulama teorisi ile uyumludur (Bhattacherjee, 2001). Tiiketicilerin
APT’ yi benimseme niyeti, satin alma Oncesi davranistan ileri geldigi sdylene-
bilir. APT’nin fiilen benimsenmesi, tiiketicilerin gercek satin alma davranisiyla
uyumludur ve APT’ nin devam eden kullanimi ve tekrarlanan satin alma kararlari,
tiiketicilerin satin alma sonrasi davranisiyla ortiismektedir (Pokryshevskaya ve
Antipov, 2012). Yeniliklerin yayilmas1 teorisine gore insanlar yeni bir teknolo-
jinin, kullandiklar1 mevcut teknolojiye gore farkli goreceli avantajlari oldugunu
diistindiiklerinde ve algiladiklar1 kullanim kolaylig: yiiksek oldugunda yenilik-
¢i bir teknolojiyi benimseme egilimleri yiiksek olmaktadir (Kim vd., 2017: 27).
Akialli perakende teknolojisi performanst tiiketicilerin beklentilerini karsilayarak
memnuniyetle sonuglanirsa, tiiketiciler kolaylikla benimseyecek ve daha sonra
akilli perakendeciligi kullanmay1 diisiinecektir. Bu nedenle, tiiketicilerin APT ‘ye
yonelik gelistirdigi deger yonelimleri, davranissal niyetleri belirleyecektir. Tiike-
ticilerin yararlilik, kullanim kolayligi, géreceli avantaj ve keyif hakkindaki algi-
lary, teknolojik yeniliklerin benimsenmesini ve kullanimini etkilemektedir. Tiike-
ticilerin s6z konusu teknolojik yeniliklerle iliskili karmagiklik ve risk hakkindaki
algilari, memnuniyetsizlige yol acabilmekte ve tiiketicileri teknolojik yenilikleri
benimsemek ve kullanmaktan uzaklastirabilmektedir. Tiketicilerin akilli pera-
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kende teknolojisi kullanma niyetleri bagimli bir degisken olarak tanimlandiginda
ve satin alma Oncesi, satin alma ve satin alma sonrasi agamalarla iligkilendiril-
diginde akilli perakende teknolojilerinin avantajlart ve dezavantajlart karsimiza
¢ikmaktadir. Bunlardan en etkilisi algilanan karmasiklik degiskenidir. Yakin za-
mandaki yapilan ¢aligmalar, APT’ lerin daha basit ve kullaniminin daha kolay ol-
dugunu, daha ilgi ¢ekici oldugunu ve daha anlamli miisteri deneyimleri sagladigi-
n1 gostermektedir (Kallweit vd., 2014). Ancak, karmagik goriinmesi durumunda
miisterilerin yeni bir APT ‘ye olumsuz tepki verme olasilig1 vardir.

Algilanan karmasikiik, tiketicilerin APT’ yi daha karmasik, kullanimi zor ve
onu giinliik aligveris faaliyetlerine entegre etmek i¢in daha fazla cabaya ihtiyag
duyma derecesini ifade etmektedir. Miisterilerin yeni teknolojinin algilanan kar-
magikligi, atalet veya insan etkilesimi arzusu gibi kisilik 6zelliklerinden kaynak-
lanabilir. internet ve mobil teknolojisi, perakendecilere kisisellestirilmis teklifler,
magaza i¢i anlik bildirimler ve ¢evrimigi perakende kanallarinin agilmasi yoluyla
mevcut miisterilerini ellerinde tutma ve yenilerini edinme firsatlar1 saglamstir (Li
vd., 2015). Ornegin, bir miisteri APT” leri karmasik olarak algilayabilir ¢iinkii tam
hizmet secenegine sinirh katilimlarina kiyasla yiiksek diizeyde miisteri katilimi ge-
rektirirler. Ayni sekilde, misteriler farkli perakendeciler i¢in mobil uygulamalari
nasil kullanacaklarini ve yoneteceklerini 6grenmekte zorlanabilmektedirler.

O halde akilli perakendecilik sektoriindekilere ve bu sektérde hizmet verme-
yi diislinen sektor yoneticilerine, kolay araytizler kullanilmasi, kolay kullanimin
vurgulanmasi, tiiketicilerin yeniligi benimsemesine yonelik tanitim ve tutundur-
ma calismalari yapilmasi 6nerilmektedir. Ugiincii boliimde aciklanan beklentileri
dogrulama teorisi, gerekgeli eylem teorisi, teknoloji kabul modeli, motivasyon
modeli, planli davranis teorilerine dayanarak siireci yonetmesinin dogru olacagi
distiniilmektedir.

6. Perakendeciligin Gelecegi

Pazarlama kanali kararlari, karar vericilerin karsi karsiya oldugu en 6nemli
konulardan biri olarak ifade edilmektedir. Bir isletmenin kanal kararlar1 diger
tiim pazarlama kararlarini dogrudan etkilemektedir. Bu sebeple, bugiiniin oldugu
kadar yarinin da muhtemel satig ortamini géz 6niinde bulundurarak hangi kanal-
larin segilecegine dogru karar verilmelidir (Kramer ve Herbig, 1996: 73; Kotler
ve Armstrong, 2008: 358). Bu anlamda, nihai tiiketici talebini yoneten, dagitim
kanaliin son adimini olusturan (Vaja, 2015: 23), toplumun ihtiyaglarina uygun
segenekler sunan, dinamik ve yenilik¢i bir sektdr olarak tanimlanan perakendeci-
ligin (Jones vd., 2007: 21), pazarlama y6netiminde dnemli bir yere sahip oldugu
distiniilmektedir.
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Glintimiizde tabletler, akilli telefonlar, artirilmis gergeklik uygulamalari, sanal
kataloglar, akill1 etiketler vb. teknolojilerin yayilmasi ile birlikte aligveris deneyi-
mi doniistime baglamis ve stratejik firsatlardan yaranabilmek adina perakendeci-
ler i¢in yenilik¢i yollar meydana gelmistir (Kim vd., 2017: 26). Perakendecilikte
yeni teknolojilerin uygulanmasi, perakendeciler ve miisteriler arasinda etkilesim-
li araglar araciliiyla yeni iligkiler kurulmasina, tiiketicinin karar vermesine yar-
dimc1 olunmasina ve yeni iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesi i¢in firsatlar sunul-
masina imkan tanimaktadir (Pantano ve Timmermans, 2014: 105; Priporas vd.,
2017: 374).

Ayn1 zamanda perakendeciler, akilli teknolojiler yardimiyla tiiketici talepleri
ve miisterilerin algiladiklar1 degeri anlamaya yonelik olarak ihtiyag duydukla-
11 bilgiye erigme imkanina sahip olmaktadir (Foroudi vd., 2018: 272). Tiiketici
acisindan bakildiginda ise akilli perakendecilik teknolojileri ile ilgili tiiketicile-
rin algiladiklar alisveris degerinin, perakende magaza sadakatini ve akilli pera-
kendecilik teknolojilerini kullanma niyetini artirdig1 goriilmektedir (Adapa vd.,
2020: 9). Hem perakendeci agisindan hem de tiiketici agisindan bir¢cok avantaja
sahip oldugu ifade edilen akilli magazacilik uygulamalarinin kisa zaman igerisin-
de bircok perakendeci tarafindan kullanilmaya bagslanilacagi ve bu teknolojilerin
tiiketiciler tarafindan benimsenme siire¢lerinin hizli bir sekilde gelisim gostere-
cegi diisiiniilmektedir.
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Giris

Caliganlarin is ile ilgili duygu ve diisiincelerini paylagmasi orgiitlerin karar
alma, 6grenme ve yenilik gibi fonksiyonlari a¢isindan daima 6nemli bir yere sa-
hiptir (Dong ve Chung, 2020). Calisan ses davranisi, ¢alisanlarin sorunlarin ¢o-
zimi ve degisimi i¢in iyilestirici fikir ve diisiincelerini paylasmalar1 olarak ta-
nimlanmaktadir (Weis ve Morrison, 2018). Calisan ses davranisi ve is yeri tutum
ve davranislari arasindaki iliskiyi inceleyen bir¢ok ¢alisma yapilmistir (Farndale
ve dig. 2011; Ozyilmaz ve Taner, 2018: Van Dyne ve LePine,1998: Whiting ve
dig. 2008). Bu ¢alismada, vatandaslik teorisine dayanarak ¢alisan ses davraniginin
gorev performansi ve orgiitsel baglilik arasindaki iligki incelenmekte, bu iliskinin
sinir kosullarinin oldugu ifade edilmektedir. Bu baglamda c¢alisan ses davranisi-
nin hem gorev performanslarmi hem de orgiitsel bagliliklarini olumlu yonde etki-
leyecegi diistiniilmektedir. Bu iliskilerde, ¢alisanlarin giiven duygusunun bir sinir
kosulu olarak arastirilmasi da ¢alismanin asil amacidir. Burada konu olarak alian
giiven duygusu yonetime giiven ve Orgiite giivendir. Calisanlarin drgiite ve yone-
time duyduklar giivenin, ¢alisan ses davranisi ile gorev performansi ve orgiitsel
baglilik iliskide diizenleyici etkisinin oldugu yani bu iligkinin giiciiniin ¢alisanlarin
orgiite ve yonetime duydugu giivene gore degismesi beklenmektedir. Calismanin
en Onemli katkisi olarak drgiite ve yonetime duyulan giiveninin ¢alisan ses davra-
nis1 ile gorev performansi ve orgiitsel baglilik arasindaki iliski tizerindeki etkisinin
arastirilmasi ve aciklanmasidir. Calismanin ilk asamasinda calisan ses davranisi
aciklanmigtir. Bir sonraki asamada calisanin gérev performanst ile arasindaki iliski
hem yonetime gliven hem de orgiite duyulan giiven agisindan incelenmistir. Daha
sonraki agamada calisan ses davranigi ve Orgiitsel baglilik arasindaki iliski hem yo-
netime giiven hem de oOrgiite giiven acisindan incelenmistir.

1. Calisanin Ses Davranisi

Istege bagh bir davranis olarak ses, orgiitiin ya da grubun yararma olan, bas-
kalarini rahatsiz etse bile is yerindeki problemleri ya da sorunlari yapici bir sekil-
de ¢ozmeye calisan, elestirmekten ziyade yapict degisiklikleri sunan, yeterli ol-
mayan durumdan kagmak yerine onu degistirmeyi amaglayan yenilik getirici bir
oneri olarak tanimlanmaktadir (Andisyari ve dig. 2017; Batt ve dig.2002; Botero
ve Van Dyne, 2009; Ozyllmaz ve Taner, 2018; Van Dyne ve LePine, 1998). Ses
davranisi, amirlere yapilan itirazlari igerdigi gibi davranislart ve protestolar: da
icermektedir (Farrel,1983). Ayrica ses davranisi mevcut olan statiilkoya meydan
okuyarak onu farklilastirmaya calismaktadir. Bunlara ek olarak kisisel ¢alisma
performansi ve orgiitsel etkililik gibi davranislart ile de pozitif bir iligkisi bulun-
maktadir (Duan ve dig. 2016).
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Bir orgiit igerisinde ses mekanizmalariin ne derecede etkili oldugu calisa-
nin fikirlerini gelistirmesi durumu iginde o derece etkilidir. Ses mekanizmalari
bir orgiitte etkiliyse calisanlar diisiincelerini dile getirecek, etkili bir ses meka-
nizmasi yoksa c¢aliganlar sessiz kalmay1 tercih edeceklerdir (Rees ve dig. 2013).
Yani orgiitte bulunan giiglii ses mekanizmast ile ¢alisanin ses davranisi arasinda
pozitif bir iligki bulunmaktadir. Ayrica ¢alisanlarin kararlara yon verebilecegine
inanmasi, konusma i¢in firsatlari olduguna inanmasi onlarin drgiitsel bagliligini
da arttiracaktir (Rees ve dig. 2013).

Ses davraniginin ortaya ¢ikmasi i¢in ¢aliganlarin dncelikle bir problemi algila-
masi gerekmektedir (Raub ve Robert, 2012). Bu problemin yalnizca adaletsizlik-
ten kaynaklanan bir problem olmasi sart degildir. Isle alakali herhangi bir prob-
lem algilandiginda onun ¢éziimii igin ani bir sekilde de ortaya ¢ikabilir (Wong ve
Cumming, 2009). Bir ifadenin ses davranisi olabilmesi i¢in net bir sekilde ifade
edilmesi, orgiit ile alakali olmasi, is ortamini etkilemeye odakli olmasi ve orgiit
icinde biri tarafindan algilanmas1 gerekmektedir. Ornek verecek olursak yoneti-
ciye sorunlar ile alakali tavsiyeler sunmak bir ses davranisi olarak kabul edilirken
oneri kutularina isimsiz notlar koymak bir ses davranisi olarak kabul edilmemek-
tedir (Maynes ve Padsakof, 2014).

Van Dyne ve dig. (2003) orgiitlerdeki ¢alisanlarin sessizlik tiirlerinden yola ¢i1-
karak ii¢ tiir ses davranisi oldugunu ve bunlar1 kabullenilmis ses, savunmaci ses,
korumaci ses olarak ifade etmislerdir. Ik odaklandig1 durum, icinde bulunulan
oOrgiit gibi baskalarina yarar saglamak olan kabullenilmis ses tiirii proaktif olarak
bilinmektedir. Daha agike¢a ifade edilecek olursa, bu ses tiirii is ile ilgili diisiin-
celeri, bilgileri ya da igbirligine dayali olan fikirleri ifade etmektir (Van Dyne ve
dig. 2003). ikinci ses tiirii olarak bilinen savunmaci ses, calisann is ile ilgili dii-
stincelerini korku duygularindan 6tiirii, kendini korumak istegiyle ifade etmesi
olarak bilinmektedir. Bu yiizden kabullenici ses tiirii ile arasindaki en biiyiik far-
kin ortaya ¢ikma nedeni diger bir ifade ile giidii oldugu bilinmektedir Van Dyne
ve dig. 2003). Korumact ses, ¢alisanin ilgilenmis oldugu is ile ilgili fikirlerini te-
melde bulunan isten ayrilma diisiincesinden kaynaklanarak s6zIii bir sekilde ifa-
de etmesi olarak tanimlanmaktadir. Buna gore, Bu arastirmada cevap aradigimiz
aragtirma sorular1 su sorulardir; (1) ses davranigt gorev performansi ve orgiitsel
baglilik davranisini nasil etkiliyor (2) yonetime ve orgiite duyulan giivenin bu
iliskide diizenleyici etkisi var m1?
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2. Ses Davranisi ve Gorev Performansi

Is performansinin miihim bir kapsami olan gérev performansi, calisanin asil
isini ya da istege bagli olmayan yiikiimliiliikklerini ger¢eklestirmesindeki etkinligi
olarak tanimlanmaktadir. Kisaca 6zetlemek gerekirse gorev performansi sadece
is tanimu1 igerisinde belirtilen gorevleri degil, ayni zamanda organizasyonun iire-
tecek oldugu mal ve hizmete katki saglayan unsurlar1 da igermektedir (Rotundo
ve Sacket, 2002). Isin teknik ve uzmanlik 6zellikleriyle alakali olarak bilinen ve
sabit olan gorev performansi i¢in ¢alisanin isi ile alakali bilgiye ve beceriye sahip
olmasi gerekmektedir. Bu bilgi ve beceri sayesinde ise gorevler daha kolay bir
sekilde yerine getirilecektir (Akcin ve dig. 2018). Verimlilik unsurunu odak ola-
rak kabul eden bu davranis, performansin teknik agilarini1 daha fazla icermektedir
(Kiker ve Motowidlo, 1999;Yu ve Frenkel, 2013).

Ses davranisi ile galisanlarin yiikiimliiliiklerini yerine getirmesindeki etkin-
lik derecesi olan gorev performansi arasindaki iligki bundan 6nceki ¢alismalarda
incelenmistir. Daha dnce yapilan calismalar incelendiginde (Ozyilmaz ve Taner,
2018) ses davranist ve gorev performansi arasindaki iliskinin incelenmesi Yapici
[letisim Teorisi’ne (YIP, Burleson, 2007) dayandirilarak gergeklestirilmektedir.
Bu baglamda Burleson’un (2007) yapici iletisim teorisini, bireylerin iletisim be-
cerilerindeki farkliliklarin derecesine gore agiklamaya ¢alismis, bir nevi ¢ok iyi
iletisim kurma yetenegi olarak ifade etmistir. Calisanin ses davranisi agisindan
degerlendirme yapildiginda, ¢alisanin stii ile yapmis oldugu iletisim yukariya
dogru iletisim olarak bilinmektedir. Bu iletisim tarzinda ¢alisanlar iistlerinin ken-
dilerini yanlis anlayacagindan korkarlar ve dikkatli bir sekilde mesajlarini ilet-
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mek isterler (Unsal ve dig. 2012). Bu baglamda yiiksek bir iletisim yetenegine
sahip olan ¢alisanlar iletisime girmekten kaginmayacaklardir. Yani ustaca iletigim
yetenegine sahip olan bireylerin karsilasilan sorunlar ile alakali olarak konus-
ma istekleri olacak ve bdylece degisiklik tesvik edilecektir (Ozyilmaz ve Taner,
2018). Yani ¢alisanlar yapmis olduklari is ile alakali sorunlara ¢éziim getirmek
isteyeceklerinden ve orgiit tarafindan ¢aligsana verilmis olan gorevleri daha iyi ye-
rine getirme arzusu tastyacaklarindan ¢aligsanlar gorev performanslarina daha ¢ok
dikkat edeceklerdir. Tam tersi durumda iletisim becericileri diisiik olan ¢alisanlar
mesajlar1 yanls iletecegi diislincesiyle konusmaktan kaginacak, sessiz kalmay1
tercih edecek ve bu durum gorev performansina da olumsuz bir sekilde yansiya-
caktir. Bu sebeple sunu dnermekteyiz;

Onerme 1: Calisanin ses davranisi ile gérev performansi arasinda pozitif bir
iliski bulunmaktadr.

Organizasyonlar1 gelistirmek i¢in 6nemli bir konu olan yonetime giliven, or-
giitsel performansin ana kaynagi olan ¢alisanlarin orgiitlere olan baghligini ge-
listiren ve artiran bir arag olarak bilinmektedir (Holland ve dig. 2012; Maymand
ve dig. 2017). Giiven duygusunun olusmasi diiriistlik beceri ve yardimseverlik
faktorlerine baghdir. Faktorler saglandiginda ve giiven saglandiginda ¢alisanlar
risk almak, bilgi paylasmak, verimli olmak ve grup etkinligine katilmak gibi dav-
raniglara goniillii olarak katilmayi isteyecektir. Buna ek olarak giiven duygusu
siklikla igbirlik¢i davranis olusmasini da saglayacaktir. Ayrica azalan kontrol
mekanizmalari ¢alisanlarin giiven duygusunu arttirmaktadir (Mayer vd., 1995).
Caliganlar ile yonetim arasindaki giiven karsilikli bir iliskidir. Soyle ki, ¢alisan
yonetim tarafindan yiiksek giiven algilarsa ayn1 seviyede karsilik verir eger diisiik
giiven algilarsa yine diisiik seviyede giliven verecektir (McCauley ve Kuhnert,
1992). Calisan kendini giivende hissettigi zaman bilgi paylasma durumu arta-
caktir. Ayrica hissedilen giliven calisanin performansina da yansir. Boylelikle ca-
lisan performansini gelistirir ve bu durumu devam ettir. Ayrica kendini giivende
hisseden calisanin Orgiitsel vatandaslik davranisi gibi orgiitsel ¢iktilart artarken
tiretkenlik karsitt gibi orgiite zarar veren davraniglar: da azalmaktadir (Nerstad
ve dig. 2018). Mayer ve Gavin (2005) calisanin kendini giivende hissetmedigi
durumlarda igyeri performansini azaltabilecegini ve organizasyona fayda sagla-
yamayacagini ifade etmektedirler. Bu anlatilanlardan yola ¢ikarak ¢alisanin ses
davranisi ile gorev performansi arasindaki pozitif iligski de yonetime duyulan gii-
venin diizenleyici etkisi oldugunu sdyleyebiliriz. Soyle ki kiginin kendini giiven-
de hissetmesi, fikirlerini ifade edebilmesi i¢in 6nemli bir unsur olarak bilinmek-
tedir. Calisanin isten ¢ikarilma, yanlis anlasilma korkusu, yonetime olan giiven
eksikligi is ile alakali olarak karsilasilan sorunlara karsi onu sessiz kalmaya itece-
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ginden, kisinin i¢inde bulunmus oldugu yonetime giiven duymasi gerekmektedir.
Yonetimin ¢aligana olan tavri olumlu oldugu zaman kisi kendini rahat hissedecek
ve boylece diigiincelerini ifade edebilecektir. Boylece calisanin ses davranisi ar-
tacak ve gorev performansi da artacaktir. Yani yonetime olan giiven arttikga ca-
lisanin ses davranisi ve gorev performansi arasindaki pozitif iligki giiclenecektir.
Caligsanin yonetime duydugu giiven azaldikca kendini risk altinda hissedecek ve
konugmaktan ¢ekinecek, sessiz kalmay1 tercih edecek ve bu durum gorev perfor-
mansina da yanstyacaktir. Yani yonetime duyulan giiven azaldik¢a calisanin ses
davranisi ile gorev performansi arasindaki pozitif iliski zayiflayacaktir. Bu ne-
denle sunu 6neriyoruz;

Onerme 2: Calisanin ses davranisi ve gorev performansi arasindaki iliskide
yonetime duyulan giivenin diizenleyici etkisi vardir; soyle ki ¢alisanlar yonetime
giiven duyduklar1 zaman ses ve gorev performansi arasindaki iligki giiclii, yone-
time olan giiven eksik oldugunda ise ses ve gorev performansi arasindaki iliski
zayiftir.

Caliganin orgiit ile aligverisini temsil eden orgiite gliven kavrami, organizas-
yonun biitiinliik, tahmin edilebilirlik ve tutarlilik gibi niyetlerinin ¢alisanlar ta-
rafindan olumlu beklentileri olarak tanimlanmaktadir (Ozyilmaz vd., 2017). Ca-
lisanlarin i¢inde yer aldiklar1 organizasyonlara glivenmeleri, onlarin orgiitlerine
olan bagliliklarin1 ve bdylece uzun siireli is iligkisinin ortaya ¢ikmasini sagla-
maktadir (Xu ve dig. 2014). Bir orgiitte gliven duygusunun olusmasi i¢in adaletli
bir siireg, olumlu bir prestij, sakin bir ortam, ¢alisanlara deger verilmesi, perfor-
mans degerlendirmesi yapilirken adil davranilmasi gibi durumlarin olmasi gerek-
mektedir (Yazicioglu, 2009). Olusan giiven duygusu, orgiitiin yasamini devam
ettirme basarisi, degisimlere ayak uydurma cabasi gibi drgiitsel sonuglar ile ilig-
kilidir. Ayrica sorunlarin ¢ézliimiindeki etkinlik, ig tatmini ve orgiitsel vatandaglik
gibi sonuglar ile iliskilidir. Bu yiizden giiven orgiitler i¢in 6nemli bir kavramdir.
Calisanlar yiiksek giivenin oldugu kurumlarda daha az kontrol edildigi diistincesi
ile hareket eder ve bunun sonucunda baglilik ve performans gibi orgiitsel ¢ikti-
lar1 artar (McLeary ve Cruise, 2015). Bu agidan ses davranigi ve orgiite gliven
arasindaki iligki incelendigi zaman, ¢alisanin orgiite glivenmesi baghligini art-
tiracagindan calisan problemi ¢6zmek ve oOrgiitii gelistirmek igin fikirlerini dile
getirecektir. Ayrica Ozyilmaz ve dig.’nin (2017) ifade ettigi gibi drgiitiin ¢alisan-
lara giiven vermesi onlarin faaliyetlerine nasil tepki gostereceklerini, ¢alisanlarin
hatalar1 konusundaki tutumu karsinda nasil davranacaklari konusunda bir fikir
saglamaktadir. Bu agidan bakildiginda ¢alisanlar kendilerini giivende hissettikle-
rinde isten atilma korkularimi diisiinmeyerek diistincelerini daha kolay bir sekilde
ifade edeceklerdir. Ayrica kiginin bu giiven duygusu ile ifade ettigi ses davranisi
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yapict olacagindan ve orgiitiin kendisine deger verdigi diislincesinden 6tiirii ken-
disine verilmis olan ige yani gérev performansini da arttiracaktir. Tam tersi du-
rumda g¢aliganin orgiite olan giliveni eksik oldugu zaman sorunlar karsisinda ses-
siz kalmay1 tercih edecek ve bu durum goérev performansini da azaltacaktir. Bu
nedenle sunu 6nermekteyiz;

Onerme 3: Calisanin ses davranisi ile gorev performansi arasindaki iliskide
organizasyona giivenin diizenleyici etkisi vardir; sdyle ki ¢alisanlar orgiite gliven
duyduklar1 zaman ses ve gorev performansi arasindaki iliski giiglii, orgiite olan
giivenleri eksik olunca ses ve gorev performansi arasindaki iliski zayiftir.

3. Cahsan Sesi ve Orgiitsel Baghlik

Orgiitsel baglilik ¢alisanlarm icinde bulunduklari 6rgiitiin amag ve degerlerine
siki sikiya bagli olmasi, orgiitiin hedeflerini gerceklestirmek igin biiyiik bir caba
gOstermesi ve Orgiitten ayrilmamak igin kuvvetli bir arzu bulundurmasi olarak ta-
nimlanmaktadir (Mowday ve dig. 1979). Kisacasi orgiitsel baglilik ¢aliganin orgiite
olan sadakatini ifade etmektedir (Kogel, 2015). Orgiitler i¢in nemli olan bu kavra-
mi1 Meyer ve Allen (1991) duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik
olmak tizere ti¢ sekilde gruplandirmistir. Duygusal baghlik ¢aliganin orgiite duygu-
sal olarak kendini yakin hissetmesi, benimsemesi ve bu yiizden orgiitte ¢alismaya
devam etmek istemesi olarak tanimlanmaktadir (Meyer ve Allen,1991). Devamli-
lik baghlig calisanlarin orgiitten ayrilmalart durumda karsilasacaklari durumlarin
farkinda olmalar1 ve bu yiizden orgiitte ¢alismaya devam etmek istemesi seklinde
tanimlanmaktadir (Meyer ve Allen, 1991). Normatif baglilik ise calismaya devam
etme zorunlulugu olarak tanimlanmaktadir (Meyer ve Allen,1991). Bu baglhlik tii-
riinde ¢alisanlar i¢cinde bulunduklari 6rgiite minnet borcu duyduklarindan otiirii 6r-
giitte kalmak istemektedirler (Yahaya ve dig. 2015).

Ses davranisi ve ¢alisanin 6rgilite duydugu sadakatini ifade eden orgiitsel bag-
lilik arasindaki iligski bundan 6nceki ¢aligmalarda incelenmistir. Daha 6nceki ca-
lismalar incelendiginde (Farndale ve dig. 2011) ses davranisi ve orgiitsel baglilik
iligkisini Sosyal Degisim Teorisi (SDT, Blau, 1964) agiklamaktadir. SDT, birey-
lerin birbirlerine karsi gdstermis olduklar1 eylemlerin karsilikli oldugu fikrine
dayanmaktadir (Cropanzano ve Mitchell,2005). Kisilerin eylemlerine bagl ola-
rak gerceklestirilen STD bir kisinin eylemde bulunmasi ile birlikte karsisinda-
ki kisinin yapilan eyleme cevap olarak davranista bulunmasini ifade etmektedir
(Cropanzano ve Mitchell, 2005). Bu durum ses davranisi agisindan degerlendi-
rildiginde, galigsanlar icinde bulunduklari 6rgiitiin eylemlerine cevap verme istegi
bulundurmaktadirlar. Eger calisanlar bir karar alma siirecinde kendilerine konus-
ma firsati taninirsa ¢iktilara miidahale edebilecegini diisiiniir. Bu agidan bakildi-
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ginda ¢alisan degisim siirecinde kendisine firsat verildigini, kararlar1 etkileyebi-
lecegini, sorunlara ¢6ziim bulabilecegini ve yardim edebilecegini diisiiniir. Sonug
olarak orgiitiin amag ve inanglarini1 benimseyerek orgiitsel bagliligin arttirir (Far-
ndale ve dig. 2011). Bu durum duygusal baglilik agisindan degerlendirildiginde
calisanlar kendilerine taninan karar alma siirecine katilma eylemine cevap verme
isteginde bulunacak ve bdylelikle duygusal bagliliklar: artacaktir. Devam bag-
l1ilig1 agisindan oOrgiitiin ¢alisana tanimis oldugu firsat calisan tarafindan olumlu
kargilanacak ve bagka orgiitlerde bu imkani bulamayacagi diisiincesinden dolay1
orgiitte kalmak isteyecektir. Yapilan iyilige karsilik olarak ¢alisan 6rgiite minnet
borcu hissedecek ve bu yiizden orgiitte kalma zorunlulugu hissedecektir. Sonug
olarak da normatif baglilig1 artacaktir. Buradan yola ¢ikarak ¢alisanin ses davra-
nis1 ve Orgiitsel baglilig1 arasindaki iligki i¢in su dnermeleri sunuyoruz:

Onerme 4: Calisanin ses davranisi ile duygusal baglihig1 arasinda pozitif bir
iligki vardir.

Onerme 5: Calisanin ses davranisi ile devamlilik baglilig1 arasinda pozitif bir
iligki vardir.

Onerme 6: Calisanin ses davranisi ile normatif bagliligi arasinda pozitif bir
iligki vardir.

Orgiitsel giiven, orgiit ¢ikarlar1 igin ¢alisanin alinmis olan kararlar sonucunda
ortaya ¢ikabilecek herhangi bir zararda kendisine zarar verilmeyecegine inanmasi
olarak tanimlanmaktadir (Hayuningtyas ve dig. 2018). Calisanlarin orgiite duydu-
gu giiven ne kadar yiiksek olursa statiikoya kars1 gelme davraniglart o kadar fazla
olur ya da orgiite duyulan giiven ne kadar az olursa c¢alisanlar o derece sessiz kal-
maya1 tercih ederler (Dedahanov ve Rhee, 2015). Ayrica orgiitsel gliven ¢alisanlarin
icinde gorev yaptiklar1 organizasyona olan giiveni olarak tanimlanmaktadir. Yani
calisanlarin bir pargast olduklar1 organizasyonun iyi niyetle eylemlerde bulunaca-
gin1 diisiinmesidir (Verburg ve dig. 2018). Bu yiizden calisanlarin 6rgiite duydugu
giiven ne kadar yiiksek olursa katilimlari o kadar yiiksek olacak ve kendilerini sa-
vunmasiz hissetmeleri o kadar diisiik olacaktir (Lin, 2010). Tam tersi olarak ¢ali-
sanlarin orgiite duyduklari giivenin diisiik oldugu durumlarda ¢alisanlar kendilerini
savunmasiz hissedecek ve boylelikle katilimlar diigiik olacaktir. Ayrica ¢alisanlarin
orgiitte yasadigi ¢esitli olaylar onlarin orgiite duyduklari giiveni test etmeleri igin
bir yol olarak goziikmektedir. Soyle ki ¢alisan yasadigi olay sonucunda kendini gii-
vende hissederse konugma davranigi gosterir. Bu durum ise orgiite duyulan glivenin
yiiksek oldugunu gosterir (Qi ve Ming- Xia, 2014). Bu anlatilanlardan yola ¢ikarak
calisanin ses davranisi ile orgiite baglilik arasindaki pozitif iligski de orgiite duyu-
lan giivenin diizenleyici etkisi oldugunu ifade edebiliriz. Soyle ki ¢aliganin orgiite
yiiksek derecede giiven duymasi kendisini rahat ifade etmesini saglayacak ve boy-
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lece problemler hakkinda konusabilmesine olanak saglayacaktir. Ayrica calisanla-
rin duygu ve diisiincelerinin paylasilmasi orgiit tarafindan desteklenecegi icin ¢ali-
sanlar kendilerini degerli hissedecek ve bu ylizden orgiitlerin amag ve degerlerini
benimseyerek, orgiitte kalmak isteyeceklerdir. Yani onlarin orgiitsel bagliliklar: ar-
tacaktir. Boylece orgiite duyulan giiven calisanin ses davranisi ile orgiitsel baglilik
arasindaki pozitif iliskiyi gliclendirecektir. Tam tersi durum s6z konusu oldugunda
yani ¢alisanlarin 6rgiite duydugu giiven az oldugu zaman kendilerini ifade etmek-
ten ¢ekinecekler ve kendilerini korumak i¢in sessiz kalmayi tercih edeceklerdir. Bu
durumda calisan kendisine deger verilmedigini diisiinecek ve Orgiitiin amaglarina
benimseyerek iiyeligini sonlandirmak isteyecektir. Yani orgiite duyduklar1 baglilik
azalacaktir. Boylece orgiite duyulan giiven calisan sesi ile orgiitsel baglilik arasin-
daki pozitif iligkiyi zayiflatacaktir. Buradan yola ¢ikarak sunu dnermekteyiz:

Onerme 7: Calisanin ses davranist ile orgiitsel baglilik arasidaki pozitif ilis-
kide orgiite duyulan giivenin diizenleyici etkisi vardir; sdyle ki orglite duyulan
giiven yliksek oldugunda calisanin ses davranisi ile orgiitsel baglilik arasindaki
iligki giiclli, orgiite duyulan giiven diisiik oldugunda calisanin ses davranisi ile
orgiitsel baglilik arasindaki iliski zayiftir.

Yonetime duyulan giliven ise ¢aliganin orgiitiin amaglarini gergeklestirmesine,
liderlerine olan inanglarini, orgiitsel faaliyetlerin onlarin yararma olabilecegi dii-
stincesine olan inanci olarak tanimlanmaktadir (Renzl, 2008). Calisanlarin is yeri
ile ilgili tecriibeleri, kendilerini risk altinda hissetmeleri ve kirgiliklar1 yonetime
duyduklari giiveni etkilemektedir (Morgan ve Zeffone, 2003). Y onetimin ¢alisanla-
rin refahi icin endiselenmesi, onlara adaletli bir sekilde davranmasi ve ¢alisanlarin
yonetim tarafindan desteklenmesi yonetime duyulan giiveni arttiracaktir. Bu du-
rum da calisanlar kendini giivende hissedecek ve kendileri i¢in risk niteligi tastyan
ses ¢ikarma davranisinda bulunacaktir. Tam tersi durumda caliganlarin yonetime
duydugu giiven diisiik oldugunda sorunlar hakkinda ki diistincelerini paylagsmaktan
¢ekinecek ve konugmayacaklardir (Hu ve Jiang, 2016). Ayrica bireysel ve orgiitsel
isleyis agisindan olduk¢a 6nemli bir kavram olan yonetime giiven, yonetimin ¢a-
lisanlarin giivenlik acgiklarindan faydalanmayacagi anlamina gelmektedir. Yoneti-
me giiven c¢alisanin hem rol i¢i hem ekstra rol davraniglarimi arttir, calisanin daha
yiiksek performans sergilemesine yardimet olur (Newman ve dig. 2018). Soyle ki
giiven genel olarak tiim yonetimi kapsamakta ve ¢alisanin risk almaya goniillii ol-
dugu bir durumu igermektedir. Calisanin da ses davranisi yani sorunlar hakkinda-
ki fikirlerini ve duygularini ifade etmesi yonetim tarafindan hos karsilanmayacagi
diistincesinden dolayi risk icermektedir. Yani ¢aligsanlarin kendilerini giivenli his-
setmeleri onlar1 konugmaya itecek olan bir glictiir. Bu baglamda y&netime olan gii-
ven ne kadar yiiksek olursa ¢alisanin ses davranisi gostermesi de o kadar yiiksek

82



olacaktir. Tam tersi durumda yani yonetime duyulan giivenin diisiik olmasi ¢ali-
sanlari risk almaktan alikoyacaktir. Bu durumda calisan karsilasacagi sorunlardan
korktugu i¢in ve kendisine zarar gelebilecegini diisiindiigii i¢in sessiz kalmay1 yani
konugmamay tercih edecek bilgilerini ve fikirlerini kendine saklayacaktir. Ciinkii
calisanlar yonetime giiven duymadiklari i¢in kendilerini risk altinda hissedecekler-
dir. Bu baglamda yonetime olan giiven diistiikge ¢alisanin sessiz kalma davranisi
artig gosterecektir diyebiliriz. Bu baglamda sunu 6nermekteyiz:

Onerme 8: Calisanin ses davranist ile orgiitsel baglilik arasindaki pozitif iliski
de yonetime duyulan giivenin diizenleyici etkisi vardir; soyle ki yonetime duyu-
lan giiven yiiksek oldugunda ¢alisanin ses davranisi ile orgiitsel baglilik arasinda-
ki iliski giiglii, yonetime duyulan giiven diisiik oldugunda calisanin ses davranisi
ile orgiitsel baglilik arasindaki iliski zayiftir.

Sonuc¢

Bu c¢aligmada c¢alisan ses davranisi ile is yeri tutum ve davraniglarindan olan
gorev performansi ve orgiitsel baglilik arasindaki iligki incelenmis ve giivenin
bu iligkideki diizenleyici roliinden bahsedilmistir. Calisanin ses davranigina ba-
kildiginda dikkat ¢ekici olarak is yerindeki problemler ile ilgili olarak yapici de-
gisiklerin goniillli olarak dile getirilmesidir. Ayrica ses davranisi gostermek icin
caligsanin yiiksek iletisim becerisine sahip olmasi, listiine giivenmesi ve kendini
giivende hissetmesi gerekmektedir. Tiim bunlar saglandiginda ¢alisan mesajini
yani sesini iletmekten ¢ekinmeyecektir. Boylece ¢alisan kendisine orgiit tarafin-
dan verilmis gorevleri daha istekli yapacaktir. Buna gore calisan ses davranisi ile
gorev performansi arasindaki iligkinin pozitif yonlii olacagi yani ¢alisanin ses
davranis1 gostermesi ile gorev performanslariin artacagi diisiiniilmektedir. Ay-
rica ¢alisanin yonetime duyduklart giivenin ve orgiite duyduklari glivenin de bu
iligkinin tizerinde etkisi olacagi disiiniilmektedir. Soyle ki calisanlar kendilerini
risk altinda hissetmedikleri yani giiven duygusunun yiiksek oldugu bir ¢alisma
ortaminda korku hissetmeden duygularin dile getirecektir.

Calisan ses davranis1 ve orgiitsel baglilik arasindaki iligkiye bakildiginda ca-
lisanlar 6rgiitiin karar almasina katildigina, fikirlerine 6nem verildigini diigiindii-
giinde orgiitiin amag ve degerlerini daha ¢ok benimser ve orgiitiin gelismesi i¢in
ona sadik kalir. Buna gore c¢alisan ses davranisi ile orgiitsel bagliligi arasindaki
iligkinin pozitif yonlii olacag: diisliniilmektedir. Ayrica ¢alisanin yonetime duy-
dugu giivenin ve orgiite duydugu giivenin de bu iliskinin tizerinde etkisi olacagi
diisiiniilmektedir. Sdyle ki yonetimin ve orgiitiin ¢alisanina destek vermesi, fikir-
lerini 6nemsemesi bir giiven ortami oldugunu ifade etmektedir. Boyle bir gliven
ortaminda ¢alisanlar kendilerini daha rahat ifade edebileceklerdir.
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Giris

Calisma konusu olarak segilen protomlarin tiimii Fethiye Miize koleksiyonuna
satin alma yolu ile alinmig eserlerdir. Bu nedenle de figiirinlerin tiretim merkez-
lerinin bilgisi direkt olarak elde edilememektedir. Ancak figiirlerin gosterdigi stil
ozellikleri incelenerek hangi iretim merkezlerinde {iretilmis olabilecegi hakkinda
Onerilerin sunulmasi amaglanmistir. Boylelikle o tiretim merkezinin Urettigi figii-
rinlerin dagilim alanlarinin tespit edilebilmesi yine bu merkezin ticari hinterlandi-
nin sinirlarinin belirlenmesinde katki sunulmasi hedeflenmistir. Miize koleksiyonu
icerisinde yer alan bu eserler, stilistik 6zellikleri agisindan incelenecektir.

Protomlar

Terrakotta figiirinler igerisinde tek cepheli yapilmig baglarinin iizerinde asmak
icin delikleri bulunan ve rélyef olarak yapilmis tiplere protom denmektedir.

Bu figiirinlerin antik dénemdeki isimleri bilinmemektedir. Protom terimi gii-
niimiizde kullanilan bir isimdir ve terrakotta figiirinlerdeki cogunlukla kadin bas-
larindan olusan grup i¢in kullanilmaktadir. Bu figiirler, tek cepheli yiiksek kabart-
ma olarak diizenlenmislerdir. Protomlar genellikle asilarak kullanildiklari igin
baslariin arka kisimlarinda bir delik agilmaktaydi. Boylelikle bir ¢ivi yardimu ile
duvara asilabildigi gibi bir agaca ya da tasa da asilabilmekteydi'.

Antik kaynaklarda protomlarin islevi ile ilgili herhangi bir bilgi bulunmamak-
tadir’. Bununla birlikte Protomlarin islevleri ile ilgili olarak ¢esitli hipotezler or-
taya atilmigtir. Baz1 bilim adamlari, dinsel tdrenler sirasinda rahiplerin protomlari
maske olarak tanri ya da tanrigaya sadakatlerini gostermek icin taktiklarini ifade
etmislerdir. Protomlarn bir insan yiiziinii gizleyemeyecek kadar kiiciik olmasi
nedeni ile bu diisince ¢ok kabul gérmemistir’. G.Zuntz, yuvarlak yiiz yapisi ne-
deni ile protomlar1 Persephone epiphanesi sirasinda kullanildigini iddia etmistir.
Bu iddiasin1 da Demeter ve Kore ve tapinaklarinda daha fazla sayida bulunmasi
ile iligkilendirmistir®.

Protom olarak nitelendirilen terrakotta figilirinler, nitelik ve nicelik olarak
khithonik 6gelerin en 6nemlileri arasinda yer almaktadir. Protomlarin islevleri
ile ilgili olarak kabul gdren diisiince, Persephone, Demeter, Aphrodite gibi tanri-
calarla daha ¢ok iliskili olduklar1 yoniindedir®. Bu tanrigalarla ilgili diizenlenen

1. F.Croissant, 1983, s:1

2. F.Croissant, a.g.e.,, s:2

3. A.Laumonier, 1956, s: 56
4. G.Zuntz, 1971, s:144,145

5. F.Croissant, age, s: 5
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dinsel torenlerde ¢cogunlukla kullanilmistir. Kutsal alanlara ve mezarliklara bu
tanrigalara adak olarak birakilmislar ya da asilmislardir®. Bununla birlikte pro-
tomlari Dionysos ile iliskili oldugu da kabul edilmektedir. Dionysos protomlari-
nin Tanrinin khithonik kimligi ile iliskili oldugu diisiiniilmektedir’.

Protomlarda Stil Gelisimi

Protomlar ilk olarak Rodos’ta, 10.7.yiizy1lda ortaya ¢ikmistir. Rodos’ta Cami-
rus’un mezarliklarinda yapilan kazilarda ¢ok sayida bulunmustur®. Protomlarin,
ilk olarak Rodos’ta iiretilmeye baglanmis olan ve kisa siirede ¢cok yayginlasan
plastik siislemeli vazolardan tiiretilerek yapildig1 diistintilmektedir. Vazolardaki
bu plastik siislemelerin biiyiik ¢ogunlugu kadin baslarindan olugmaktaydi °.

Ilk olarak Ionia gelenekleri ile iiretilmeye baslanan bu protomlar, 1.0. 6. Yiiz-
yilin ikinci yarisindan itibaren yayilmaya baslamistir. Arkaik donemin sonuna
dogru iyice yayginlasmistir. Ozellikle Halai ve Ritsona mezar buluntular erken
protom ornekleri olarak en 6nemli bulgular arasinda yer almaktadir'.

Rodos’tan Kita Yunanistan’a 1.0.6 yiizyilda go¢ eden' ustalar protomun bu bél-
gede taninmasinda ve 6grenilmesinde etkili olmustur. Ancak protomlarin yayginlas-
masindaki en 6nemli etken, figiirinlerin kendilerinin ve kaliplarinin ihra¢ edilmeye
baslamas ile gergeklesmistir. Thrag edildikleri yerlesimler protomlari, kendi gele-
nekleri igerisinde yeniden yorumlayarak seri bir sekilde iiretmeye baslamiglardir'.

Ionia kokenli olan protomlarin Kita Yunanistan’a®, Italya’ya 10.6.yiizyilin
sonlarinda ulasmistir'*. Kita Yunanistan’da 10.5. yiizyilin baslarinda protomlar
en popiiler donemlerini yasamislardir's.

Protomlar, Rodos, Bati Anadolu’da ve Kita Yunanistan’da iki farkli bicimde
betimlenmektedirler. Bu nedenle de tiplere Rodos ya da Dogu Yunan stili ve At-
tika tipleri denmektedir'.

6. K.Levin, 1964, s: 13; B.Schlorb, 1997, s:37

7. R.Higgins, 1969, s:233.

8. R.A.Higgins, a.g.e.,, s: 23,24

9. S.Szabo, 1994, s:127

10. H.Goldman, F. Jones, 1942, s:375.

11. S.Szabo,1994, s:127; M.Robinson, 1952, s:70
12. B. Schl6rb,1997, s:37

13. S.Szabo,1994, s:127; M.Robinson, 1952, s:70
14. F.Croissant, 1983, s:6

15. S.Szabo, age, s:131

16. F.Croissant, 1983, s:1
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Dogu Yunan stilinde iiretilen protomlarin en belirgin 6zelligi, figlirlerin {ist govde-
leri ile birlikte betimlenmis olmalaridir. Protomlarin arka kisimlart diiz birakilmustir.
Arka kisimlarinin ist taraflar diizgiin ve oval bigimli bir sekilde uzatilmis ve diizletil-
mistir. Bu kisimlarda genellikle delik bulunmaktadir. Bu delikler, protomlarin agagla-
ra, taslara ya da buna benzer alanlara asilmasi amaci ile yapilmis olmalidir. Protomlar
bu tip yerlere asilarak bir bakima kendi kutsal alanlarini da yaratmaktaydilar!”.

Protomlar genellikle cepheden betimlenmis kadin figiirlerinden olusmaktadir.
Bununla birlikte erkek protom drnekleri de goriilmektedir. Ozellikle Dionysos’un
protomlart bu konudaki 6nemli 6rnekleri olusturmaktadir's. Hem erkek hem de
kadin protom 6rnekleri Khithonik Tanrilar, Tanrigalar ve Khithonik diger 6geler
ile iliskilendirilmektedir'.

Dogu Yunan protomlarinin erken 6rneklerinde figiirlerin baglar detayli bir se-
kilde betimlenmekteydi. Baslarini dolagan 6rtii omuzlarin iizerinden kiitlesel bir
sekilde asagi dogru inmektedir?.

Bu tipte iiretilen protomlarin baslarinda stephane, polos ya da sakkhos olmak-
tadir. Bunlarin tizerinden simetrik bir sekilde diizenlenmis himation, stephane ya
da polosun {izerinden bas1 orterek omuzlar iizerine inmektedir. Figliriin arka kis-
mi basin hemen bitiminde protom bir plaka gériinimiine kavusmaktadir 2.

1.0. 5. Yiizyilin ortalarma gelindiginde Dogu Yunan protomlarimni iist govde-
leri yapilmaya baglanmis, kollarin gesitli sekillerde yapilmalari ile figiirler hare-
ketlenmislerdir.

Bu yeni tip Dogu Yunan protomlarinda kollar genellikle dirsekten kivrilarak
her iki g6gsii ya da tek bir gdgsii kavramaktadir. Ellerinde zaman zaman ¢igek,
yumurta gibi objeler tutabilmektedirler. Dogu Yunan protomlarinda bu pozisyon
genellikle erken 6rneklerden itibaren gortilmektedir. Bu durus seklindeki 6rnek-
ler, 1.0. 5. Yiizy1lin baslarindan itibaren yiizyilin ortalarma kadar gitmektedir?.

Dogu Yunan gelenegindeki protomlar, peplos ya da chiton giymekte {izerine
himation giymektedirler. Ki bu himationlar cogu zaman goégiisleri ve kollar1 agik-
ta birakacak sekilde diizenlenmislerdir. Dogu Yunan protomlarinda himationun
gogiislerin altinda olusan katlar1 genellikle boya kullanilarak stilistik bir sekilde
betimlenmislerdir.

17. B.Schlorb, 1997, s:37.

18. R.Higgins, 1969, P1t:125-873.
19. R Higgins, a.g.e., s:233.

20. R.Higgins, 1969, pl.25-134
21. F.Croissant, 1992, s:108.

22. R.Higgins, 1969, s:136.
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1.O. 5 yiizyilin baslarindan itibaren protomlarin yiiz islenislerinde de degi-
simlerin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Daha erken figiirlerde goriilen Arkaik gii-
liimseme, tiggen formlu yiiz hatlar, iri badem bigimli gozler sekil degistirmeye
baglamustir. Yiizler dolgun ve genis yapilmaya baslanmistir. Goz kapaklari kes-
kin bir sekilde vurgulanmaya baslanmistir. Bununla birlikte Arkaik giiliimseme,
figiirlerin yiizlerinden tamamen silinmistir. Saclar ortadan ayrilarak daha kabarik
ve dalgali sekilde diizenlenmeye baglanmigtir®.

Rodos tipi olarak da kabul edilen Dogu Yunan protomlari, I.0O. 480 Yilindan
Sonra Attica’ya Kita Yunanistan’a ulagmistir®*. Kita Yunanistan Protomlarinin sa-
dece baslar1 yiiksek kabartma olarak islenmistir. Basin hemen bitiminde protom
bir plaka seklini almaktadir. Baslar, ortiilii bir sekilde betimlenmislerdir. Baslarda
yer alan stephane ya da polosun iizerinden simetrik bir sekilde diizenlenen hima-
tion gecmektedir. Bu tip protomlarin baslarini 6rten himation genellikle kiitlesel
bir sekilde basin iki yanindan omuzlara inmektedir®.

Fethiye Miizesi Protomlarinin Tipolojik Olarak Degerlendirilmesi

Fethiye Miizesinin terrakotta koleksiyonu icerisinde yedi tane protom yer al-
maktadir. Bu figiirinler, Fethiye ve ¢evresinden satin alma ya da miisadere yolu
ile Miize koleksiyonuna dahil olmuslardir.

Fethiye Miize koleksiyonu igerisinde dort protom yer almaktadir. Bu protom-
larin sadece bir tanesi tiim olarak bulunmustur. Diger protomlarda cesitli kiriklar
bulunmaktadir.

1 numarali protomun basinda al¢ak bir stephane yer almaktadir. Himation,
saglarinin 6n kismini agikta birakacak sekilde stephanenin {izerinden bast Ort-
mektedir.

Saclar alni1 ve yiizii cevreleyecek sekilde kabarik olarak sekillendirilmislerdir.
Yiiz sivridir. Alin genis ve dortgen bicimlidir. Gozler, iri ve badem seklindedir.
Burun biiyiiktiir. Agiz kiigiik ve dudaklar etlidir. Dudaklarin yan bitimleri belirtil-
mis ve hafif bir giilimseme goriilmektedir. Cene sivridir. Boyun betimlenmemis-
tir. Kollarin her ikisi de dirsekten kivrilarak gogiislere dogru yonlenmistir. Figii-
rlin sag eli sag gdgsiinii, sol eli ise sol gogsiinii kavrar sekilde betimlenmistir. Sag
kolunun biiyiik kisminin kirik olmasina ragmen sag kolun da dirsekten kivrilmis
bir sekilde betimlenmis oldugu, sag elin gogsii kavrar sekilde betimlenmesi ne-
deni ile diistintilmiistiir.

23. F.Croissant, 1983, s:9, 10.
24. B.S.Ridgway, 1970, s:5.
25. S.Szabo, 1994, Fig.148,149
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1 numarali protom, Dogu Yunan tipinde tiretilmistir. Figliriin basinda algak bir
stephane yer almaktadir. Stephaneyi ortecek sekilde ve saglarin 6n kismini agik-
ta birakacak sekilde basi orten himation kiitlesel bir sekilde omuzlara inmekte-
dir. Saglarin detaylarinin aginmasina ragmen kabarik ve kulaklar ortecek sekilde
diizenlendikleri goriilmektedir. Protomlarin erken 6rneklerinde saglar kulaklar
acikta birakmaktadir. Bu 6rneklerde kulaklar oldukga biiyiik yapilarak vurgulan-
maktadir. 1.0. 5 yiizy1lin baslarindan itibaren yiizyilin ortalarma degin Dogu Yu-
nan protom tiplerinin saglari, cogu zaman ortadan ayrilmaya ve kulaklarin {izerini
ortecek sekilde diizenlenmeye basglamistir. Dogu yunan protomlarinin biist ben-
zeri bir sekilde yapilmalarina 1.0.5. yiizyilm ilk yarisi icerisinde ortaya ¢ikmak-
tadir.

Fethiye drneginin sag islenisi ile 1.0. 5 yiizyilin ilk yarisi igerisinde gerekti-
gi digiiniilmektedir®. Figiiriin yiiz islenisinde Klasik Donem 6zelliklerinin yani
sira Arkaik donem stil 6zellikleri de goriilmektedir. Yiiz heniiz dolgun sekli alma-
mistir. Cene yuvarlatilmamis, daha kiiciik yapilmistir. Agizda belirgin bir arkaik
giilimseme olmamasina ragmen agiz kenarlarinda hafif bir tebessiim izi goriil-
mektedir.

Heykellerde, 1.0. 6 yiizyilin sonlarinda ve 5. yiizyilin baslarinda figiirlerin
yiizlerinde goriilen giiliimseme kaybolmaktadir. Bu ayn1 zamanda Arkaik done-
min sonu ve Klasik déonemin baglangicinda goriilen stil 6zelliklerinden birisi ola-
rak kabul edilmektedir?’. Fethiye orneginin ylziinde giillimseme belirgin olma-
makla birlikte az da olsa bir tebessiim gorilmektedir. Yiiziiniin heniiz dolgun
bir bigim almamas1 ve yliziindeki hafif tebessiim nedeni ile tam gecis donemi
ozellikleri tagidigi diistiniilmektedir. Theangela buluntusu terrakotta bir protom
ve Fethiye 6rnegi, yiiz islenisi olarak benzerlikler gostermektedir®®. Theangela
orneginin yiiziinde giiliimseme daha belirgindir. Bu &rnek, 1.0. 530’a tarihlen-
dirilmistir®. Sicilya’da bulunmus olan fonia geleneginde iiretilmis bir protomun
yiiz bi¢imi ile Fethiye 6rnegi ile benzerlikler gostermektedir. Sicilya 6rneginin
yiiziindeki giilimseme belli belirsiz bir sekilde kalmistir. Ancak bu drnegin sag
ve diger 6zelliklerine bakildiginda daha farkli 6zellikler gostermektedir. Ornegin
yiizii fon protomlarinin &zelliklerini gosterir sekilde yapilmistir. Bu érnek, 1.0. 6.
yiizy1lin sonlarina tarihlendirilmistir®.

26. R.A.Higgins, 1970, s:90, 233, Plt..42, Fig.244
27. A.Stewart, 1990, s:134.

28. F.Isik, 1980, Taf.2-10

29. F.Isik, 1980, s:69.

30. R.R.Holloway, 1975, s:12.
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Fethiye 6rneginin yiiziindeki giiliimsemenin daha az olmasi nedeni ile ve yii-
ziiniin tam arkaistik 6zellikler tasrmamasi nedeni ile 1.O. 530’dan daha geg bir
tarih icerisinde degerlendirilmesi gerektigine inanilmaktadir.

Fethiye protomunun sag bi¢gimi, kollarinin ve gogsiiniin belirtildigi tist gévde-
nin betimlenmesi, yiiz bicim 6zellikleri ile birlikte 1.0. 6. Yiizyilin sonu 1.0. 5.
Yiizyilin baglarina tarihlenmesi gerektigi diigiiniilmektedir.

Fethiye Miizesinde bulunan bir diger 2 numarali protomun sol alt ucu kirik
olarak ele gegmistir. Rodos protomlari tipinde olan bu protom, gogiis ve kollari-
nin betimlendigi iist gdvde seklinde betimlenmistir.

Cepheden betimlenen figiiriin her iki kolu dirsekten kivrilarak her bir gogsii-
nii kavrayacak sekilde bigimlendirilmistir. El detaylari islenmemistir. Olasilikla
figliriin boyama islemi sirasinda el detaylart yapilmis, ancak giiniimiize boya de-
taylar1 ulasmamastir.

Figiiriin basinda bir stephane yer almaktadir. Himation, stephaneyi de 6rtecek
sekilde bagi ortmekte ve omuzlarin iizerine kirlangickuyrugu benzeri kivrimlar
seklinde inmektedir. Stephane, saglarin 6n kismini agikta birakacak sekilde yer-
lestirilmistir. Ancak sag¢ detaylar1 silinmistir. Alin genis ve dortgen bigimlidir.
Gozlerin detaylarinin aginmasina ragmen cekik bir sekilde yapildiklart goriilmek-
tedir. Burun biiytiktiir. EImacik kemikleri hafif bir sekilde ¢ikik olarak yapilmis-
tir. Agiz kapalidir. Bununla birlikte tebessiim eder sekilde betimlenmistir. Cene
yuvarlak ve kisadir. Boyun ¢ok belirgin yapilmamistir. Sag kol dirsekten kivrila-
rak sag gogsii kavramakta, sol kol dirsekten kivrilarak sol gégiise dogru yonlen-
mektedir. Ancak sol kolun olasilikla hatali yapilmasi nedeni ile iki kol simetrik
bir sekilde gogiislere dogru uzanmamaktadir. Bununla birlikte sol gogiiste defor-
me olmus ve gogsi kavrayan el belli olmamaktadir.

Protomun basinin {izerinde olasilikla asmak amaci ile yapilmis bir delik yer
almaktadir.

Boeotia’da bulunmus olan bir 6rnek 2 numarali 6rnek ile benzerlikler goster-
mektedir. Boeotia 6rneginde géz kapaginin vurgulanmasi, sag¢ bigimi ve iist gov-
denin betimlenmesi gibi stil 6zellikleri nedeni ile yiiziinde giilimseme olmasina
ragmen 1.0. 5. yiizyilin ortalarma tarihlendirilmistir’'. Fethiye 6rneginin yiiziin-
deki giiliimsemenin belirgin olmasinin yani sira gdzlerinin ¢ekik yapisi, elmacik
kemiklerinin hafif bir sekilde ¢ikik yapilmasi Arkaik donem geleneginin izlerini
gostermektedir. Bunun disinda Arkaik donem 6zelligi olarak basini dolasan hi-
mationun omuzlar tizerine kirlangickuyruguna benzer kivrimlar yapar sekilde in-

31. R.A.Higgins, 1970, s:224.
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mektedir®?. Kirlangigkuyrugu seklinde kivrimlar simetrik yapilmamistir bununla
birlikte olduk¢a genis kivrimlar seklinde yapilmistir. Bu tipteki kivrimlar Erken
Klasik donemin ya da Klasik doneme gecis evresinin stilistik 6zelliklerinden bi-
risi olarak kabul edilmektedir®.

Arkaik dénemin stil 6zellikleri dzellikle 1.0. 6. yiizyilin sonlarinda ve 1.0. 5.
yiizyilin ilk ¢eyregi icerisinde goriilmektedir®.

Bu bahsedilen Arkaik 6zelliklerin yani sira Fethiye drneginin gogiis ve kolla-
rinin hareketli bir sekilde betimlenmesi, sa¢larinin kulaklar1 6rtecek sekilde dii-
zenlenmesi Klasik doneme gecisteki stil 6zellikleri icerisinde yer almaktadir.

Keramaikos buluntusu bir figiiriiniin yiiz islenisi, Fethiye 6rnegi ile paralel
ozellikler gostermektedir. Keramaikos buluntusu terracotta figiiriin yiiz 6zellik-
leri ile Attik 6zellikler gostermektedir. Bununla birlikte bu figiir timiiyle Attik
ozellikler gostermemektedir. Yiiz islenisi ile Kita Yunanistan geleneginde iiretil-
mistir. Fethiye 6rneginin yiiz islenisi bu 6rnege gore daha dolgun bir sekilde ya-
pilmistir. Keramaikos 6rnegine gore yliziindeki tebessiim daha belirgindir. Kera-
maikos 6rnegi 1.0. 490 yilina tarihlendirilmistir®s.

Fethiye 6rneginin, gozlerinin ¢ekik, elmacik kemiklerinin hafif ¢ikik sekli ve
tebessiim seklindeki hafif giiliimsemesi, 1.0.6. yiizyilin sonlari ile 1.O. 5. yiizy1lin
baslarindan daha erken bir tarihte yapilamayacagini gostermektedir. 1.0.6. yiiz-
yilin sonlarma dogru Arkaik giilimseme azalmaya baslamis ve 1.0. 490-480°li
yillarda tamamen ortadan kaybolmustur?®.

Figiirin, tipik bir Rhodos Protomu 6zellikleri tagimaktadir. Bu stil dzellikleri
dikkate alindiginda Fethiye 6rneginin en erken bu tarih araliklarinda 1.0. 5.yiiz-
yilin baglarinda tiretilmis olabilecegi diistiniilmektedir.

Tiim ve boyali olarak gliniimiize ulagan 3 nolu protom, cepheden betimlenmis-
tir. Figiiriin basinda bir polos yer almaktadir. Polos al¢ak bigimlidir. Ust bitimi kir-
miz1 bir seritle sona ermektedir. Basa degdigi kisim astar renginde birakilmastir.

Figiir peplos iizerine himation giymektedir. Himationun uglari simetrik sekil-
de, basi polosun iizerini kaplayacak ve saglarin 6n kismini agikta birakacak se-
kilde drtmektedir. Himation, gogiisleri ve kollar1 agikta birakarak, sag kolun alt
kisminda iki kalin ¢izgi ile sol kolunun altina dogru yonlenmektedir. Himation
sol omuz iizerinden dalgali bir sekilde inmektedir. Sag ve sol kol dirsekte kivri-

32. C.Blimel, 1963, No:21

33. R.Ross Holloway, 1975, Fig.98, 222
34. A. Stewart, 1990, s:136, 137.

35. B.Vierniesel-Schlorb, 1997, s:11

36. A. Stewart, 1990, s:136.
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larak sag ve sol gégsii kavrar sekilde betimlenmistir. Ellerin ve parmaklarin dis
konturlari siyah boya ile belirlenerek sekil verilmistir.

Figiiriin saglarinin 6n kismu liileler seklinde geriye dogru kabarik bir sekilde
diizenlenmistir. Aln1 yarim daire seklinde gevreleyen saglar ayni zamanda kulak-
larin tizerini de ortmektedir. Saclar omuzlardan asagiya dogru dalgali bir sekilde
inmektedir. Siyah boya ile omuzlardan gogiis iizerine dogru inen dalgali saglar be-
timlenmistir.

Figiiriin yiizii dolgun ¢ene tok bi¢imli yapilmistir. Gozler iri ve gdz kapaklari
yart agik yapilmaya caligilmis ancak sadece bir g6z lizerinde net olarak goriilebil-
mektedir. Burun iridir. Yanaklar genis yapilmistir. Ag1z kapali ve ciddi bir sekilde
betimlenmistir.

Fethiye 6rnegi Rhodos tipinde bir protomdur. Rodos tipi protomlarda zaman
icerisinde farkli tipler ortaya ¢ikmistir. Kollarin ve gogiislerin yapildig: tist govde
betimlemeli protomlar Rodos protomlarinin en belirleyici tipleri olmustur. Bu tip-
lerde kollar dirsekten kivrilarak elleri ile sag ve sol gogsii kavrar sekilde betimlen-
miglerdir. Bazi1 6rnekler, bir elleri ile gogsii kavramakta diger el ile yumurta ya da
benzeri khithonik 6geleri tutmaktadirlar. Bu durus seklindeki 6rnekler, 1.0. 5. yiiz-
yilin baglarindan itibaren yaygin bir sekilde goriilmeye baslamis ve yiizyilin ortala-
rina kadar ayni sekilde kullanimi devam etmistir®”.

Rodos tipindeki protomlarda peplos ya da chitonun iizerine giyilen himationun
kat izleri boya yardimi ile verilmekteydi. Bu tiplerde himation gogiislerin altinda
kollarin hareketini de gosterecek sekilde diizenlenmekteydi. Bu nedenle olusan kat-
lar genellikle kollarin alt kisminda kiitlesel ve hareketsiz kusaklar seklinde betim-
lenmekteydi. Fethiye 6rnegi de bu gelenekte boyanmig bir protomdur. Himationun
katlar1 sag kolun altindan capraz sekilde sol koluna dogru tek bir kusak seklinde
yonlendirilmistir. Sol omuz lizerinde himation genis kivrimlarla hareketlendirilme-
ye caligilmistir.

1.0. 5 yiizyilin baglarindan itibaren protomlari yiizlerinde de dénemin heykel
sanatina paralel bir sekilde degisimlerin oldugu goriilmektedir. Protomlarin erken
orneklerindeki stil 6zellikleri olan Arkaik giiliimseme, ince ve liggene yakin yiiz
bicimleri, ¢ikik elmacik kemikleri, iri badem bigimli gozler sekil degistirmeye bag-
lamustir. Yeni stilde yiizler dolgun ve genis yapilmaya baslanmistir. G6z kapaklari
keskin bir sekilde vurgulanmaya baslanmigtir. Bununla birlikte Arkaik giilimseme,
figiirlerin yiizlerinden tamamen silinmistir. Saglar ortadan ayrilarak daha kabartk
ve dalgali sekilde diizenlenmeye baslanmistir®®. Fethiye 6rneginin yiiziinde ciddi

37. R.Higgins, 1969, s:136.
38. F.Croissant, 1983, s:9, 10.
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bir ifade goriilmektedir. Arkaik giiliimseme tamamen silinmistir. G6z kapaklarmin
vurgulanmasi ve yiiziiniin dolgun sekli ile Erken klasik dénem 1.0.5 yiizyilin ilk
ceyreginde goriilen stil dzelliklerini gostermektedir.

Bu bahsedilen stil dzelliklerinin yan sira Fethiye 6rneginde Arkaik dénemde Ko-
relerde goriilen sag stiline benzer sekilde omuzlardan gogiislerinin {izerine indigi go-
riilmektedir. Saglarmin 6n kismi, dalgal ve kabariktir. Saglarmm bir kismi1 omuzlar
iizerinden gogiislere dogru Lileler seklinde inmektedir. Bu liileler ince ve az sayida-
dirlar. Bu tipte sa¢ modellerinin en tipik 6rneklerinden birisi Taranto’da bulunan otu-
ran Tanriga heykelinde goriilmektedir. Bu heykelin saglari, Fethiye protomunda oldu-
gu gibi ince ve az sayida liileler seklinde omuzlar iizerinden gogiislere dogru inmek-
tedir. Bununla birlikte figiiriin ylizli ciddi stil 6zellikleri tagimaktadir. Fethiye proto-
munun da yiizii Ciddi stil 6zelliklerini tagimakta iken saglarm alt kisimlari, Arkaik
donemde goriilen sekilde omuzlardan gogiisler tizerinde ince ve az sayida sa¢ demeti
seklinde inmektedir. Taranto &rnegi, 1.0. 470 yilina tarihlendirilmektedir®. Fethiye
protomunun Yiiz islenisi, sa¢ 6zellikleri degerlendirildiginde figiiriin 1.0. 5. yiizyihn
baslarma 1.0.490-470 yillar1 araliginda tarihlendirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

4 numarali protomun sadece bas kism1 betimlenmistir. Figiiriin boyun ve gogis
gibi {ist govdesine iliskin detaylar betimlenmemistir.

Cepheden betimlenen figiiriin basinda bir stephane yer almaktadir. Himation,
stephaneyi de Ortecek sekilde basi kaplayarak kiitlesel bir sekilde omuzlar tizerine
inmektedir. Stephane ve himation saclarin 6n kismin1 agikta birakmaktadir. Saglar
kabarik bir sekilde olasilikla liileler halinde kulaklar: da ortecek sekilde aln1 ¢evre-
lemektedir. Saglarin detaylar1 aginmistir. Alin dar ve dortgen bicimlidir. Gozlerin,
aginmasina ragmen iri bir sekilde yapildiklari goriilmektedir. Burun iri ve diizgiin
bicimlidir. Dudaklar kapalidir ve belli belirsiz bir tebesstim goriilmektedir. Yiiz dol-
gundur. Cene kiiciik ve sivridir. Figiiriin kol ve gogiis detaylar1 iglenmemistir.

Fethiye ornegine yiiz bi¢imi ile benzeyen ornek, Velos’tan bulunmustur®’. Bu
ornegin sadece bas kismi islenmistir. Velos 6rneginin basinda stephane yer almak-
tadir. Stephanenin iizerinden himation kivrimsiz ve kiitlesel bir sekilde inmektedir.
Kol ve gbgiis detaylarinin belirtilmedigi 6rnegin yiiz ve bas islenisi ile Fethiye or-
negi ile benzerlik gostermektedir.

Attic Ozellikler gosteren Velos 6rneginin yiizli Fethiye protomuna gore daha
ince goriintimliidiir. Gozleri ¢ekik bir sekilde yapilmasina ragmen gozler biiyiik ya-
pilmistir. Agz1 kapalidir ve belli belirsiz bir giilimseme goriilmektedir. Bu 6zel-
likleri, Fethiye 6rnegi goz ve agiz bi¢imleri ile benzerlik gostermektedir. Velos

39. C.M., Robertson, 1975, s:176.
40. F. Croissant, 1983, P1.140, 238.
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ornegi, 10.490-480 yillarma tarihlendirilmistir*!. Fethiye 6rneginin saglarmin ya-
p1s1 ve yiiziiniin daha dolgun sekli protomun 1.0.5.yiizyilin ikinci ¢eyregi igeri-
sinde degerlendirebilecegini gostermektedir.

Fethiye 6rneginin saglar1 ortadan ikiye ayrilmis, ancak sa¢ detaylarr aginmig-
tir. Sag¢ detaylarinin asinmis olmasina ragmen saglarin kabarik formu Klasik do-
nemin erken evrelerinde goriilen sag tiplerindedir*>.

Keramaikosta bulunmus olan iki protom 6rnegi Fethiye 6rnegi ile benzerlik
gosteren diger drneklerdir. Bu drneklerin her ikisi de 1.0. 5 yiizyilin ilk ceyregi
icerisinde degerlendirilmistir*

3994 envanter numarali protom, form &zellikleri ile Attik dzellikler gostermek-
tedir. Ozellikle yiiz bigimi ile 1.0.5 yiizyilin baslarinin stil 6zeliklerini tasimakta-
dir. Protomlarmn kollarimin ve gogiis detaylariim yapilmadigi 6rnekler bu tiplerin
en erken Ornekleri arasinda yer almaktadir. Ancak bu 6rnekler, stil 6zellikleri ile
Arkaik donem gelenekleri igerisinde iiretilmislerdir. Arkaik giilimsemenin kaybol-
dugu, yiiziin dolgunlastig1 géz kapaklarinin keskin bir sekilde vurgulanmasi Klasik
donemin erken 6zellikleri arasinda yer almaktadir. Dolayisi ile Fethiye 6rnegi, stil
ozellikleri acisindan Erken klasik donem 6zellikleri gostermektedir.

Fethiye 6rnegi Attika tipi olarak da bilinen Kita Yunanistan protomlari tipinde
yapilmistir. Rodos tipi olarak da isimlendirilen Dogu Yunan protomlari, Kita Yu-
nanistan’a 1.0. 5. yiizyilin baslarinda ulasmistir**. Kita Yunanistan ya da Attika
olarak da isimlendirilen bu protomlarin, sadece baslar1 yiiksek kabartma olarak
islenmistir. Boyun detaylarinin islenmedigi figiirlerde bagin hemen sonrasi bir
plaka gdriinlimiindedir.

Protomlarin baglari cogunlukla stephane ya da polosun iizerinden basi saracak
sekilde diizenlenen himation gegmektedir. Bu himation basin her iki tarafindan
hareketsiz bir sekilde kiitlesel olarak asagiya dogru inmektedir®.

Sonuc¢

Fethiye Miize koleksiyonu dahilinde yer alan protomlar incelenmistir. Fethiye
Miizesinde bulunan protomlarin hangi, yerlesimde bulunduklari kesin olarak bi-
linmemekle birlikte form gelisimleri incelendiginde iiretim merkezlerine iliskin
bilgiler elde edilmektedir.

41. F.Croissant, 1983, s:358

42. J.Boardman, 1985, Fig.73.

43. B.Vierniesel-Schlorb, 1997, s:38.
44. B.S.Ridgway, 1970, s:5.

45. S.Szabo, 1994, Fig.148,149
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Calismada degerlendirilen protomlarin {i¢ tanesi Rodos tipinde bir tanesi ise
Attik tipte iiretilmistir. Orneklerin tiimii 1.0.5 yiizyilin baslarma, yiizyilin ilk ¢ey-
regi icerisinde degerlendirilmistir.

1.0. 7. yiizy1lda kolonizasyon hareketi sirasinda Rodos’un Likya’ni kiy1 bol-
gelerinde koloni kurmasi* ve cografi olarak iki bolgenin yakin olmasi nedeni ile
hem ticari hem de sosyal agidan etkilesimin fazla olmasi, Rodos tipi protomlarin
agirlikta olmasini agiklamaktadir.

Ksanthos, 1.0. 540 yilinda Persler tarafindan yenilgiye ugratilmis ve kent bii-
yik bir yikima ugratilmistir*’. Likya’da Pers egemenligi siiresince Yunan kiiltii-
riiniin etkileri artmugstir. 10. 4. yiizyilin sonlarindan itibaren dzellikle yazitlarda
sadece Yunanca yazilar goriilmeye baslamistir. Bolgede Yunan kiiltiirtiniin etkile-
rinin artmasi hem boélgede Yunan niifusunun artmasi hem de Pers istilast nedeni
ile Yunanhlarla iliskilerin gelismesi olarak kabul edilmektedir. Ozellikle Pers is-
tilast sonrasinda iilkelerindeki zor sartlardan Lykia bolgesine kacan sanat¢ilarin
bu bolgede Yunan kiiltiiriinii yaydiklar1 konusunda diisiinceler ortaya atilmigtir*®,

Fethiye miizesi koleksiyonundaki protomlara genel olarak bakildiginda stil
ozellikleri acisindan yerel olarak nitelendirilebilecek bigem ozellikleri tasima-
diklar1 gériilmektedir. Bunun disinda yerel tanrilar ile iliskili olabilecek atribiiler-
de tasimamaktadirlar. Fethiye’de bulunan protomlarin, Lykia bdlgesindeki yerel
Tanrilar ile iligkili olmadig1 goriilmektedir. Bu protomlar bicem ve stil 6zellikleri
ile Yunan geleneginde ve Yunan Pantheonu ile iligkili olarak tiretilmislerdir. Bu,
bolgede dzellikle 1.0. 6 yiizyilm ikinci yarisindan itibaren artmaya baslayan Yu-
nan etkilerine paralel bir nitelik gostermektedir.

Miize koleksiyonu igerisinde var olan protomun yedi tane olmasi, Fethiye ve
cevresinde khithonik tanrilarin 6nemli bir yer tuttugunun gostergesi olarak diisii-
niilmektedir.

Likya bolgesinde erken donem yazili belgelerinde mezarlarin korunabilmesi
icin alinan 6nlemlerin basinda tanrilarin cezalandirici nitelikleri 6n plana ¢ik-
maktaydi. Helen tanrilarinin da iginde oldugu Lykia pantheonu 0. 4. yiizyilda
yeni bir sekle dontigsmiistiir®. Bu dontigsiimle birlikte Tanrilar i¢in ¢esitli sunular,
onlar adina yapilan sunaklar ve kutsal alanlar yaygin bir hale gelmistir. Miize ko-
leksiyonu igerisinde yer alan protomlar da bu durumun bir gostergesi olarak ka-
bul edilebilecegi diisiiniilmektedir.

46. A.H.M.Jones, 1971, s:95.

47. Bryce 1990, s:531.

48. Bryce 1990, s:540.

49. T.R.,Bryce, J.Zahle, 1986, s:176.
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KATALOG

Kat.No:1
Eser Adi: Protom

Miize Envanter no:1649

Buluntu Yeri:

Buluntu Durumu: Protomun sol alt kism1 kiriktir.

Yapim Teknigi: Tek kalipla yapilmistir. Protomun arkasinda eklenen kil serit-
lerin izleri belirgindir. Baginin lizerinde asmak i¢in kullanilan delik yer almaktadir.

(")lg:ii: Yiik.: 13.2cm., Der.: 2.4cm.,Gen.:7.7cm.

Hamur-Astar: Ince katkili, kahverengi rengindedir ve MRK 'na gore7.5YR7/4
tonlarindadir. Beyaz astar ve kirmizi, kahverengi boya izleri yer yer korunmustur.

Tanim: Protom, peplosun iizerine himation giymektedir. Himation saglarin 6n
kismin1 agikta birakacak sekilde basi da ortmektedir. Kollar ve gogiisler belirgin
yapilmistir. Kollar dirsekten kivrilarak gogiise dogru hareketlendirilmistir.

Benzerleri: R.A.Higgins, 1970, PIt. 43-244; F.Croissant, 1983, PL.142,
Fig.251, F.Isik, 1980, Taf.2-Kat.Nr.10; R.R.Holloway, 1975, Fig.74-75

Tarihleme: 10. 5. yiizy1lin basu.
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Kat No:2
Eser Adi: Protom

Miize Envanter no:1648

Buluntu Yeri: Satin alma.

Buluntu Durumu: Protomun sol alt kism1 eksiktir.

Yapim Teknigi: Tek kalipla yapilmistir. Detaylarin bazilari elle sekillendiril-
mistir. Arka yiizli piirtizlii birakilmistir. Yer yer kil topaklari goriilmektedir.

(")lg:ii: Yiik.:13.3cm, ,Der.:2.4cm,Gen.: 9.5cm.

Hamur-Astar: Hamur, ince katkilhidir ve pembemsi kahverengindedir.
2.5YR6/6 tonlarindadir. Beyaz astar boya yer yer korunmustur. A¢ik pembe renk-
li boya polosun iizerinde ve yiiziinde yer yer goriilmektedir.

Tamim: Cepheden betimlenmis protomun basinda stephane yer almaktadir.
Stephanenin {izerinden himation basi sararak omuzlar iizerine inmektedir. Kollar
dirsekten kivrilarak gogilise dogru hareketlenmektedirler.

Benzerleri: R.A.Higgins, 1969,Fig.239; B.Vierniesel-Schlorb, 1997, Taf.7,
Fig.1-28; R.Ross Holloway, 1975, Fig.93.

Tarihleme:1.0.5. yiizy1lin basi
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Kat No:3
Eser Adi: Protom

Miize Envanter No: -

Buluntu Yeri: Satin alma

Buluntu Durumu: Eser tiim olarak korunmustur.

Yapim Teknigi: Tek kalip kullanilarak yapilmistir.

(")lg:ii: Yiik.: 13 cm., Der.: 3cm.,Gen.:8cm

Hamur-Astar: ince katkili hamur pembemsi kahverengindedir. MRK na
gore 2.5 YR 6/6 tonlarindadir. Protom, beyaz renginde astar boyalidir. Saglari,
gozleri ve elleri siyah renkli boya ile yapilmistir. Dudaklari ve stephanenin etrafi,
himationun kenar cizgileri ve yarim daire bicimli yaka ¢izgisel sekilde kirmizi ile
betimlenmistir. astar ve boyalar yer yer dokiilmesine ragmen figiir tizerinde ¢o-
gunlukla korunarak giintimiize ulasabilmeyi basarmistir.

Tanim: Protomun baginda bir polos yer almaktadir. Peplosun 6n kismin1 agik-
ta birakacak sekilde diizenlene himation basi da polosun {izerinden sarmaktadir.
Kollar, gogiise dogru hareketlendirilmistir.

Benzerleri: R.A.Higgins, 1969, Plt.116-Fig.842, 842-bis, Fig.239; B.Viernie-
sel-Schlorb, 1997, Taf.7, Fig.1-28; R.Ross Holloway, 1975, Fig.93.

Tarihleme: 1.0.490-470
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Kat No:4
Eser Adi: Protom

Miize Envanter No: 3994

Buluntu Yeri: Satin alma

Buluntu Durumu: Figiiriiniin sol kism1 boyundan itibaren kiriktir.

Yapim Teknigi: Protom, tek kalipla yapilmis. Figiirtin i¢ kismi elle diizeltil-
mistir. Daha sonra bu izler kismen temizlenmistir.

Olgii: Yiik.:12 cm., Der.:2 cm., Gen.:5 cm.

Hamur-Astar: Hamur ince katkili, pembemsi kahverengi rengindedir. MRK na
gore 2.5YRS/6 tonlarindadir. Figiirlin iizerinde astar ve boya izleri korunmamustir.

Tamim: Figiirlin basinda bir stephane yer almaktadir. Stephanenin lizerinden
gegen Ortil, sacin On kismini agikta birakacak sekilde diizenlenmistir.

Benzerleri: R.A.Higgins, 1969, Fig. 295; F.Croissant, 1983, P1:140-238;
R.R.Holloway, 1975, Fig.145; M. Szabo, 1994, Fig. 149; B.Vierniesel-Schlorb,
1997, Taf.24- Fig.121, 122.

Tarihleme: 1.0.5.yiizy1lin ilk yaris1.

105



106

Kaynakca

1.

10.

I1.

12.

13.
14.

15.
16.

17.

18.

19.

20

Alanyali F.S., Ephesos’da Phrygiali Bir Tanriga, Anadolu Universitesi, Ede-
biyat Fakiiltesi Dergisi, Cilt-I, Say13, s:1-12, Eskisehir,2002

Bliimel C., Die Archaische-Griechischen Skulpturen der Staatlichen Muse-
en zu Berlin, Berlin, 1961.

Bremmer, J., The Legend of Cybele’s Arrival in Rome, Studies Hellenistic
Religions, edt.M.J.Vermaseren, ETUDES pRéLIM AUX Relgions Oriata-
les dans I’Empire Romain 78, s:9-22, Leiden: Brill,1979

Bryce T.R., “Political Unity in Lycia During the Dynastic Period”, JNES
42,1983, p:31-42.

Bryce T.R., Zahle, J.,The Lycians. A Study of Lycian History and Civilisa-
tion on the Conquest of Alexander the Great, I: The Lycians in Literary and
Epicraphic Sources, Copenhagen, 1986.

Bryce T.R., “Hellenism in Lycia”, Edt.:J.P.Descoeudres, 1990, pp:531-541.
Burkert, W., Greek Religion, Cev.:John Raffan, Harvard University
Press,2003

Burkert, W., Ancient Mystery Cults, Harverd University Press, 1987
Croissant, F., Les Protomés Féminines Archaiques, Paris, 1983

Croissant, F., “Anatomie D’un Style Colonial:Les Protomés Fémines De
Locres”, Revue Archéologique, Nouvelle Série, Fasc.1, 1992, pp:103-110.
Descoeudres J.P.(Edt.), Greek Colonists and Native Populations: Procee-
dings of the First Australian Congress of Classical Archeology held in Ho-
nour of A.D. Trendall, Oxford, 1990.

Gasparro, G.S., Steriology and Mystic Aspects in The Cult of Cybele and
Attis, Leiden:Brill, 1985

Galt C., Veiled Ladies, AJA, Vol.35, No:4, s:373-393

Goldman H., Jones, F., “Terracotta from the Necropolis of Halae” Hesperia
11, 1942, pp:365-421.

Guthrie W.K.C., The Greeks and Their Gods, London, 1950.

Heinz Kaihler, “Die Ara Pacis und die augusteische. Friedensidee,” JdI 69,
1954, s: 67-100

Heydemann H., Verhulte Tanzerin,, Bronze im Museum zu Turin, IV tes
Hallisches Winckelmannsprogramm,1879.

Higgins R.A., Catalogue of the Terracottas in the Department of Greek and
Roman Antiquities Britisih Museum, Volume I, Oxford University, Lon-
don, 1969.

Hogarth, D.G., Encyclopedia of Religion-Ethics, Volume-VI, Part 3, 1913

. Holloway Ross R., Influences and Styles in the Late Archaic and Early



21.

22.
23.
24.

25.
26.

27.

28.
29.

30.
31.
32.
33.

34.
35.

36.
37.

Classical Greek Sculpture of Siciliy and Magna Graecia, Louvain, 1975.
Isik F., Die Koroplastik von Theangela in Karien und ihre Beziehungen zu
Ostionien zwischen 560 und 270 v. Chr., istanbuler Mitteilungen Beiheft
21 (1980).

JDI:Jahrbuch des K. Deutschen Archéologischen Instituts

Jones A.H.M., The Cities of the Eastern Roman Provinces, Oxford, 1971.
Kersauson, K., Catalogue des Portraits Romains, Tome II, Reunion des
Musées Nationaux, 1996

Laumonier, A., Délos XXIII, Les Figiirines de Tere Cuite,1956
Naumann, F., Die Ikonographie der Kybele in der Phrygischen und der
Griechischen Kunst, Istt. Mitt, Beiheft 28, Tubingen,1983.

Robinson, D.M., Excavations at Olynthos IV; Terracottas, Lamps and Co-
ins Baltimor 1952.

Robirtson C.M., A History of Greek Art, Cambridge, 1975.

Roller, L., Ana Tanrica’nin izinde, Cev.: Betiil Avung, Homer Kitabevi,
2004

Schlorb Vierneisel B., Die Figiirlichen Terrakotten, I.Spidtmykenisch bis
Spéthellenistisch, Kerameikos Band XV, Miinchen, 1997.

Simon, E., Opfernde Gotter, Berlin, 1953

Stewart A., Greek Sculpture, Yale University Press, London, 1990.

Szabo, M., Archaic Terracottas of Boeotia, Studia Archaeologica 67, Italy,
1994,

Vermaseren M.J., Cybele and Attis The Myth and The Cult, London, 1977
Vermaseren M.J., Corpus Cultus Cybalae Attidisque(CCCA),I.Asia Minor,
Leiden: Brill, 1987

Weil, N., La Plastique Archaique de Thasos, Paris, 1985.

Zuntz,G., Persephone: Three Essays on Religion and Thought in Manga
Graecia, 1971

107






e Bolim-6 e

COVID-19 TEDBIRLERININ EKONOMIi VE
TUKETICi HARCAMALARI UZERINE ETKISi:

Kuzey Kibris Ornegi

Dog. Dr. Dilber Caglar ONBASIOGLU

1.Girne American Universitesi, Isletme ve Ekonomi Fakiiltesi
caglardilber@hotmail.com

109






1. Giris:

Yeni koronaviriis hastaligi Covid-19, 1918’den beri besinci salgin olarak kay-
dedildi. Viriis ilk olarak Cin’in Wuhan sehrinde bildirildi ve dort ay icinde ge-
listi. Diinya Saglik Orgiitii, Covid-19’u insanlik i¢in ¢agdas bir tehdit olusturan
salgin olarak ilan etti. Diinya Saglk Orgiitii, bu salgmin tiim diinyadaki saglik
sistemlerini zorladigin1 duyurmus ve iilkelerin ulusal, bolgesel diizeyde kullana-
bilecekleri bir dizi hedefli ve acil eylem hakkinda kilavuzlar saglamistir. Tavsi-
yeler igerisinde halka agik el hijyeni istasyonlariin kurulmasi, yiiz maskelerinin
zorunlu hale getirilmesi, test etme ve endeks bulgusunun kullanilmasi, hastaligin
sinirlandirilmasi igin ulusal sinirlarin kapatilmasiyla birlikte {ilkelerin saglik sis-
teminin zorluklarla bas edebilecegi gorlisiinii sunmustur. Bu 6nlemlerin etkisi kii-
¢ilik topluluklarda veya iilkelerde daha kolay uygulanabildi. Tiim diinyada kilit-
lemenin ne zaman uygulanacagi konusunda farkli davranislar sergilendi. Ancak
bir ¢ok Avrupa tlkesi, kendi lilkelerinde ilk SARS-CoV-2 teshis edildikten sonra
kilitlemeyi baslatti.

Covid-19 salgini tiiketici harcamalar iizerinde biiyiik bir etki yaratmigtir. Tii-
ketici harcamalari, ekonominin istikrarini belirleyen en 6nemli ekonomik degis-
kenlerden biridir. Birey veya hane halki tarafindan mal ve hizmetlerin toplam
harcamasini igerir. Ayni zamanda bireysel tasarruf veya yatirim harcamalar1 ve /
veya ekonomideki {iretim i¢in bir tamamlayici olarak kabul edilir. Mutlak eko-
nomi saglama etkisinde, tiiketici harcamalar1 arz ve talep tarafindan 6nemli bir
rol oynar. Ekonomist John Maynard Keynes, tiikketici harcamalarinin ekonomik
performansin en énemli kisa vadeli belirleyicisi olduguna ve toplam planlama-
nin birincil bileseni olduguna inanan popiiler ekonomistlerden biridir. Diger bazi
arastirmalar, tiiketici harcamalarinin Gayri Safi Yurtici Hasilaya (GSYIH) 6nemli
6l¢iide katkida bulundugunu savunur - aslinda bu, ekonomide Keynesyen mali ve
izleme politikasinin ana hedefiydi.

Tiiketici harcamalari genel olarak dnemlidir, ¢iinkii ekonomi igin ne kadar ¢ok
harcama olursa, o kadar fazla sirket ve isletme performans gosterme egilimindedir
ve yatirimcilar isi bir yerden digerine kaydirma egilimindedir. Bu nedenle, yatirim-
cilarin ve igletme sahiplerinin bir tahmin yaparken tiiketici harcama istatistiklerini
yakindan izlemeleri bilyiik 6nem tagir. Ekonomide tiiketici harcamasini tanimlayan
veya tiiketici harcamalarinin belirleyicisi olarak kabul edilen en 6nemli belirleyici
faktorler tiiketici geliri, kisi basina gelir, gelir esitsizligi, hane halki borcu, tiiketici
beklentileridir vb.Tiiketici harcamalarini tanimlayan diger bazi dis faktorler arasin-
da tiiketici finansal okur yazarligi, alternatif iiriin, yasam tarzi vb. gelir.

Ekonomi tarihinde covid-19’un varligi, ekonomik degiskenleri, tiikketici har-
camalarimi etkileyen 6nemli bir olay olarak kalacaktir. Hopkins, J. (2020) ve ¢ogu
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ekonomistin ¢alismalarinda belittigi gibi Covid-19, ekonomiyi farkli yapilandup
daha derinden etkiledi. Bu arastirmada, tiiketici harcamalarmin goreceligi ve Co-
vid-19’un tiiketici harcamalarina etkisi lizerine Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriye-
ti’nin bir vaka ¢alismasi degerlendirilmektedir. Kibris ekonomisinin istikrarsizligi
g0z oniine alindiginda, siirekli olarak enflasyon kontrolii i¢in miicadele ettikleri ve
cogunluk Tirkiye’den alinan tesviklerle mevcut salginla ugrastiklari igin, ¢okmek-
te olan bir ekonomi agamasina gelebilecegi asikardir. Amacimiz, bunun neden ola-
bilecegi ekonomik zararlar ve tiiketici harcamalarmin katkisini ve salginin tiiketici
harcamalarini nasil etkiledigini arastirmaktir. Net bir anlayis i¢in, ekonomik tiiketi-
ci harcamalart teorilerinin yani1 sira Covid-19’un etkisini arastirtyoruz.

Kibris, Akdeniz’in kuzey dogusunda 9.251 kilometrekarelik yilizolgtimiiy-
le Sicilya ve Sardinya’dan sonra Akdeniz’in ti¢iincii bliylik adasidir. Caligmada
Kibris adasimin kuzey kismi ele alinmistir ve Kuzey Kibris 350.000 lik (tahmini)
niifusa sahiptir (DPO, 2021). Stratejik olarak 3 kita, Asya, Avrupa ve Afrika’nin
kesisme noktasinda yer almaktadir ve bu konum Kibris i¢in tarihi boyunca hem
avantajli hem de dezavantajli olmustur. Diger kiigiik ada ekonomileri gibi, uzun
zamandir, kiiclik boyutlar1 ve dar kaynak tabanlari tarafindan kisitlanmis olma-
sindan dolay1 smirli ekonomik biiyiimeye sahiptir. Ancak Kibrislilar, I1.Diinya
Savagi’ndan bu yana yasam standartlarinda dnemli bir iyilesme yasadilar.

2. Ekonomik Gostergeler ve Literatiir incelemesi:

Covid-19’un Kuzey Kibris ekonomisini nasil etkiledigine gdzlemlemek igin,
iilke ekonomisini ayakta tutan baslica sektorleri (turizm, egitim ve ithalat / ihra-
cat) gbz ontlinde bulundurup bu faktdrlerin Kuzey Kibris halkinin gelir harcama-
larini ihtiyati harcama teorisine gore nasil etkiledigini agiklamak i¢in kullanaca-
g1z. Kimball, (1990) nin ¢aligmasindada belirttigi gibi tiiketicilerin finansal belir-
sizlik durumundayken harcamalarda ihtiyatli davranacaklarini agiklar.

Ada ekonomisinde turizm ve yiiksek 6gretimin 6nemli bir paya sahip oldugu
iyi bilinmektedir. Iki ana sektor; turizm ve egitim, ekonominin biiyiik boliimiinii
kapstyor ve Kuzey Kibris ekonomisinin gelismesinde dncii rol oynuyor.

Literatiirde Covid-19 salgminin tiiketici harcamalar1 tizerindeki ekonomik et-
kilerini veya ekonomik faktorlerdeki degisikliklerin tiiketici harcamalarini nasil
etkiledigini gosteren bir cok calisma yapildi (Dong ve digerleri (2021),Keane ve
Neal (2021), Coibion ve digerleri (2020), Dunn ve digerleri (2020), Kosaroglu
ve digerleri (2020), Bonet-Moron ve direleri (2020), vb.).

Fakat iteratiirde Kuzey Kibris lizerine yapilmis gok az Covid-19 ¢alismasi bu-
lunmaktadir. Bu ¢alismalarin ¢ok azinda turizm, egitim ve harcamalara yer veril-
mistir.
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2.1 Turizm Sektorii:

Turizm, diinya ¢apinda bir¢ok insan i¢in temel siirdiiriilebilir gelir kaynakla-
rindan biri olmaya devam etmektedir.

Turistler gittikleri tilkelerde ulasim, yemek, aktiviteler, bakkaliye ve hediye-
lik esyalar i¢cin 6deme yaparlar.Elde ettikleri bu mal ve hizmetlerin ¢ogunun 6zel
isletmelerden oldugu diisiiniildiigiinde, dogrudan hissedarlara aldiklar1 her seyin
bedelini 6diiyorlar demektir. Ornegin, restoranlarda yemek yemek, ddeme ve ba-
zen bahgis gerektirir. Ayni sey araba kiralama ve / veya akaryakit, siipermarketler
icin de gegerli. Isletmeler i¢in sunduklari servis karsihginda elde ettikleri gelir
onlarin gelirini belirler ve buda gelirin yiizde kagiin kendi kisisel ihtiyaclar
icin harcanacagimi belirler.Demek ki, Ada’da turist odakli is sahipleri veya bu
is yerlerinin ¢alisanlar1 igin turist sayisindaki artis daha fazla kazang anlamina
gelir ve daha fazla kazanmak, emtialara daha fazla harcama yapmay1 gerektirir.
Ancak iilkeye turist girmeden turizm sektoriiniin tamamen kapatildigi Covid-19
gibi bir pandeminin ortasinda, bu sektdrdeki veya restoranlar ve hediyelik esya
diikkkanlar1 gibi ilgili sektdrdeki ¢alisanlar, harcamalar ¢ogunlukla tercihlerinin
yerine ge¢gmektedir. Birgok iilke i¢in en 6nemli gelir kaynagi olarak gosterilen
Turizm sektorii bu salgindan en ¢ok etkilenen sektor olmustur. Kuzey Kibris’da
Covid-19’un turizm odakl1 sektérlere etkisi biiyiik olmustur. Ornegin 2020 itiba-
riyle adada 153 tesis bulunmakta bunlarin doluluk oranlarina baktigimizda 2020
Ocak ay1 doluluk orani 30.2 dolaylarinda iken Eyliil ayinda bur oran 5.5’e diis-
mistiir (KTTO, 2021).

Kuzey Kibris’ta tligiincii yas turist olarak nitelendirilen 60 yas iistii bireylerin
sayist Turizm sektoriinde bliylik 6nem tasimakta ve konaklama endiistrisi i¢in
onemli bir pazarlama stratejisinde yer almaktadir. Covid-19 viriisiinden en ¢ok
etkilenen yas olarak bilinen 65 yas ve iistii,bu siiregte salgina karsi korunmak igin
seyahatlerini durdurmakzorunda kalmis ve sektorde etkisi gortilmiistir. Cizreli-
ogullar1 ve Barut (2020) yaptig1 calismada her gegen giin 6nem kazanan tiglincii
yas tiiristler tizerinde Covid-19 un etkisini incelemistir. Literatiirde bu yas grubu
tizerinde yapilmis yerli ve yabanci yaylar incelenmis ve Kuzey Kibris’taki tu-
rizm yatirimcilarinin,ii¢iincii yas turistleri i¢in uygun konaklama olanaklar: ya-
ratmak gerektigini ve yapilacak promosyonlarla uygun ve cekici ortamlar olus-
turmasi gerektigini gostermistir. Yeni normal donemde turizm sektoriiniin ayakta
kalabilmesi igin,salgin siireci olarak degerlendirilen ve sonrasinda da rahatlama
imkan1 saglanmak a¢isindan 3. yas turistlere 6zel dnlemler alinarak saglikli bir
tatil gegirmelerine olanak saglamasi gerektigi sonucuna varilmistir.

Literatiirde pandeminin Turizm endiistrisi lizerindeki etkisine deginen bir-
¢ok calisma bulunmaktadir (Karabulut vd., (2020); Sonmez vd.,( 2020), Yang
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vd. (2020), Li vd. (2020), Sharma ve Nicolau (2020), Qiu vd., (2020), Kock vd.,
(2020), Jiang ve Wen, (2020), Baum vd., (2020), Ugur ve Akbiyik, (2020), Wen
vd., (2020), Masih vd., (2020), Bayat, (2020), Hafsa, (2020), Jones ve Comfort,
(2020), Rutynskyi ve Kushniruk (2020), Karim vd. (2020) ), Foo vd., (2020), Tu-
zovic ve Kabadayi, (2020), vb.).

Turizm endistrisinin covid-19 salginindan etkilendigini gésteren ¢aligmalarin-
dan biri olan Qiu ve digerleri (2020) Cin’in Hong Kong, Guangzhou ve Wuhan
bolgelerinde Covid-19’un turizm sektoriindeki finansal etkisini aragtirmustir. Calig-
ma analizlerine bakildiginda yerel halkin risk almak istemedigini, turizm nedeniyle
bulasin artmasi yerine daha fazla para 6demeyi tercih ettigi sonucuna varildi.

Pandemi donemindeki kisitlamalar dogrultusunda yerli turizmin 6énem kazan-
dig1 asikardir. Yapilan birgok ¢aligmada yerli turizmin 6nemi belirtilmistir. Kuzey
Kibris’da bu ¢alismalardan yola ¢ikarak yerli turizmi canlandirmasi adina kararlar
tiretmeliidir. Niewiadomski, P. (2020) caligmasinda yok olmak {izere olan bu sek-
toriin bu salgin doneminde yeniden degerlendirilerek, yeni gelismeler uygulayarak,
yeni bir diizen kurarak ve yillardir devam eden yerli turizmi daha ileriye tagiyarak
turizmi gelistirebileceklerine inanmaktadir..

Tiirker,G.0.(2020) de Tiirkiye iizerine yaptig1 calismasinda uluslararas: gercegi
ortaya koyarak turizmin etkilenecegini, ancak ulusal turizmde bir degisiklik olma-
yacagini belirtti. Buna ek olarak kitle turizminin salgin siirecinde tehlikeli olacagi
ve bireysel turizmin daha saglikli olacagi sonucuna varildi.

Citak (2020) caligmasonda Covid-19 un Tiirkiye turizmine etkisini degerlen-
dirirken Tiirkiyede turizme dayali diger diinya iilkeleri gibi finansal paketi ihtiyag
duyuldugunu ve salgindan sonra bu zorluklarm atlatilacagi goriisiinii savundu.

Literatiirde Covid-19 salginindan en ¢ok etkilenen sektorlerin seyahat ve turizm
sektorleri de dahil olmak iizere hizmet sektorleri oldugu konusunda fikir birligi var-
dir (TURSAB, 2020; Ibis, 2020; Kivilcim, 2020).

2.2 Yiiksek 6gretim:

Yiiksek 6gretim, diinyadaki birgok ekonomi igin en 6nemli sektorlerden bi-
ridir. Universitelere kaydolan genglerin sayisinin artmasiyla hiikiimetler, perfor-
manslarini ve verimliliklerini artirmak i¢in dogrudan yiiksek dgrenimle ilgili bir
strateji uygular. Kuzey Kibris tiniversitelerinde okuyan 6grenci sayisi hem yiik-
sekdgretimin devamliligi hem de iilke ekonomisine olan katkisinin artirilmasi
acisindan 6nemlidir.

Kuzey Kibris’ta yiiksek 6grenim 1979 yilinda Dogu Akdeniz Universitesi’nin
(DAU) kurulmasiyla baslamistir. Adanin kuzey kesiminde halihazirda 19°u yerel,
2’si Ankara’daki Orta Dogu Teknik Universitesi ve Istanbul’daki Istanbul Teknik
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Universitesi subeleri olmak iizere 21 iiniversitede okuyan yaklasik 104.6588 63-
renci bulunmaktadir. Diinyanin her yerinden 6grenci geliyor, 6grencilerin% 40’1
yurtdigindan 140’tan fazla farkli tilkeden,% 48.31 Tiirkiye>den ve% 11.7’si yerel
Kibrisht Tiirk 6grenciler (vatandas) (KTTO,2021). Bu 6grenciler adaya vardikla-
rinda, kalacak yere ihtiyaclar1 vardir, bu da kiralik ev arayacaklari anlamina gelir
(yurt segenegini begenmeyenler igin). Bu ev sahiplerinin ¢ogunun ya emekli ol-
dugu ya da sadece kiralardan elde edilen paraya bagl oldugu diisiiniildiigiinde,
elde ettikleri kira bir gelir kaynagi olmaktadir.

Bu pandemi, egitim faaliyetleri de dahil olmak iizere cesitli faaliyetlerin basa-
riyla kiiresel olarak kapatilmasina neden oldu ve bu, ¢evrimi¢i 6grenmenin egi-
tim platformu olarak hizmet ettigi {iniversitelerin krize yanit veren biiyiik gociine
neden oldu. Hareketlerin kisitlanmasi, sanal 6grenme platformlarinin yaratilma-
sina yol acti, bu da pek ¢ok 6grencinin lilkeye gelmemesine ve iilkede halihazir-
da mevcut olan dgrencilerin bir kismi, egitimin sanal olacagi ilk duyuruldugunda
kendi iilkelerine geri donmesine neden oldu. Ogrencilerin adadan ayrilmasi ev
kiras1 6demeyecekleri anlamina da geliyor ve bu, ev sahiplerini, 6grenci odakli
bir¢ok isletmeyi ve iilke ekonomisini etkiledi. Bunun sonucu olarak harcamalar
miimkiin oldugunca en aza indirilildi.

Ekonomiye 6nemli bir katki saglayan egitim, modern egitim i¢in yasal bir
simge olmaktan ¢ok bir i meselesi haline geldi. Kibris’ta egitim gelir elde etme-
nin yollarindan biridir. Ozellikleri su anda adadaki egitim kampiis i¢i ve cevrimi-
¢i egitim sistemini icerir. Normal sartlarda kampiiste yapilan ¢alismalarin glinliik
harcamalardan diizenli gelir elde ettigi diisliniilerek, pandeminin mevcut durumu
¢evrimigi ¢aligmaya yol agmistir ve bu da nispeten her yerde gerceklestirilebi-
lir oldugundan bir ¢ok gelir kaynagin etkilemistir. Pandemi nedeniyle egitimin
¢evrim i¢i yapilmasi ada ekonomisini 6zellikle konut / emlak gelisiminden elde
edilen geliri etkilemis daha sonra acik ekonomideki yerel ticaretin diisiisiine ve
ekonomiye yapilan soykirim harcamalarina da katkida bulunmustur.

Kuzey Kibris’da egitim {izerine yapilmis belirgin ¢aligmalar olmamasina kargin
diger iilkelerde egitim iizerinde bircok ¢alisma yapilmustir. Siit ve Oznacar (2021)
calismasinda, Covid-19 doneminin egitim sistemleri ve kurumlar iizerindeki etki-
sini aragtirdi. Bu amagla, veriler 50 katilimecinin (6gretmenler ve dgrenciler) yanit-
ladig1 bir anket araciligryla toplanmustir. Katilimeilar, olasiliksiz drnekleme yonte-
mi kullanilarak segcildi. Sonuglar, insan kaynaklart kaybi, akilli siniflar i¢in ¢evrimi-
¢i sistemin gelistirilmesi ve teknolojiyi kullanarak veri ve bilgilerin saglanmasi gibi
bir egitim sistemi lizerinde olumsuz bir etki oldugunu ortaya koydu.

Marinoni ve digerleri (2020) UNESCO tarafindan yiiriittiikleri arastirmaya
gore, 1 Nisan 2020’de okullar ve yliksek 6gretim kurumlart 185 iilkede kapatildi-
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gin1 ve toplamin% 89,4’1inii olusturan 1 542 412 000 kayith 6grenciyi etkiledigi-
ni belirtti. Uluslararas1 Universiteler Birligi (IAU) Covid-19’un yiiksek 6grenim-
de neden oldugu kesintiyi daha iyi anlamak ve krize yanit vermek i¢in diinyanin
dort bolgesinde hem kiiresel diizeyde hem de bolgesel diizeyde analiz edilmek
iizere (Afrika, Amerika, Asya ve Pasifik ve Avrupa) IAU Global Anket’i uygula-
di. Ankette birgok sonuca varildi ve elde edilen bazi nemli sonuglara bakildigin-
da ankete yanit veren hemen hemen tiim kurumlar COVID19’dan etkilendigini,
katilimcilarin % 80’ine gore Covid-19’un yeni akademik yil i¢in kayit sayilar
iizerinde bir etkisi olacagini, yaklasik % 48’1 hiikiimetlerinin Covid-19’un neden
oldugu kesintiyi hafifletmek i¢in kurumlarimi destekleyecegini ve bu ankete kati-
lan iiniversitelerin ¢ogunun bu etkiyi hafifletmek icin acil durum planlar1 oldugu
sonucuna varildr.

2.3 ithalat ve ihracat:

Mal tedarigi i¢in diger iilkelere bagimli olan birgok iilke (ithalata bagiml iil-
keler) corona viriisiinden biiyiik 6l¢giide etkilenmistir.Diinyanin birgok tlkesi, te-
mel mallarinin ithalati i¢in biiyiik 6l¢lide Cin, Hindistan ve Japonya gibi lilkelere
bagimhidir. Istatistik verilerine gore Kuzey Kibris’m 2020 Eyliil ay1 ithalat: bir
onceki yilin Eyliil ayina gore %27 oraninda bir diisiis gostermistir (KTTO, 2021).

Devlet planlama &rgiitiiniin (DPO) istatistiklerine gore Tiirkiye, Kuzey Kibris
ithalatin ylizde 60’11 saglayan ve ihracatin % 40’11 karsilayan ana ticaret ortagidir.
Kuzey Kibris en ¢ok hurda, ¢ig ve islenmis narenciye, siit iiriinleri ve raki ihrag et-
mekte ve akaryakit, maden, sigara, gida ve makine gibi temel iirtinleri ithal etmek-
tedir. Ihrag edilen tarmm iiriinlerinin ¢ogu, yurtdisina génderilmek iizere bir araya
getirilmis biliylik miktarlarda ¢iftciler tarafindan iiretilmektedir.

Kuzey Kibris 6rneginde, Kibris Tiirk toplumunda ekonomide ve siyasette daha
derin bir doniisiim gerceklestirme girisiminde Tiirkiye anne roliinii iistlendiginden,
temel mallara olan bagimlilig: biiyiik 6l¢iide Tiirkiye’ye baglidir (Bozkurt, 2014).
Tiirkiye’de corona virlisii salgin1 dalgasi, Tiirkiye’nin bir¢ok ihracat fabrikasinda
bir kesinti oldugu i¢in Kuzey Kibris’a mal arzinin azalmasina neden oldu. Bu ka-
panma, halihazirda siipermarketlerde bulunan gida gibi geri kalan ithal arz stogu-
nun fiyatlarim asir1 artmasina neden oldu.

Bir pandeminin ekonomik etkileri biiylik 6l¢iide kiiresel {iretim aglarinda bag-
11 olduklari {ilkeye gore degismektedir. Sforza ve Steininger (2020) ¢aligmasinda
Covid-19 sokunun neden oldugu iiretim engellerini, sektorel baglantilar, ara mal
ticareti ve liretimde sektdrel heterojenlik ile Ricardian model kullanilip Cin’de bas-
layan ve ardindan hizla diinyaya yayilan iiretim kesintisinin refah etkisini 6l¢iilmiis.
Covid-19 sokunun, &zellikle isgiiciiniin bir kismi karantinaya alindiginda, diinya-
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daki ¢ogu ekonomi {izerinde ve .kiiresel tiretim baglantilarinin iiretim sokunun et-
kisini biiylitmede agik bir role sahip oldugunu gostermistir. Bu sokun ekonomik
etkilerinin, her bolgedeki ve iilkedeki endiistrilerin cografi dagilimina ve kiiresel
tiretim agindaki entegrasyon derecelerine bagl olarak sektorler, bolgeler ve tilkeler
arasinda heterojen bir yapiya sahip oldugu sonucuna varilmastir.

Kuzey Kibris’ta Covid-19etkisini ithalat ve ihracat acisindan degerlendiren bir
calisma olmamasina karsin farkli caligmalar vardir. Sultanoglu ve digerleri (2020)
calismasinda Kuzey Kibris’taki Covid-19 varliginin ger¢ek zamanl bir analizini
vermeyi amagladi. Uygulanan metotda aciklanan tiim resmi SARS-CoV-2 pozi-
tif vakalar izlenmis ve mense, milliyet ve bulagma yollar1 agisindan raporlar géz
onlinde bulundurulmus, rapor edilen ilk vakadan sonra alinan onleyici tedbirler,
kontrol olarak etkinlikleri agisindan analiz edilmistir. Sosyal uzaklagsma onlemle-
rinin, iyi hijyen 6nlemlerinin ve seyahat yasaklarinin hizla uygulanmasi ile Kuzey
Kibris’da salgini kontrol etmede etkili oldugu sonucuna ulasiimustir.

Serakinei ve digerleri (2020) 17 kiigiik Avrupa tilkesinden gelen verileri nii-
fuslarma gore li¢ grupta karsilastirip, diger kiiciik Avrupa tilkelerine kiyasla Ku-
zey Kibris’tan gelen yaniti rapor etmeyi amaglayan bir ¢alisma uygulamistir. So-
nuglar, saglik sistemlerini bunaltmaya daha yatkin olan kii¢iik iilkelerde veya top-
lumlarda Covid-19 pandemisine bagl olarak metrekare basina niifus, izolasyon
derecesi ve sosyal mesafe, hijyen kurallari, kilitlenmelerin zamanlamasi gibi fak-
torlerin 6nemini vurgulmistir. Sonug olarak Kuzey Kibris, cografi konumu ve
halk tarafindan kabul géren ve uygulanan hiikiimet diizenlemeleri nedeniyle hizli
bir SARS-CoV-2 iilkesi olmamay1 basardigini ve saglik sistemini bunaltmakta
zorluk ¢eken lilkelerde daha yiiksek bir 6liim riski oldugu i¢in bunun énemli bir
sonu¢ oldugunu belirtmistir.

Kaymakamzade ve digerleri (2021)’in ¢alismasindaki amag, temel ¢ogaltma
numarasi R0 ve etkili cogaltma numarasi Rt kullanarak Kuzey Kibris’in Covid-19
ile nasil savastigini gostermektir. Kuzey Kibris’ta Covid-19 pandemisi baglikli
Wikipedia sayfasina gore Kuzey Kibris, Avrupa’da Covid-19’dan kurtulan ilk
tilke oldu. Bunun 6nemli nedenlerinden biri, hiikiimetin giinliik RO ve Rt kulla-
narak Covid-19 salgimiyla miicadele karar1 almasidir. RO i¢in, Kuzey Kibris i¢in
gercek verileri kullanarak yeni bir SEIR modeli olusturduk. 11 Mart 2020°den 15
Mayis 2020’ye kadar RO, 0,65 ile 2,38 arasinda degismektedir.

Ozverel ve Kurtulmus (2020) dishekimligi dgrencilerinin ve dis hekimleri-
nin Covid-19 hakkindaki bilgilerinin farkindaligini ve degerlendirilmesini iceren
bir calisma yapti. Calisma popiilasyonu, halihazirda Kibrisyta dis hekimligi oku-
yan lisans 6grencilerinden olugmaktadir. 16 Nisanrda 6grencilere ¢evrimigi an-
ket gonderildi ve veriler toplandi. Kibrisyta okuyan dishekimligi 6grencileri, Co-
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vid-19 konusunda yiiksek farkindalik ve dis hekimlerinin karsilastigi Covid-19
maruziyetinin daha yiiksek riskleri oldugunu gosterdiler. Calisma, mikrobiyoloji
derslerinin 6nemini gosterdi, ¢iinkli Covid-19’a karsi tan1 yontemleri ve bagisik-
lik yaniti hakkindaki sorularin yanitlarini 6nemli dl¢iide etkiledi.

Karaca ve digerleri (2020) yaptiklari makalede Covid-19 ile miicadelede ali-
nacak onlemlere iligskin bir rehber olusturmak ve bu tiir 6nlemlerin en verimli
sekilde uygulanmasini kolaylastirmak icin Diinya Saglik Orgiitii’niin olusturdu-
gu saglik onlemleri dogrultusunda Lefkosa’da birbirine yakin konumda bulunan
benzer islevsel ve yapisal ozelliklere sahip ii¢ kurum {izerinden yeniden yorum-
land1 ve bir rehber olusturulmasi amaciyla derlemeye dontstiiriildi. Calismada
yerel kosullara uygun bilimsel dngoriilerde bulunarak daha saglikli bir sosyal ya-
sam kurulabilecegi sonucuna varildi.

Yapilan bu ve buna benzer diger ¢alismalarda pandemi donemi ve alinan ted-
birler degerlendirilmis ve bu tedbirlerin pandeminin etkisini nasil degistirebilece-
&1 yoniinde sonuglara varilmistir.

3. Sonuc:

Covid-19 su anda is organizasyonlari ve insanlarin yagsamlari iizerinde ciddi bir
etkiye sahip; ve diinya ¢apindaki kilitlenme nedeniyle tedarik zincirini etkilemis
durumdadir. Kuzey Kibris’da Covid-19’un varlig, tiiketici harcamalarindaki disiis
yoniinden daha 6nemli hale geldi. Baglica gelir kanallan etkilendikce, para akisi
ve dagitimi daralir; tiiketici, ekonomik degisimlerden emin olmadigi igin harca-
malarini geri ¢ekme egilimindedir. Covid-19’un ve ekonomik dengenin biiyiik bir
kontrolii kalana kadar, tiiketici harcamalar1 olabildigince diisiik kalacaktir ¢linkii
niifusunun biiyiik bir kismi i¢in tanimlanmis tutarli bir gelir yoktur.

Pandemi nedeniyle tiiketiciler egitim ve turizm hizmetlerindeki biit¢elerini
diisiiriirken dayaniksiz mallara yaptiklar1 harcamalari artirdi. Koronaviriisiin sii-
rekli yayilmasi ve artmasiyla tiiketici davranisindaki ve duyarliligindaki degisik-
liklerin yan1 sira,Kuzey Kibris hiikiimeti bu pandemik durumda hayatta kalmak
icin bazi agresif ve koordineli politika eylemleri yapiyor.

Kuzey Kibris ayni ¢cevreye ve benzer genetik gecmise sahip olan Giiney Kib-
r1s’a gore daha diisiik bir 6liim oranina sahip olmasinin sebeblerinden biri daha
zayif saglik sistemlerine sahip iilkelerde hiikiimetin almis oldugu 6nlemler: izo-
lasyon, fiziksel olarak uzaklasma, temel yolculuklar disinda evde kalma, bulag-
may1 engellemede etkili oldugunu gdstermistir.

Covid-19 ile ilgili yapilan her degerlendirme veya 6nlem sadece giiniimiizde-
ki pandemi donemini degil, yakin gelecekte Kuzey Kibris’ta ve diinya genelinde
karsilagilacak sorunlar ile gelecegi sekillendirecektir.
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BANDIRMA HAYDAR CAVUS CESMES]
SUSLEMELERININ SANAT TARIHI ACISINDAN
DEGERLENDIRILMESI!

Duygu ILKHAN SOYLEMEZ?
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Giris

En eski tarihi milattan 6nce 6000’11 yillara kadar uzanan Bandirma’nin neo-
litik donemden bu yana kesintisiz yerlesim aldig1 goriilmektedir. Bunda liman
kenti olmasi ve jeopolitik konumu énemli bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bandirma’ya Tiirklerin girisi ise 1076 yilinda Siileyman Bey’in Bandirmayi fet-
hetmesiyle gergeklesir. Daha sonrasinda da 6nemli bir beylik olan Karesiogullari
beyliginin hakimiyeti altina girmistir. Giinlimiize kalan tarihi eserlerin bir kismi1
Bandirma’ya gelen ve yasami hakkinda ¢ok az bilgi sahibi oldugumuz Haydar
Cavus tarafindan yaptirilmigtir. Bu ¢alismanin konusu olan ¢esmenin yani sira
cami, medrese, hamam, evler ve diikkkanlar yaptirmistir.

Cesme, Haydar Cavus Camisinin deniz yoniinde altigen konumunda yapilmis
olup 1906 yilina tarihlenir. Sultan II. Abdiilhamit dénemine tekabiil eden ¢esme
Osmanli ge¢ donem 6zelliklerini biinyesinde barindirmaktadir.

Bu ¢alismada ¢esmenin siisleme 6zellikleri sanat tarihi agisindan degerlendiri-
lerek ayn1 donemde yapilmis diger gesmeler arasinda karsilastirmaya gidilmistir.

Bandirma’nin Tarihi

Bandirma sehrinin kurulusu ¢ok eski yiizyillara kadar dayandigi, yapilan ka-
zilar neticesinde M.O. 6 bin yilinin ortalarina kadar uzanan Neolitik yerlesme-
lerin oldugu tespit edilmekle birlikte kurulus tarihi kesin olarak bilinmemekte-
dir. Yapilan arastirmalar Bandirma’nin M.O. 8 ve 9. Yiizyillar arasinda Kapidag
yarimadasindaki Kyzikos antik sehri ile ayn1 zamanda kurulmus olabilecegi so-
nucuna varmistir. Bandirma o tarihlerde “Giivenilir Liman”anlamina gelen Pa-
normos olarak aniliyordu. Ancak baz tarihgiler bunu reddeder ve bu adin “Ye-
sil Ova” anlamina geldigini bugiin hava {iissliniin bulundugu diizliik ydrenin o
tarihlerde spor miisabakalar1 ve senlik i¢in kullanildigindan bu ismin bu sekilde
ortaya ¢ikmis olabilecegi digiiniilmektedir ( Arican, 2004). Bandirma bolgesi Ky-
zikos sehri kuruldugu vakit Frigya’in hakimiyetindeydi. Frigyalilardan sonra da bu
bolge Bati Anadolu’da giiglenen Lydia’nin niifuzu altina girmistir. Zamanla Ana-
dolu’da Pers hakimiyetinin artmaya baslamasiyla beraber M.O. 546°da Pers krali
Kyros tarafindan bolge ele gecirilmistir. Pers hakimiyetindeyken Bandirma’nin gii-
neyindeki Manyas Gélii civarinda Daskyleion kenti bolgenin I¢ Anadolu’ya giden
yolu iizerinde olmasi sebebiyle Pers yonetiminin merkezi konumundaydi (Hortagls,
2019: 4). Bandirma ve ¢evresi daha sonra Atinalilarin ve Spartalilarin egemenlgi-
ne girmistir. M.O. 4. Yiizyildan itibaren Biiyiik Iskender, Iskender’in 6liimiinden
sonra da Selevkos hakimiyetindeki Bergama Krallig1 altinda yonetilmistir. ( Tekin,
1995:35.109,112). Bergama krali I11. Attalos topraklarini vasiyet yoluyla Roma’ya
birakinca topraklar Roma hakimiyetine ge¢mistir (Uzungarsili, 1992: 16).
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Bandirma’ya Tiirklerin girisi ise Anadolu’da ilk Tiirk devleti kuran Kutalmisog-
lu Siileyman Bey’in 1076 yilinda Kyzikos’la beraber Aydin ve Bandirma’y1 fethet-
mesiyle gerceklesir Giiney, 2012: 24). Siileyman Sah’mn vefatindan 1. Kiligarslan’a
kadar siiren buhranli dénemden faydalanan Dogu Roma, Bandirma’nin da iginde
bulundugu Manyas ve Kyzikos bolgesini tekrar ele gecirmistir. ( Norwich, 2013:
36). Bunun yani sira Anadolu’da 1096 yiliyla baglayan ve Avrupa’dan Anadolu’ya
kitleler halinde gerceklesen Hagli seferlerinin yikimi sonucunda Tiirkiye Selguklu-
larinin hakimiyeti Anadolu’nun iglerine kadar gerilemistir (Demirkent, 2002: 673).
Ancak 13. Yiizyil Anadolu i¢in olduk¢a sikintili gegen bir yiizy1l olmustur. Bunun
sebebi olarak gosterilen Kosedag savasi (1243) neticesinde Anadolu Mogollarin
hakimiyetine ge¢mistir. Mogol boyundurugunun altindan beylikler donemi olarak
adlandirilan déonemde Bandirma, Karesiogullart Beyligi’ne tabi olmustur ( Koca,
2015:79).

Karesi Bey onderliginde Tiirkmenler 14.yiizy1l’mn baglarinda Marmara’nin gii-
neyindeki neredeyse tiim Bizans yerlesmelerini fethederek ¢ok giiclii bir beylik
kurmuslardir. Karesiogullar1 beyligi, biri Balikesir digeri Bergama olmak {izere iki
merkezden yliriitillen ve genis topraklara sahip olan bir beylik olup, 1300-1348
yillar1 arasinda yaklasik 50 y1l hakim olmustur (Oden, 2001: 488). Karesi Bey’den
sonra ogullar1 arasinda anlagmazlik bag gostermis ve ogullarindan Dursun Bey, Os-
manli Beyligi’nden Orhan Bey’in destegini alip kardesi Demir Han’1n iizerine yii-
riimiis ardindan da 1345 yilinda Balikesir ve kuzeyi Osmanli egemenligine ge¢mis-
tir (Koca, 2015: 34,36).

Bandirma’nin hem iktisadi hem de i¢timai anlamda gelismesi Osmanli done-
mine rastlar. Liman kenti olmasi ve genis hinterland1 sayesinde 6zellikle 19. Yiiz-
yil’dan itibaren payitaht olan Istanbul’un temel ihtiyaclarmin karsilanmasinda ¢ok
onemli gorevleri olmustur (Seker ve Cagman, 2010: 210). Bandirma, tahillar, sigir,
susam, taze meyve vb. iiriinleri Istanbul’a gonderen aktif bir ticaret merkeziydi
(Kayhan, 2018: 25). Bu yiizden de Karesi Beyligi, Osmanli Devleti’ne ilhak olduk-
tan sonra 1592 yilindan itibaren Istanbul Galata’ya baglanmustir (Oden 2002: 786).
Osmanli devletinden 6nce de Galata, ticari koloniciligi ile mesgul olana Ceneviz-
liler sayesinde ticaret merkezi konumundaydi. Osmanli doneminde de bu 6nemini
kaybetmemesi adina Fatih Sultan Mehmet déneminde de tersane yapilmistir. Ban-
dirma gibi uzak liman kentleri de idari yonden Galata’ya baglanmstir ( Bulunur,
2014: 27-29).

Mimari anlamda geligsmesi ise Haydar Cavus’un Bandirma’ya yerlesmesi 6nem-
li bir etken olmustur. 2. Selim’in Dergah-1 Ali ¢avuslarmdan biri olan ve Bandir-
maya slirglin olarak gonderildigi diisiiniilen Haydar Cavus’un yasam1 hakkinda ¢ok
fazla bir bilgi bulunmamaktadir. (Bandirma Belediyesi, 1999). Ne var ki 1591 tari-
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hinde diizenlenmis olan iki adet vakfiyeden anlasildigina gore ¢ok sayida diikkan,
ev, hamam, muallim hane yaptirmakla kalmayip toplamda 212.000 dirhem paray1
vakifa bagislamistir (5787 no’lu Galata Ser’iye Sicili). 1874 yilinda meydana gelen
cok bilylik bir yanginda Bandirma’nin tamamia yakini harap olup, Haydar Ca-
vus’un yaptirdig1 yapilarda ¢ok biiyiik zarar gérmistiir (Giiney, 2012: 24).

Haydar Cavus Cesmesi

Haydar Cavus Cesmesi 1570 tarihinde yapilmis olan camiden 336 yil sonra
1906 yilinda insa edilmistir. Cesme, Payitaht disindaki tasra sehirlerinde yapilan
“Siitun Cesmelerine” ¢ok giizel bir 6rnek teskil eder. Siitun gesmeler Osmanli mi-
marliginda 18. Yiizyildan itibaren kentin cami avlusu yada iskele meydan1 gibi
degisik noktalarinda goriilmeye baslanan 6zel bir gesme tipidir. Bu cesmeler ayni
zamanda dort yiizlli yapilan Meydan Cesmelerinin roliinii de tstlenmislerdir. Gii-
niimiize ulasabilen 6rneklerin biiylik ¢ogunda 19. Yiizyil’a ait oldugundan dolay1
bu tipin 19. yilizyilin karakteristik cesme tipi oldugunu diisiindiirmektedir (Kara
Pilehvarian ve dig, 2000).

Caminin kuzeyinde deniz yoOniinde bulunan ¢esme altigen konumda olup,
cami yoniindeki {i¢ yiizeyi mermer bloklarla kaplanmis, deniz tarafinda kalan ti¢
ylizeyi ise tezyinatli olarak tasarlanmistir. Cesmenin cami yoniindeki ylizeyleri
silmelerle gergevelenerek teknesiz olarak tasarlanmistir. Deniz yoniinde kalan {i¢
ylizeyde birbirinin aynisidir. Burada toplamda dort siitun bulunur. Siitunlarin ka-
idelerinde ince uzun uglari

Kas kemer seklinde biten nisler yer almaktadir. Yatay silmelerle devam eden
kaide sepet oOrgiisii seklinde yapilmis tezyinat ile sonlanir. Siitun, oluklu nislerle
yukar1 dogru uzanirken yukarida yine sepet orgiisii ve tek sira mukarnas sirast ile
stitun baghig1 tasarlanmigtir. Bagligin iizerinde de iki sira silme ile yapilmis alt ve
st tarafi kas kemerle yapilmis kiigiik nigler kare blok taslarin stislemesini olustu-
rur. Her bir siitun bagligin arasinda da dikdortgen kartus icerisinde kitabe yer alir.
Kitabenin iizerinde ¢esmeyi ¢cepecevre kusatan tek sira mukarnas dizisi goriiliir.

Siitunlarin arasindaki yiizeyler iki sira silme ile dikdortgen kartus olusturul-
mustur. Kartuslarin igerisine kabartma tekniginde alttan yukariya dogru S ve C
kivrimlariyla uzanan ve yukarida diigiimle son bulan ters vazo seklinde tasarlan-
mis, kurdele seklinde dalgali olarak yapilmis kartus olarak diistiniilmiis, biiyiik
bir motif bulunur. Bunun {izerinde lizerinde de musluk hizasinda baglayan 25 adet
dort yaprakl kiiclik ¢igekler yer alir. Vazo seklinde tasarlanan motifin igerisin-
de yine alttan iiste dogru genisleyen etrafi ters C motifleri ve uglar1 voliitle biten
lotus ¢igekleri ile ¢cevrelenmis ¢ergevenin ici sepet orglisii seklinde siislenmistir.
Buradan da yukartya dogru uglari voliitle sonlanan S kivrimlari ve lotuslar bulun-
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maktadir. Diglimiin hemen altinda tam ortasinda ay ve bes kollu yildizin etrafi
Akantus yapraklari ile ¢evrelenmistir. iki sira ile silme ile olusturulmus kartusun
koselik kisimlarinda ise akantus yapraklariin asagiya ve yukariya dogru uglari
igbiikey seklinde kivrilarak uzandigi, tam ortalarinda da birer adet ¢cam kozalagi
seklinde tasarlanmis palmet motifi goriiliir. Musluklarin oldugu bélimde uglari
igbiikey seklinde kivrilmis giilgeler ¢esmeye farklilik kazandirmistir. Muslukla-
rin hemen altinda yer alan teknelerde barok tarzinin vazgecilmezi olan kivriml
silme siralari ile yapilarak ¢gesmeye hareketlilik kazandirmustir.

Cesmenin altigen formundaki sagagin alt tarafinda, her bir yiizeyde silmelerle
olusturulmus yanlarda iki kiiciik liggen ortada da iki biiyiik kare olan ve herhan-
gi bir siisleme elemani bulunmayan kartuglar yer alir. Cesmenin kubbesi ise ¢es-
menin genel barok formuna uygun olarak tasarlanmistir. Alttan i¢ biikey olarak
baslayip yukariya dogru dis biikey seklinde devam eder. Bu bdliimiin {izerinde
bulunan diiz yiizeylerin her birinde ikiser adet altigen seklinde nisler tasarlanmig
olup, kubbe yine digbiikey ve i¢biikey seklinde devam ederek alemle sonlanir.

Sonug¢

Geg donem Osmanli siisleme kiiltiirii sadece saray kiiltiiri olmay1p, Uzakdo-
gu, Selcuklu, Antik Yunan, Roma, Orta Asya ve Bat1 kiiltiirlerinin birlesimi ola-
rak da degerlendirmek gerekir. Ge¢ donem oncesinde goriilen sadelik bu donem
icerisinde i¢ ice gecmis siisleme unsurlari ile melez bir tasarim haline gelmis ve
siisleme sanatin1 zenginlestirmistir. Barok iislup 6zelliklerinin agirlikta oldugu
Bandirma Haydar Cavus ¢cesmesinde sadece bati 6gelerinden olan S ve C kivrim-
lar1, dalgali silmeler, akantus yapraklari degil ayn1 zamanda Erken Osmanli hatta
Selcuklu donemi siisleme 6zelligi de olan Lotus ve palmet motiflerine de rastla-
maktayiz. Buna benzer siisleme ornekleri Istanbul’daki yapilarda da karsimiza
cikmaktadir. Ornegin; 1735 tarihli Hekimoglu Ali Pasa Camisi ile 1710 tarihli
Uskiidar Yeni Valide Camisinin portal ve avlu siitun baghklarinda gérmekteyiz.
Bu da bize gosteriyor ki, Osmanli Bati tarzin1 Selguklu ve Osmanli 6geleri ile
yogurarak kendine 6zgii yeni bir barok tarzi ortaya koymustur. Batinin Osmanli
sanatina etkisini iki sekilde degerlendirebiliriz. Birincisi; bati siisleme sanatinin
aynen kopya edilmesi, ikincisi ise taklidi sanata ilavelerin yapilarak veya degis-
tirerek yeni bir iislubun meydana gelmesidir. Basit olarak ifade edersek “taklidi”
ile “yenilik¢i” tas siisleme etkinlikleri birbirini gdzeterek var olabilir. Uretkenlik
ise ancak bu sekilde gerceklesmektedir.

Sonug olarak sunu diyebiliriz ki; Tirk Barok iislubunda yapilmis eserlerin
sadece Baskent Istanbul’da degil ayn1 zamanda Bandirma gibi bir ilcede de kar-
simiza ¢ikmasi Osmanli’nin vatanin her topragina verdigi degeri gostermektedir.
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Giris

Genel anlamda isletmeler ekonomik sermaye, beseri sermaye, sosyal sermaye
ya da psikolojik sermaye gibi ¢esitli sermaye tiirlerine sahiptir. Geleneksel olarak
ekonomik sermaye, beseri sermaye veya sosyal sermayeye yonelik yatirimlar her
ne kadar igletmeler i¢in gerekli olsa da bugiinkii ¢aligma yasaminda artik yeterli
goriilmemektedir. Luthans, Norman, Avolio ve Avey (2008)’in belirttigi {izere bu
sermaye tlirlerine yonelik yaklasimlar motivasyon, ise baglilik, is tatmini ve duy-
gusal orgiitsel baglilik gibi bilesenlerle tanimlanan bireylerin psikolojik ve tutum
giiclerinin 6l¢iimii konusunda basarisiz olabilmektedir. Bu baglamda temeli pozi-
tif psikoloji ve pozitif 6rgiitsel davranig hareketine dayanan orgiitsel ¢alismalarda
insan kaynaklarinin giiclii yonlerine ve pozitif psikolojik kapasitelerine dikkat
cekilmektedir. Belirtmek gerekir ki 6z-yeterlik, dayaniklilik, umut ve iyimserlik
olmak iizere dort temel psikolojik 6geden olusan psikolojik sermaye kavrami ig-
letmelerin her diizeydeki gelisimi bakimindan insan kaynaklari stratejisi olarak
kilit rol tistlenme potansiyeline sahip olabilecektir.

Egitim, agirlama, bilisim, bankacilik, saglik ve havacilik gibi ¢esitli sektdrler
kapsaminda ytiriitiilen ¢aligmalardan hareketle psikolojik sermaye tiiriiniin gelis-
mekte olan bir olgu oldugu sdylenebilir. Psikolojik sermaye hem bireysel hem de
orgiitsel diizeyde pozitif sonuclarla olan iligkisi sebebiyle desteklenmekte (Lut-
hans, Avey, Avolio ve Peterson, 2010), bu sermaye tiirline yapilan yatirimlar ge-
leneksel sermaye tiirlerinin 6tesinde isletmeler icin oldukc¢a 6nemli getiriler sag-
layabilmektedir (Luthans ve digerleri, 2007a). Psikolojik sermayenin is tatmini,
psikolojik iyi olus, orgilitsel baglilik, ise adanmislik (Larson ve Luthans, 2006;
Cole, Daly ve Mak, 2009; Coban, 2013; Larson, Norman, Hughes ve Avey, 2013)
gibi bir dizi yararli sonugla pozitif iliskili oldugunu ve is stresi, orgilitsel sinizm
ve tilkenmislik (Gorgens-Ekermans ve Herbert, 2013; Karacaoglu ve ince, 2013;
Caligkan, 2015) gibi arzu edilmeyen sonuglarla ise negatif iliskili oldugunu gos-
teren 6nemli ¢aligmalar bulunmaktadir.

Avey, Luthans, Smith ve Palmer (2010)’a gore psikolojik sermaye bireyle-
rin zorluklarla basa ¢ikmasini saglayan ve olumlu is sonuglarini harekete gegi-
ren 6nemli bir kisisel kaynaktir. Psikolojik sermaye 6z-yeterlik, umut, iyimserlik
ve dayaniklilik boyutlarini farkli oranlarda bir araya getiren ve biitiinlestiren {ist
seviyede cekirdek bir yapidir. Psikolojik sermaye, alt boyutlarinin bagimsiz et-
kilerinin toplamindan daha fazla etkiye sahiptir. Luthans ve digerleri (2007a, s.
551) tarafindan hem 6z- yeterligi hem de umut diizeyi yiiksek isgorenin yalnizca
kargisina ¢ikan ve miicadele gerektiren gorevleri kabul etmek igin ¢aba goster-
mekle kalmayacagi, ayn1 zamanda kendisini hedefe ulastiracak alt hedefleri de
belirleyerek engelleri asmak igin ¢esitli yollar deneyecegi ifade edilmektedir. Bu
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sekilde birey daha etkin performans gostererek yiiksek diizeyde tatmini miimkiin
kilacaktir. Benzer durum iyimserlik ve dayaniklilik i¢in de gecerli olmak iizere,
bu iki 6zelligin 6z-yeterlik ve umut ile birlikte bulunmasi durumunda, bireyin
kendine glivenme duygusu giiclenecek ve gerekli ¢aba gosterilerek daha iyi se-
kilde farkl yollar belirlenebilecektir.

Bu ¢aligmada 6z-yeterlik, umut, iyimserlik ve dayaniklilik olmak tizere dort
alt boyuta sahip psikolojik sermaye kavramina odaklanilmaktadir. Calismada 6n-
celikle “Pozitif psikoloji hareketi nedir? Nasil ortaya ¢ikmigtir?”, “Pozitif psiko-
loji hareketine ne tiir elestiriler getirilmistir?”, “Pozitif orgiitsel davranis hangi
konulara yogunlagmaktadir?” gibi sorular 1s181inda psikolojik sermaye kavrami-
nin ortaya ¢ikisina zemin hazirlayan pozitif psikoloji hareketi ve pozitif orgiitsel
davranig olgusuna deginilmektedir. Akabinde bireyin pozitif psikolojik gelisimini
ifade eden psikolojik sermaye kavrami ve alt boyutlarina yer verilerek ulusal ve
uluslararasi yazina kazandirilan iliskiler dogrultusunda bu sermaye tiiriiniin 6ne-
mine dikkat ¢cekilmektedir.

1. Pozitif Psikoloji Hareketi

Pozitif psikolojinin gelisimi Martin E.P. Seligman’in ve ilgili alandaki diger
biiyiik role sahip arastirmacilarin ¢abalar ile sekillenmis ve harekete gecirilmis-
tir. Bu hareketin gelisiminde Ikinci Diinya Savasi dncesi ve sonrasi ddnem 6ne
¢ikmaktadir. Psikoloji; Ikinci Diinya Savasi éncesi bireylerin yasamlarinin daha
verimli hale getirilmesi, yeteneklerin belirlenmesi ve gelistirilmesi gibi temel
amaglar1 barindirmaktadir. Savag sonrast donemde ise psikolojik arastirmalarda
agirlikli olarak psikolojik rahatsizliklara neden olan etmenlerin belirlenmesi ve
bireylerde zihinsel rahatsizliklarin iyilestirilmesi tizerinde durulmaktadir (Lut-
hans, 2002a, s. 696-697; Linley, Joseph, Harrington ve Wood, 2006, s. 6). Bu
donemde depresyon, siddet ve sanr1 gibi negatif konularin 6ne ¢iktig1, yazinda
yer alan makalelerin 200,000’inin zihinsel rahatsizliklarin tedavisi, 80,000’ inin
depresyon, 65,000’inin anksiyete, 20,000’inin korku, 10,000’inin 6fke ile ilgili
oldugu belirtilmistir. Bunun yan1 sira yazinda kisilerin olumlu yonlerini vurgula-
yan c¢aligmalarin nispeten sinirli olduguna dikkat ¢ekilmistir (Luthans, 2002a, s.
696-697; Gable ve Haidt, 2005, s.104).

Psikoloji biliminin tek yonlii gelisimini elestiren Linley ve digerleri (2006)
psikolojik aragtirmalarda kendini gergeklestirme, saglik ve iyi olus konularina da
yer verilmesi gerektigine isaret etmistir. Seligman (1998)’e gore olumlu odakli
kavramlar 6rnegin umut veya ig ahlaki aslinda psikoloji alan1 i¢in yeni kavramlar
degildir. Aksine bireylerin is yasaminda ve ig yasaminin diginda “mutluluk sagla-
yan seyin” ne oldugunun daha iyi anlasilmasi bakimindan olgularin gelistirilmesi
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“yeni” olarak nitelendirilebilir. Csikszentmihalyi i¢in “iyilestirme, sadece bozuk
olanin tamir edilmesi degil; ayn1 zamanda en iyinin desteklenmesidir” (Seligman
ve Csikszentmihalyi, 2000, s. 7).

Pozitif psikoloji hareketi 1999 yilinda Amerikan Psikoloji Dernegi (American
Psychological Association)’nin bagkani olan Martin Seligman’in; psikolojinin in-
san yasamini daha verimli ve tatmin edici hale getirme, iistiin yetenekleri belir-
leme ve gelistirme misyonunun ihmal edildigini fark etmesi ile ortaya atilmigtir
(Linley ve digerleri, 2006).

Martin Seligman ve Mihaly Csikszentmihalyi (2000) yazdiklar1t makalede,
kendi yasadiklar1 hikayelerden hareketle, pozitif psikoloji hareketinin nasil orta-
ya ¢iktigini anlatmiglardir. Martin Seligman kiz1 Nikki ile yasadigi bir olay sonu-
cunda ¢ocuk yetistirmenin sadece onlarin yanlislarinin diizeltilmesi ile degil ayni
zamanda onlarin giiglii yonlerinin ortaya ¢ikarilmasi ve bu giiclii yonlerin gelisti-
rilmesi ile ilgili oldugunu fark etmistir.

Pozitif psikoloji ihtiyacini Ikinci Diinya Savasi sirasinda fark eden Mihaly
Csikszentmihalyi ise yasadigi diinyanin yikilisina taniklik ederken, basarili ve
kendine giivenen kisiler olarak bildigi birkag kisinin savasin toplumsal destekleri
ortadan kaldirmasi ile ¢aresiz ve cesaretsiz bireylere doniistiiklerini fark etmistir.
Ancak savasa ragmen boyle bir durumda biitiinliigiinii koruyan ve amaclarindan
vazgecmeyen kisilerin gili¢ kaynaklarinin neler olduguna yonelik sorulara aradi-
g1 yanitlar Csikszentmihalyi’nin psikoloji bilimine yonelmesine sebep olmustur
(Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000).

Gable ve Haidt (2005, s. 104) tarafindan pozitif psikoloji, “bireylerin, grup-
larin, kurumlarin gelisen veya en uygun isleyisine katkida bulunan siiregleri ve
caligma kosullarini inceleyen alan” seklinde tanimlanmustir. Pozitif psikolojinin
William James’in 1902°de “Healthy Mindedness (Saglikli Zihinler)”, Allport’un
1958 yilinda “pozitif insan karakteristikleri”, Maslow’un 1968 yilinda “hasta in-
sanlar yerine saglikli insanlar” tanimlamasi, Cowan’m “adélesanlar ve ¢ocuklar
iizerinde esneklik” ile ilgili arastirmalarina dayanan bir gegmisi bulunmaktadir.

Seligman, Steen, Park ve Peterson (2005)’ a gore pozitif psikoloji pozitif duy-
gulart ve pozitif kisilik 6zelliklerini bir semsiye altinda toplayan kavramdir. Pozitif
psikoloji hareketi, psikolojinin yalnizca insan davranislarinin patolojik ve olumsuz
yonlerine odaklanan diisiince mantigina bir tepki olarak ortaya ¢ikmigtir (Luthans,
2002b). Pozitif psikoloji, bireyin potansiyeli, giidiileri ve kapasiteleri ile ilgili daha
acik ve takdir edici bir yaklagima egilim gostermeye yonelik girisimdir (Sheldon
ve King, 2001, s. 216). Pozitif psikolojinin amaci bireylerin olumsuz yonlerinden
uzaklasarak gii¢lii yonlerine vurgu yapmak, sagligin, refahin ve iyi yasamin gelis-
tirilmesine katkida bulunmaktir (Luthans, 2002a). Pozitif psikoloji, geleneksel ba-
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kis agisinin disinda bireylerin pozitif gelisimi, erdem, iyimserlik, umut gibi olumlu
yonlerine odaklanmaktadir (Larson ve digerleri, 2013).

Bireysel diizeyde pozitif psikoloji; cesaret, kisilerarasi iletisim, azim, 6zgiinliik,
yetenek ve bilgelik gibi bireylerin pozitif kigisel 6zelliklerine agirlik vermektedir.
Pozitif psikoloji grup diizeyinde ele alindiginda ise bireyin daha iyi bir vatandas ol-
masina katkida bulunan sorumluluk, nezaket, hosgorii ve is etigi gibi sivil erdemler
iizerinde durdugu belirtilmektedir (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000).

Seligman’in pozitiflige ¢agrisi ile Meksika’nin Akumal kentinde pozitif psi-
koloji kavrami ve kavramin tarihsel gelisimi hakkinda bilgilendirme yapabilmek
amacityla toplantilar diizenlenmesine yonelik komite olusturulmasi pozitif psiko-
loji alaninda ilerleme kaydedilmesine yol agmistir. Bu gelismenin ardindan Pen-
nsylvania Universitesi’nde Pozitif Psikoloji Merkezi kurularak Washington’da
ilk Pozitif Psikoloji Zirvesi gerceklestirilmistir. American Pscyhologist dergisi
ise pozitif psikoloji konusunda 6zel bir say1 yayimlamistir (Linley ve digerle-
ri, 2006). Journal of Positive Psychology dergisinin 2006 yilinda kurulmasi, 18-
21 Haziran 2009’da Philadelphia, Pennsylvania, ABD’de birinci pozitif psiko-
loji kongresinin gerceklestirilmesi (Hefferon ve Boniwell, 2011) gibi gelismeler
1s181nda pozitif psikoloji alaninda yiiriitiilen ¢aligmalar hiz kazanmis ve pozitif
psikoloji aglarinin olusturulmasi, kitaplar, dergi 6zel sayilarinda konunun irde-
lenmesi ile pozitif psikoloji aktif biiylime gostermistir (Linley ve digerleri, 2006).

Pozitif psikoloji ile ilgili yazina kazandirilan yeni ¢alismalara ragmen pozitif
psikolojiye yonelik ciddi elestiriler getirilmistir. Bu elestirilerden biri pozitif psi-
kolojinin yeni bir kavram olmadig1 yoniindedir. Ancak arastirmalara yeni bir ba-
kis agis1 kazandiran pozitif psikoloji hareketi ile Seligman 6nceki bilim insanla-
rinin diislincelerini hafizalara geri getirmistir (Hefferon ve Boniwell, 2011). Die-
ner (2003)’ e gore agikea bilinen kavramlar dahi her bir kusakta yeniden irdelene-
bilir. Boylece gercekler ancak bilginin gelismesi ile yeniden sekillenebilecektir.

Pozitif psikolojiye yoneltilen elestirilerden bir digeri bireylerdeki zayif ve
olumsuz yonlerin dikkate alinmadigi yoniindedir. Ancak pozitif psikoloji, insan
deneyiminin daha iyi anlasilmasina katkida bulunmak amaciyla onlarin zayif ve
olumsuz yonlerini ihmal etmeden eksiksiz ve dengeli bilimsel bir ¢alisma alani
olusturmay1 hedeflemektedir (Seligman ve digerleri, 2005). Bireylerin zayif yon-
lerini reddetmeyen pozitif psikoloji bencillik, sagliksiz aile islevleri, aci, etkisiz
kurumlar gibi olumsuz yonlerin varligini biitiiniiyle kabul etmektedir. Ancak po-
zitif psikoloji sevinmek, fedakarlik gostermek, saglikl aileler ve kurumlar olus-
turmak gibi konular1 yansitan madalyonun diger yiiziinii inceleyerek insan dene-
yimi gesitliligine biitliniiyle deginmek gerektigine dikkat cekmektedir (Gable ve
Haidt, 2005, s. 105). Bu ac¢idan Diener (2003) bireylerdeki giiclii yonlerin gelisti-
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rilmesi ile sorunlarla daha etkili olarak miicadele edilebilecegini ifade etmektedir.

Pozitif psikolojiye yoneltilen elestirilerden bir digeri ise pozitif psikolojinin
arastirma temelli olmasi, kuramsal agiklamalara gore nispeten yontemsel olarak
kesitsel ve korelasyonel ¢alismalara daha fazla yer vermesi yoniindedir. Pozitif
psikoloji, arastirma bulgularinin genellenebilirligini sinirlandiran nitel ¢alisma-
larin 6tesinde nicel ¢aligmalara daha fazla odaklanmistir (Hefferon ve Boniwell,
2011). Bu yondeki elestirileri kismen dogru bulan Eryilmaz (2013) 6znel iyi olus-
la ilgili, uyum kurami, yukaridan asagiya ve asagidan yukariya kurami, erek ku-
rami, yargi kurami ve akis kurami gibi ¢alismalarin da oldugunun altin1 ¢izerek
kuramsal agiklamalara dikkat ¢ekmistir. Fernandez-Rios ve Cornez (2009) pozi-
tif psikolojideki nicel yaklasimi elestirerek psikolojik siire¢lerin asir1 sayisallas-
tirtlmasinin insani anlamada gergekten yardimer olamayacagini belirtmistir. Po-
zitif psikoloji hareketini yontemsel ve kavramsal agidan elestiren Lazarus (2003)
ise pozitif psikolojiye yonelen psikologlarin yontem konusunda dikkatli olmalari
gerektigini vurgulamistir.

Zorluklar1 barindiran ¢aligma ¢evresindeki isgorenlere yardimci olunmasi ba-
kimindan yeni yollar arama ¢abasindaki kurumlarin bu arayisi, olumsuzluklar ve
isgdrenlerin zay1f yonlerinin iyilestirilmesinin 6tesinde pozitif psikolojiyi dikka-
te alarak iggorenlerin giiclii yonlerinin gelistirilmesi tizerine yogunlasmaktadir
(Avey, Luthans ve Jensen, 2009). Pozitif psikoloji Sheldon ve King (2001) tara-
findan ortalama bir bireyde neyin dogru gittigini ve neyin gelismekte oldugunu
bulmaya calisan bir gozden gegirme olarak degerlendirilmektedir.

Ozen Kutanis ve Yildiz (2014)’a gére pozitif psikoloji alaninda yapilan aras-
tirmalar hizla artis gdstermektedir. Ozellikle 6z-yeterlik, iyimserlik, umut, 6znel
iyi olus ve 6zgiliven gibi kavramlar arastirmalarin odak noktasini olusturmaktadir.

Bu baglamda yukarida belirtilen elestiriler dikkate alinarak pozitif psikoloji ala-
nindaki ¢alismalarin yiiriitiilmesi psikoloji yazini agisindan 6nem arz etmektedir.

2. Pozitif Orgiitsel Davranis

Pozitif psikoloji hareketi 15131nda Pozitif Orgiitsel Diisiince Okulu (Positive
Organizational Scholarship) ve Pozitif Orgiitsel Davranis (Positive Organizati-
onal Behavior) olmak iizere iki alt akim ortaya ¢ikmustir. Pozitif Orgiitsel Dii-
siince Okulu Michigan Universitesi bilim insanlarinin ¢alismalarina dayanmakta,
krizler ve olumsuz durumlarla karsilasan orgiitlerin faaliyetlerini basartyla siir-
diirebilmelerine katkida bulunacak pozitif 6rgiitsel niteliklere vurgu yapmaktadir.
Pozitif Orgiitsel Davranis akimi ise basta Luthans olmak iizere Nebraska Uni-
versitesi Gallup Liderlik Enstitiisii arastirmalariyla ortaya atilmistir (Luthans ve
Youssef, 2004; Luthans ve Avolio, 2009).

139



Isgorenlerin davranislarmi bilimsel yontemlerle tanimaya calisan Orgiitsel
davranig alaninda, Western Electric isimli isletmenin Hawthorne fabrikalarinda
gerceklestirilen ¢alismalardan elde edilen 6nemli bulgular isgdrenin pozitif duy-
gulari ile performanslari arasinda iliski olduguna isaret etmektedir. Yine orgiitsel
davranig arastirmacilar tarafindan yiiriitiilen ¢alismalarda pozitif giiclendirme, po-
zitif etki ve pozitif odakli davraniglarin performans iizerinde anlaml etkilere sahip
oldugu belirlenmistir. Ancak her ne kadar pozitif orgiitsel davranis hareketi ince-
lense de orgiitsel davranig alaninda yiiriitiilen arastirmalar, igsyerinde ortaya ¢ikan,
calisanlar ve yonetim diizeyindeki islev bozukluklarina ve problemlere odaklan-
muslardir (Luthans, 2002b). Ornegin arastirmalarda stres, tikkenmislik, degisime di-
renme, yonetici ve isgdrenlerin yetersizlikleri gibi konulara daha ¢ok dikkat cekil-
migtir. Diger taraftan Gallup Liderlik Enstitiisii ilk pozitif psikoloji konferansina
destek olmustur. Akademik anlamda Martin Seligman ve EdDiener tarafindan bu
konferansta sunulan ¢aligsmalar, pozitif yaklagimin orgiitsel davranig alanina nasil
uyarlanabilecegi konusunda Fred Luthans’a ilham vermistir. Bu dogrultuda psiko-
loji alaninda oldugu gibi orgiitsel davranis alaninda da pozitif egilime gereksinim
duyuldugu belirtilmistir (Luthans 2002a).

Pozitif orgiitsel davranis igyeri miidahaleleri ve proaktif (6ngoriicii) yonetim ile
gelistirilebilen durumsal degiskenlere odaklanmakta ve pozitif psikoloji, pozitif 6r-
giitsel diisiince okulu veya pozitif kisilik 6zellikleri ve pozitif bireysel farkliliklar
vurgulayan insan kaynaklar1 yonetimi gibi bir¢ok yaklagimdan farklilagsmaktadir.
Pozitif orgiitsel davranis dlgiilebilir nitelikte, bireylerin performansinin iyilestiril-
mesine zemin hazirlayan psikolojik durumlari icermektedir (Luthans ve Youssef,
2004).

Pozitif orgiitsel davranis, “giiniimiiz ¢aligma yasamindaki performansin arttiril-
masl i¢in insan kaynaklarinin 6l¢iilebilir, gelistirilebilir ve etkili bir sekilde yoneti-
lebilir pozitif odaklr giiclii yonleri ve psikolojik kapasiteleri ile ilgili yapilan ¢alis-
malar ve uygulamalar” seklinde tanimlanmaktadir (Luthans, 2002b, s.59). Pozitif
orglitsel davranig, durumsal 6zellik tasiyan pozitif yonleri kapsamakta ve bu pozitif
yonler ¢alisma yasaminda gelistirilebilmektedir (Luthans, 2002a).

Wright (2003)’a gore pozitif orgiitsel davranis hareketi ¢ergevesinde iggorenler,
sadece caligma yagaminda arzu edilen sonuglara ulagimi saglayacak bir yol degil-
dir. Isgorenlerin mutlulugu, saghgi ve iyilestirme sorunlar da pozitif drgiitsel dav-
ranig hareketinde bir hedef olarak yerini almalidur.

Pozitif orgiitsel davranis hareketi belirli dl¢iitlere sahiptir. Bu dlg¢iitler; (1) teo-
11, aragtirma ve gecerli dl¢iim temeline dayali olma, (2) daha sabit 6zelliklere karsi
durumluk 6geler igerme ve gelisime agik olma, (3) performans tizerinde etkili olma
seklindedir (Luthans ve Avolio, 2009, s. 299). Pozitif orgiitsel davranis hareketi li-
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derlik, insan kaynaklarmin gelistirilmesi ve performans diizeyinin arttirilmasi ile
ilgili aragtirmalarin siirdiiriilebilirligi ve glivenilirligine yonelik bilimsel bir yakla-
stimdir (Luthans ve digerleri, 2007b, s. 13). Pozitif orgiitsel davranig hareketi du-
rumsal eksenli psikolojik kapasitelere odaklanir. Sabit eksenli yonlerin aksine ge-
listirilmeye agik olan durumsal eksenli psikolojik kapasiteler kisa egitim program-
lar1 ve mikro diizeyde uygulamalar ile iyilestirilebilir (Luthans ve digerleri, 2006a).

Luthans ve Avolio (2009)’ya gore pozitif orgiitsel davranig hareketi zaman za-
man yeni sisedeki eski sarap olarak elestirilmektedir. Bu elestiriye karsi yazarlar
pozitif orgiitsel davranigin en azindan yeni bir restoranda servis edildigini ileri siir-
miislerdir. Bu metafor ile kastedilen husus giliniimiiz organizasyonlarinin karsilasti-
g1 degisen ¢evre kosullart, ileri teknoloji, umut, iyimserlik, dayaniklilik gibi orgiit-
sel davranis alanindaki bazi temel yenilikler ile igverenlerin ve isgorenlerin degisen
beklentileridir (Avey, Luthans ve Youssef, 2010). Bu bakimdan Luthans ve Avolio
(2009) galisma yasamindaki pozitif diisiincelerin ¢evresel baglamda yeni olmama-
sina ragmen pozitif orglitsel davranis ile ilgili pozitif yapilarin gegmisten oldukca
farkli oldugunu belirtmektedir.

3. Psikolojik Sermaye

Pozitif psikolojiye gore bireyler bazi pozitif 6zelliklere sahiptir. Calisma ya-
saminda performans iizerinde etkiye sahip bu 6zellikler bireylerin yagamlari bo-
yunca gelismelerine imkan tanimaktadir. Pozitif psikoloji ¢aligmalari, bireyleri
daha pozitif duruma getiren bu d6zelliklerin belirlenmesi bakimindan 6nemli rol
istlenmektedir (Brandt, Gomes ve Boyanova, 2011). Daha dnce belirtildigi lize-
re pozitif psikolojinin orgiitsel alana uyarlanmasi ile sekillenen pozitif orgiitsel
davranis kapsaminda Sl¢tilebilir, gelistirilebilir ve yonetilebilir psikolojik durum-
lar 6zelinde gergeklestirilen ¢aligmalar “Psikolojik Sermaye (Positive Psycho-
logical Capital- PsyCap)” kavraminin yazina kazandirilmasini saglamistir (Lut-
hans ve digerleri, 2007b).

Luthans ve digerlerinin (2007b) yaptig1 tanima gore “Psikolojik sermaye, bi-
reyin psikolojik durumunun olumlu olarak gelisimidir ve zorlu isleri basarmak
icin gerekli cabay1 gosterebilecegine glivenme (6z-yeterlik), simdi ve gelecek-
te basarili olmaya yonelik olumlu bir atif (iyimserlik), hedeflere yonelik azim
gosterme ve gerektiginde basarili olmak i¢in hedeflere yonelik yeni yollar bulma
(umut), sorunlar ve sikintilar ile karsilagildiginda basariya ulagsmak i¢in bunu kal-
dirabilme ve kendini toparlama (dayaniklilik) boyutlari ile nitelendirilmektedir.”
(s.3). Psikolojik sermaye daha duragan kisilik 6zelliklerinin aksine bireylerin ge-
lisiminde 6nemli rol iistlenen durumsal eksenli pozitif yapilar olarak nitelendiri-
len 6z-yeterlik (self-efficacy), umut (hope), iyimserlik (optimism) ve dayaniklilik
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(resilience) olmak tizere dort temel alt boyutu barindirmaktadir (Avey, Patera ve
West, 2006). Bu yonde psikolojik sermayenin alt boyutlarinin degisime ve gelis-
tirilmeye daha agik oldugu ifade edilebilir. Psikolojik sermayenin alt boyutlari
birbirinden bagimsizdir. Ancak bu boyutlarin ortak yonleri bulundugu sdylenebi-
lir (Avey, Reichard, Luthans ve Mhatre, 2011). Ornegin Bandura (1998, s. 56)’ ya
gore “insanoglunun basarisi ve psikolojik iyi olusu, basariya yonelik sayisiz en-
gelin ortadan kaldirilmasina yonelik iyimser bir bakis acis1 gerektirir. Her ne ka-
dar basarisiz girisimler gerceklesse de bu girisimlerin ardindan basari ortaya ¢i-
kabilir. Burada 6nemli olan ise kisisel dayanikliliktir.” Psikolojik sermayenin bu
dogrultuda ¢ekirdek bir yap1 oldugu, alt boyutlarinin birlikte kullanilmasi sonucu
sinerji olustugu dikkat ¢ekmektedir (Luthans, Avolio, Walumbwa ve Li, 2005).
Bu duruma gore psikolojik sermaye biitiinsel agidan alt boyutlarin etkilerinden
daha biiytik etkiye sahiptir (Luthans ve digerleri, 2007b).

Psikolojik sermayenin temelleri beseri sermaye ve sosyal sermayeye benzer
sekilde ekonomik sermayeye dayanmaktadir. Sekil 1°de ge¢gmisten giiniimiize de-
gisen sermaye tiirlerine iliskin sorular ve igerikleri yer almaktadir.

Geleneksel Pozitif
Ekonomik Beseri Sermaye  Sosyal Sermaye  Psikolojik
Sermaye Sermaye
Neye _, Ne _, Kimi - Lo
Sahipsiniz? biliyorsunuz? Taniyorsunuz? Kimsiniz?

. Deneyim N )
Mali durum Esitim liskiler Oz-yeterlik
Maddi varhiklar 2 0 LIS . Umut

. Beceriler Iletisim aglar1 . .
(tesis, donanim, o lyimserlik

. Bilgi Arkadaglar
patent, veri) Fikic Dayaniklilik

Sekil 1: Rekabet Avantaji i¢in Genisleyen Sermaye Tiirleri
(Luthans ve digerleri, 2004)

Sekil 1 incelendiginde sermaye tiirlerinin degisim gdsterdigi, odaklandigi so-
rular temelinde birbirinden ayrildigi goriilmektedir. Psikolojik sermaye beseri
sermayenin “ne biliyorsunuz?”, sosyal sermayenin “kimi biliyorsunuz?” sorula-
rinin Otesinde; “kimsiniz?” ve daha da 6nemlisi “ileride kim olacaksiniz?” soru-
larina yogunlagan bir sermaye tiiriidiir (Luthans ve digerleri, 2006a).

Geleneksel ekonomik sermaye kavramina benzer sekilde psikolojik sermaye,
performans diizeyinin gelisimine ve rekabet avantajia doniik bir yatirrmdir (Lut-
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hans ve digerleri, 2006b). Giiniimiizde “kim oldugunuz” sorusu “ne biliyorsu-
nuz?” ve “kimi biliyorsunuz” sorulari kadar 6nem tasimaktadir. Bugiiniin organi-
zasyonlarina rekabet avantaji saglama konusunda dnemli katkilar1 bulunan beseri
sermaye ve sosyal sermayenin Otesinde artik psikolojik sermayenin gelistirilme-
sinin zamani gelmistir. Kisisel eksiklikler ve zihinsel rahatsizliklar tizerine odak-
lanmanin yani sira bireylerin gii¢lii yonlerine vurgu yapilmasi psikolojik sermaye
diizeyinin gelistirilmesini saglayarak hem bireysel hem de orgiitsel anlamda per-
formansin iyilestirilmesine katkida bulunacaktir. Diger taraftan psikolojik serma-
yeye dnem veren Orgiitler simdi ve gelecekte karsi karsiya kalabilecegi giicliikler
ile etkin miicadele edebilecektir (Luthans ve digerleri, 2004, s. 49).

Psikolojik sermaye stresli durumlarla karsilasan orgiitler i¢in kritik 6nem ta-
simaktadir. Glinlimiiz diinyasinda stres ve kayiplar yasamin kaginilmaz bir par-
casidir. Bu tiir durumlarda yasamsal faaliyetleri siirdiirebilmek ve bireysel geli-
simi destekleyebilmek i¢in psikolojik sermaye kilit rol iistlenmektedir. Lazarus
(2003)’a gore psikolojik sermayenin alt boyutlar1 olarak 6z-yeterlik, umut, iyim-
serlik ve dayaniklilik stresle miicadelenin daha iyi anlagilmasina katkida bulun-
maktadir.

3.1. Psikolojik Sermayenin Boyutlari

Baglamsal kosullara ve bireysel 6zelliklere gore degisebilen psikolojik ser-
maye geleneksel sermaye, beseri sermaye ve sosyal sermaye tiirlerinde oldugu
gibi baz1 temel boyutlar1 barindirmaktadir (Luthans ve Youssef, 2004; Luthans
ve digerleri, 2007a). Psikolojik sermayenin alt boyutlarini farkli oranlarda biitiin-
lestirici rolii dikkate alindiginda boyutlarin kuramsal altyapilarini ve etkilesimde
oldugu kavramlari ele almak, psikolojik sermayenin daha iyi anlasilmasi baki-
mindan yararli olacaktir.

3.1.1. Oz-Yeterlik (Self Efficay)

Sosyal bilissel kuramin ana unsurlarindan biri olarak 6z-yeterlik kavrami Al-
bert Bandura tarafindan orgiitsel davranig yazinina kazandirilmistir. Bandura
(1997, s. 194)’ ya gore kavram, engellerle karsilasan bireylerin bu deneyimler
kargisinda kendine giivenmesi ve bu inanci dogrultusunda ¢aba sarf etmesi ile
karakterize edilmektedir. Oz-yeterlik kavrami Stajkovic ve Luthans (1998, s. 66)
tarafindan “belirli kosullarda, belirli bir gorevi basarili bir sekilde yiiriitebilmek
icin gereksinim duyulan giidiileri, bilissel kaynaklar1 ve davranis bigimlerini ha-
rekete gegirme noktasinda bireyin kendine duydugu giiven” seklinde tanimlan-
mustir. Oz-yeterlik belirli bir olay odaklidir, genel nitelik tasimamaktadir. Giig-
liklerle karsilasan birey olaym dinamiklerini dikkate alip basari ihtimalini de-
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gerlendirmekte ve 0z-yeterlik algisina bagl olarak eylemi gerceklestirmektedir
(Avey, Nimnicht ve Pigeon, 2009).

Bireylerin 6z-yeterlik durumuna gore olaylari algilama ve yorumlama bigim-
leri farklidir (Bandura, 1994; Bandura, 1997). Ornegin 6z-yeterlik diizeyi diisiik
olan bireyler stres belirtilerini yasamaya daha yatkindir (Stajkovic ve Luthans
1998: 63), dz-yeterlik diizeyi yiiksek olan birey ise zorlu gorevleri kagiilmasi
gereken tehdit olarak algilamamakta, aksine giicliiklerle yiizlesmek gerektigini
diisiinmektedirler (Bandura, 1994; Bandura, 2008).

Glinlimiiz ¢aligma yasami dikkate alindiginda bireylerin bazi1 zorluklarla kar-
silasabilecegi, bu deneyimlerin 6z-yeterlik acisindan isgéren iizerinde olumsuz
etkiler olusturabilecegi aciktir. Ancak 6z-yeterlik inancinin belirli bir olaya 6zgii
nitelik gosterdigi gbz oniinde bulunduruldugunda siirekli degisen galisma yasa-
minda bu inancin arttirilmasina yonelik cabalarin siirdiiriilmesi gereklilik olarak
ortaya ¢ikmaktadir (Luthans ve digerleri, 2007b).

Bandura (1997)’ya gore 6z-yeterlik diizeyi yiiksek olan kisiler zorluklar ile
kargilastiginda diger bireylere gore daha ¢ok gaba gosterip sebat ederek belirli
bir gorevi basariyla gergeklestirmeye calismaktadir. Stajkovic ve Luthans (1998)
0z-yeterlik boyutunun performans iizerinde pozitif etkiye sahip oldugunu belirt-
mektedir. Karatepe, Arasli ve Khan (2007) 6z-yeterligin rgiite yonelik duygusal
bagliligm bir énciilii olduguna dikkat cekmektedir. Oz-yeterlik mesleki baglilik
ve is tatmini ile pozitif iliskili kavramdir (Chan, Lau, Nie, Lim ve Hogan, 2008;
Wu ve digerleri, 2012). Ayrica bireyler ¢calisma yasaminda 6z-yeterlik diizeyle-
rine bagl olarak fikir ve diigiincelerini belirtmede farklilik gdsterebilmektedir.
Oz-yeterligi diisiik olan calisanlar fikirlerini ve diisiincelerini belirtmeyerek or-
giitlerde sessiz kalmakta, 6z-yeterligi yiiksek olan ¢alisanlar ise fikir ve diislince-
lerini paylasmaktan ¢ekinmemektedir (Ungiiren ve Ercan, 2015).

3.1.2. Umut

Umut kavrami pozitif psikoloji alaninda Snyder (2000)’ 1n ¢alismalari ile or-
taya ¢ikmigtir. Umut, pozitif glidiileyici bir kavramdir. Umut, belirlenen hedefle-
rin gergeklestirilmesi i¢in sarf edilen caba ve hedefe ulasabilme yolunda yapilan
planlamadan olusan etkilesimli basar1 anlayisi ile karakterize edilmektedir (Sny-
der ve digerleri, 1991a; Helland ve Winston, 2005). Bilissel bir siire¢ olan umut
(Avey ve digerleri, 2009), giicliikler kargisinda iyi bir gelecegin diigiiniilmesi ve
hedefler belirleyerek bu hedeflerin pesinden gidilmesini saglayan giictiir (Helland
ve Winston, 2005, s. 44). Umut; hedefler ve stratejiler belirlenmesi, bu stratejileri
uygulama noktasinda bireyin kendini motive edebilme kapasitesi ile bireyin bu
kapasiteye doniik algisidir (Snyder ve digerleri, 2003, s. 122).
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Umut, birbirini tamamlayici ii¢ bilesene sahiptir; irade giicii (will power), he-
defler (goals) ve hedefe ulastiracak farkli yollar (pathways). Irade giicii, belirli
bir gorevin ya da hedefin gerceklestirilebilmesi bakimindan bireyin kararli ol-
masi1 durumu ile karakterize edilmektedir. Umut diizeyi yiiksek olan bireyler, he-
defler belirlemek {izere harekete gecer ve bu hedefleri gerceklestirme siirecinde
kendilerini motive ederek kararli gabalarini siirdiiriir. Ayrica umut diizeyi yiiksek
olan bireyler, strese neden olan engellerin iistesinden gelebilmek i¢in farkli yollar
ararlar (Avey ve digerleri, 2000, s. 46; Avey ve digerleri, 2011, s. 134). Bu ba-
kimdan 6ngoriilen engellere karsi hazirlik yapilmasi olanagi taniyan farkli yolla-
rin belirlenmesi, hedeflerin basariyla gergeklestirilmesine katkida bulunan temel
unsurlardan biri olarak degerlendirilir. Belirli bir gérevin veya hedefin basariyla
gerceklestirilmesi i¢in bu bilesenlerden sadece birine sahip olmak yeterli degildir.
Bu dogrultuda hedeflere yonelik eylemlerin siirdiiriilebilmesi i¢in her bir bilesen
birlikte yer almalidir (Snyder ve digerleri, 1991b).

Hedef teorisi, iyimserlik, dayaniklilik, sorun ¢6zme gibi pozitif psikolojik un-
surlar hedeflerin belirlenmesi ve farkli yollar olusturulmasi tizerine vurgu yapsa
da bu unsurlarin umut ile arasinda énemli farkliliklar1 oldugu 6ne siirtilmektedir
(Snyder ve digerleri, 1991a; Luthans ve Jensen, 2002; Snyder ve digerleri, 2003;
Helland ve Winston, 2005). Umut teorisine gore belirlenen hedef, bir kisinin ar-
zuladig1 herhangi bir sey olabilir. Bu noktada hedefler, zamana bagl olarak uzun
siireli, kisa siireli ya da siradan olabilir. Burada 6nemli olan ise umut diizeyi yiik-
sek olan bireylerin bir dnceki ulasilan hedeflere gore daha zorlu yeni hedefler be-
lirlemesidir (Snyder ve digerleri, 2003, s. 123).

Umut, bireysel ve orgiitsel ¢iktilar lizerinde olumlu etkilere sahiptir. Hefferon
ve Boniwell (2011)’e gére umut diizeyi yliksek olan bireyler performans ve akade-
mik basarilarda daha yiiksek sonuglar elde etmektedir. Umut kavrami; akademik ve
sportif basari, fiziksel ve psikolojik saglik, hayatta kalma ve bas etme becerisi, po-
zitif yasam ve psikolojik iyi olus gibi alanlarla pozitif yonde iligkilidir (Luthans ve
digerleri, 2007b). Umut diizeyi yliksek olan isgorenler, ¢alistigi orgiitlerin daha ¢ok
kar elde etmesine katkida bulunmaktadir (Peterson ve Luthans, 2003).

Avey ve digerleri (2006) umut kavraminin iggéren devamsizligi ile negatif
yonlii iliskili oldugunu belirtmektedir. Umut ile orgiitsel ¢iktilar arasindaki ilis-
kilerin belirlenmesi lizerine Reichard, Avey, Lopez ve Dollwet (2013) tarafindan
yapilan meta analizde umut ile performans ve iggoren refahi arasinda pozitif yon-
li iligki oldugu saptanmistir. Umut ile sinizm arasinda negatif yonlii (Karacaoglu
ve Ince, 2013), umut ile drgiitsel baghlik ve drgiitsel vatandaslhik davranisi arasin-
da ise pozitif yonlii iliski (Thakre ve Mayekar, 2016) bulunmaktadir.

Yukarida yer alan bilgiler 15181inda umut kavraminin bireysel ve orgiitsel dii-
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zeyde cesitli ¢iktilarla iliskili oldugu, arzu edilen ¢iktilara ulasabilmek i¢in ddiil-
lendirme sistemi, yonetim destegi, etkilesimli ve katilimei egitimler gibi yontem-
lerle (Luthans ve digerleri, 2007b) bireylerin umut diizeylerinin artirilmasi baki-
mindan caba sarf edilmesi gerektigi soylenebilir.

3.1.3. Iyimserlik (Optimism)

Iyimserlik kavrami, giidiileyici ve duygusal bilesenleri barindiran bilissel
bir siirectir (Peterson, 2000, s. 47-49). Iyimserlik kavraminin aciklanmas1 baki-
mindan iki temel yaklasim bulunmaktadir. Bu yaklasimlardan biri kisilige 6zgt
iyimserlik (dispositional optimism), bir digeri ise agiklama bicimi olarak iyim-
serlik (explanatory optimism) seklindedir. Kisilige 6zgii iyimserlik Carver ve
Scheier (2002)’e gore sabit eksenli kisilik 6zelligi ile karakterize edilmektedir.
Kavram genel olarak gelecege ait beklentilerle iliskilendirilmektedir. Iyimser-
lik gelecege ait olumlu beklentilere, kotiimserlik ise gelecege yonelik olumsuz
beklentilere atfedilmektedir (Avey, Wernsing ve Luthans, 2008). Iyimser birey-
ler, negatif olaylar1 gegici engeller olarak yorumlarken, kétiimser bireyler bu
tiir engellerin uzun stireli olabilecegini diisiinmektedir (Peterson, Balthazard,
Waldman ve Thatcher, 2008). Psikolojik olarak daha saglikli olan iyimser bi-
reyler (Seligman, 2000) negatif olaylardan kaginir. Bu durum depresyon, sug-
luluk ve umutsuzluga kapilma gibi bir¢ok olumsuz duygunun yagsanma olasili-
gin1 azaltir (Luthans ve Youssef, 2004; Rego, Sousa, Marques ve Cunha, 2012).

Iyimserlik; mesleki tiikenmisligin engellenmesinde giiglii bir faktdrdiir
(Chang, Rand ve Strung, 2000). Ayrica kavram otantik liderlik (Jensen ve Lut-
hans, 2006), dogal duygu gosterimi (Kara ve Begenirbas, 2016) ve adanmislik
kavramlari ile pozitif iliskilidir. Diger taraftan iyimserlik tiilkenmislik ve sinizm
lizerinde negatif etkiye sahiptir (Caliskan, 2015). Iyimserlik olgusu is tatmini,
orgiitsel baglilik ve psikolojik iyi olus (Avey ve digerleri, 2011) gibi arzu edilen
sonuglar tizerinde pozitif etkilere sahiptir.

3.1.4. Dayamikhilik (Resiliency)

Dayaniklilik, 6nceleri adapte olabilirlik ve basa ¢ikma degiskenleri ile iliski-
li bir kisilik 6zelligi olarak tartigilsa da 6zellikle 1970’lerde sizofrenik anneler
ve ¢ocuklari lizerine odaklanan ¢alismalar ile kavramsallagtirilmistir (Luthans ve
digerleri, 2006b). 1970’lerde bir grup oncii psikolog ve psikiyatr, psikopatoloji
riski altinda bulunan ve gelisim sorunlar1 yasayan ¢ocuklarda dayaniklilik olgu-
suna dikkat ¢ekerek zorluklar karsisinda kendini toparlayan, saglikli yasamlarina
devam eden ¢ocuklar 6zelinde yiiriitiilen arastirmalara yeni bir bakis agis1 kazan-
dirmistir. Bu baglamda Masten (2001) tarafindan insanlara yardimci olabilmek
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adina yagamda kag¢inilmaz olan sorunlar ve risk faktorleri ile bag etmenin ve da-
yanikli olmanin daha gercekei bir yaklagim oldugu ileri siiriilmiistiir.

Dayaniklilik boyutu, stresli ve karmasik ¢aligma ortaminda kisilere yon veren
en Onemli psikolojik kaynaklardan biridir (Avey, Luthans ve Jensen, 2009). Da-
yaniklilik Luthans (2002b)’a gore “zorluk, catisma, belirsizlik, basarisizlik hatta
pozitif degisim, gelismeler ve sorumluluk artis1 karsisinda bireyin kendini topar-
layabilmesi ve iyilesmesi icin sahip oldugu psikolojik kapasitesi” dir (s. 702).
Dayaniklilik giicliiklerle ya da pozitif olaylarla karsilasan bireyin arzu edilen so-
nuglara ulagmasini saglayabilecek pozitif bir giictiir (Eid ve digerleri, 2012; Kap-
pagoda, Othman ve Alwis, 2014).

Dayaniklilik, degisen cevre kosullarinda bireylerin esnek olmalarina ve de-
gisime uyum saglamalarina olanak tanir (Coutu, 2002). Dayaniklilik, bireylerin
olumsuzluklara ragmen biiyiimelerini ve gelismelerini saglayan ongdriicii 6zelli-
ge sahiptir. Bu yonii ile dayaniklilik, tepkisel adaptasyon veya azim ile karakterize
edilen duygusal denge 6zelliginden farklilik gostermektedir (Luthans ve Youssef,
2007). Dayaniklilik diizeyi yiiksek olan bireyler zorluklarla karsilastiginda duygu
durumu daha dengeli olarak hareket eder. Ayrica bu bireyler yeni deneyimlere de
daha agiktir (Fredrickson, Tugade ve Waugh, 2003; Luthans ve digerleri, 2006b).

Psikolojik dayaniklilik yasam doyumu, iyimserlik ve huzur dahil olmak {ize-
re birgok psikolojik kaynak ile iliskilendirilmektedir. Dayaniklilik diizeyi yiiksek
bireyler sorunlara olumlu bir anlam yiikleyebilir (Fredrickson ve digerleri, 2003),
bu bireylerin is doyumu ve orgiitte kalma istegi daha yiiksek olabilir (Larrabee ve
digerleri, 2010).

Psikolojik dayaniklilik is tatmini (Youssef ve Luthans, 2007), is performansi
(Luthans ve digerleri, 2007a), orgiitsel baglilik (Cetin ve Basim, 2011) ile pozitif
yonlii; duygusal tiikkenme (Cetin, Sesen ve Basim, 2013) ile negatif yonlii iligki-
lidir. Dayaniklilik ayn1 zamanda orgiitsel vatandaslik davranigi iizerinde anlam-
11 etkiye sahiptir (Jung ve Yoon, 2015). Diger taraftan Cetin, Yeloglu ve Basim
(2015)’a gore psikolojik dayanikliligin agiklanmasinda kisilik 6zellikleri nemli
bir varyansa sahiptir. Yazarlara gore disadoniikliik, 6zdisiplin, gelisime agiklik ve
uyumluluk seviyeleri yiiksek, norotiklik seviyeleri ise diisiik kisilerin psikolojik
dayanikliliklar yiiksektir.

Sonuc¢

Sermaye anlayisinin degisim gostermesiyle birlikte 6zellikle bireylerin karsi-
lasabilecegi giigliiklerle miicadele edebilmesi, gelecege doniik olumlu beklentile-
re sahip olarak daha fazla basarma egilimi gostermesi, problemlere iliskin birden
fazla ¢6zlim tiretebilmesi ve sonuglarla ilgili olumlu beklentiler dnciiliigiinde zor-
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luklara kars1 psikolojik dayaniklilik gdstermesi genel is davranislari bakimindan
giinlimiizde 6nem arz etmektedir. Bireylerin davranislarini agiklamaya yardime1
olan olciilebilir, gelistirilebilir ve yonetilebilir nitelige sahip psikolojik sermaye
bilesenleri olarak 6z-yeterlik, umut, iyimserlik ve psikolojik dayaniklilik kav-
ramlart bireylerin gorevleri ve amaglar1 basarmalar1 konusunda giidiileyici bir
egilime katkida bulunmalari nedeniyle biitiinsel olarak ele alinmaktadir (Avey,
Luthans ve Mhatre, 2008).

Glinlimiiz ¢alisma yasaminda 6zellikle hizmet endiistrileri kapsaminda insan
kaynaklar siirdiiriilebilir rekabet avantajinin elde edilmesi ve isletmelerin geli-
simlerinin saglanmasi yoniinde 6nemli bir gii¢ kaynagi olarak degerlendirilmek-
tedir. Bir¢ok isletme hayatta kalmak icin iyi performans gostermeleri gereken
zorlu rekabet kosullari ile karsi karsiyadir. Bazi durumlarda deprem, tsunami gibi
dogal felaketlerin etkileriyle miicadele etmesi gereken isletmeler bazi durumlar-
da ise COVID-19 gibi pandemilerle yiizlesmek durumunda kalabilmektedir. Ya-
sanabilecek stres, panik, korku, endise veya gelirlerin azalmasi, isten ¢ikarilma
ve diisiik iicretler saglik durumu ve refah diizeyi iizerinde olumsuz etkiler olus-
turarak bireylerin calistig1 alanlarda ve yasamlarinda bazi degisikliklerin ortaya
¢ikmasina yol acabilmektedir. Bu bakimdan giicliiklerle miicadele etmek duru-
munda olan isletmeler belirlenen amaclara ulasabilmek ic¢in ¢alisanlarin fiziksel
katiliminin yan sira psikolojik katilimini saglamali, 6z-yeterlik, umut, iyimserlik
ve psikolojik dayaniklilig gliclendirerek cesitli egitimler, uygulamalar ve strateji-
lerle iggdrenlerin psikolojik sermayelerini gelistirmeye dnem vermelidir. Cilinki
isgorenlerin yiiksek diizeyde psikolojik sermayeye sahip olmalari 6rgiitsel bagli-
liklarinin artmasina, tiikenmislik algilariin zayiflamasina, is tatmini diizeyleri-
nin de yiiksek olmasina katkida bulunur. Psikolojik sermaye diizeyi yiiksek olan
bireyler orgiitlerdeki degisime daha agik olabilir ve daha yiiksek diizeyde perfor-
mans sergileyebilir. Esas olarak psikolojik sermayenin karlilik ve gelisim olmak
tizere iki temel 6zelligi gdz Oniinde bulunduruldugunda iggorenlerin psikolojik
sermayeleri hedeflere ulasmak icin kilit faktor olarak belirlenebilir. Isgorenlerin
psikolojik sermaye diizeyleri desteklenerek isletmenin getiri oranlari etkili sekil-
de arttirilabilir. Ayrica bireylerin ve orgiitlerin performansi tizerinde olumlu etki-
ye sahip psikolojik sermaye ile isletme yonetimi daha gii¢lii kilinabilir.
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Giris

Globallesen diinyada devamli degisime ugrayan teknoloji, ekonomiye yon
vermekle beraber firmalari, firmalarin yapisini, yonetim bigimlerini ve hatta yo-
neticilerini etkilemekte ve degistirmektedir. Kaldi ki diinyanin ekonomik diize-
ni igerisinde yasanan bu gelismeler, ticaretin milletler arasi duruma gelmesini
saglamigtir. Milletler arasi ticari islemler, dis ticaret olarak isimlendirilmektedir.
Uluslararas: ticaret, bir devletin ekonomik bakimdan gelisim gdstermesine, ulu-
sal gelirinin artmasina, milletler arasi iligkilerin iyi durumda olmasina, milletlerin
tanitim yapmalarina olduke¢a katki saglamaktadir.

Bir millet siirlar1 disinda yer alan biitlin alicilar uluslararasi pazari meydana
getirir. Bu pazar yurti¢inde yer alan tiiketiciler, endiistriyel, kamu ve buna ben-
zer pazarlarin devami 6zelligini tasimaktadir. Dolayisiyla milletler arasi pazarlar
da cogunlukla yurti¢i pazarlama ilkeleri hakimdir. Pazarlamanin {iriin gelistirme,
fiyatlandirma, tutundurma ve dagitim stratejilerinin tamami uygulanmaktadir.
Milletler arasi ticaret ise milletler aras1 pazarlama erkinlikleri sonucunda mal ve
hizmet islemlerinden olusmaktadir. Uluslararasi ticarette firmalarin hangi malla-
11, ne yolla, nerede, hangi fiyatla, hangi dagitim yontemini kullanarak ve hangi
finansman bigimleriyle satacaklari bir¢ok kural ile saptanmustir.

Bu kurallar ¢ergevesinde uluslararasi ticarette teslim bigimleri genel merkezi
Paris’te yer alan Uluslararas1 Ticaret Odasi (International Chamber of Commer-
ce-ICC- UTO) tarafindan yayinlanan “Incoterms”, milletler arasi ticaret islemlerin-
de ortaya ¢ikan anlagmazliklari ya da uyusmazliklari ve hukuki bakimdan meydana
gelen ihtilaflar1 yok etmek maksadiyla bir¢ok diizenlemeler ile ilk olarak 1936 yi-
linda “INCOTERMS” ismiyle yiiriirlige girmistir. Yapilan diizenlemeler ile alici-
larla saticilarin bos yere para ve zaman kaybi yasamamasi hedeflenmistir. Ancak
zaman gegtikge 2010 yilinda “INCOTERMS?” ler tekrar diizenlenmistir,

Milletler arasi pazarlama igerisinde hem ihracata hem de ithalata konu olan
tiriin ve bu {irliniin fiyat stratejisiyle tutundurmasi kadar mithim olan bagka bir
faaliyet de lojistiktir. Genel anlamu itibariyle lojistik kavrami tedarik, liretim ve
dagitim etkinlikleriyle ilgili olarak, kaynaklarin tahsis ve denetim siireci seklinde
tanimlanmaktadir. Fakat lojistik kavrami dis ticaretle iliskili olarak ele alindigin-
da smurl anlam ifade etmektedir. Dolayisiyla lojistik; belli bir deger karsiliginda
alicinin gereksinimini gidermeye iliskin olarak nihai bir malin ihracate1 tilkede
yer alan {iretim alanindan, ithalat¢i tilkedeki tiiketim alanina ulastirilmasini sag-
layan biitiin iglemler ve faaliyetler, bu islem ve faaliyetlerin yonetilmesi seklinde
ifade edilmektedir (Canitez ve Tiimer, 2005: 153). Gergeklestirilen tanimlama-
lardan da anlagilacag: gibi lojistik kavrami yalnizca milletlerarasi pazarlamaya
konu olan malin kanalda taginmasi anlamina gelmemektedir. Tagima faaliyetleri-
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nin planlanmasi, dogru kosullarda malin {iretim yerinden tiiketim yerine transfer
edilmesi, stoklarin yonetilmesi ve yiikklemeyle bosaltma gibi birgok baska faaliyet
de lojistik kavramu icerisinde yer almaktadir. Buna ek olarak milletlerarasi tica-
rette firmalarin en mithim sorunlar yasadigi alanlardan bir tanesi de yine lojistik
faaliyetleridir.

1. isletmelerin Uluslararasi Ticarette Karsilasabilecekleri Sorunlar

1.1. isletmenin Tedarik Fonksiyonundan Kaynaklanan Sorunlar

Tedarik, firmalarin gereksinim duydugu girdilerin (hammadde, malzeme, do-
nanim, parg¢alar, bitmis ya da yar1 bitmis triinler vb.) temin edilmesine iligkin
olan siireg, faaliyet veya sorumluluklar seklinde ifade edilmektedir. Bu kavram,
firma gereksinimlerinin saptanmasi ve bu gereksinimleri giderebilecek bir teda-
rikei tercih edilmesi, mal teslimiyle ilgili kosullarin miizakeresi ve teslim edil-
mesiyle alakali iglemlerin gergeklestirilmesine yonelik islevleri kapsamaktadir
(Timur, 2013: 5).

Firmalar tedarik fonksiyonlari ile ilgili baglica belirtilen problemleri yasa-
maktadir:

Tedarik fonksiyonundan kaynaklanan yiiksek maliyetler: Firmalarin te-
darik maliyetlerini minimuma indirme gayreti, firmanin tedarik fonksiyonundan
dogan baslica problemlerden bir tanesidir. Genel itibariyle kar etme gilidiisii ve
bu gaye dogrultusunda rekabette iistiinliik elde etme gayreti tiim firmalarin doga-
sinda mevcut olan bir olgudur. Dolayisiyla kar saglayabilmenin geleneksel yon-
temlerinden bir tanesi de Kayserili esnaflarin deyisiyle, mali alirken kazang sag-
lamaktan gegmektedir. Firmalarin tedarik siireci i¢inde maliyetleri minimumda
tutmasi, firma karini en iist seviyeye ¢ikarmasini saglayacaktir (Timur, 2013: 36).
Ek olarak depolama maliyetlerinin de belirlenmesini saglayan en énemli iki un-
surdan bir tanesi de firmalarin tedarik statejileridir (Deran, 2012: 90).

Siparis yonetiminden kaynaklanan sorunlar: Noksan ya da hatali alinan si-
parisler depolama maliyetlerinde artisa neden olmakla birlikte dogru malin dogru
miisteriye dogru zamanda ve dogru yerde ulastirilmast hususunda, siparis yoneti-
minin verimliliginin 6nemi oldukga biiyliktiir. Siparis isleme hususunda gercek-
lesen problemler firmalarin para, zaman ve prestij kaybi yasamasina sebep ola-
caktir. Yanilgt ve hataya yer olmayan bu faaliyet, firmalar bakimindan oldukga
onemlidir. Bir siparig, miigteriyi tatmin edecek bi¢cimde ve dogru yerde, dogru
zamanda teslim edilmelidir. Miisteri memnuniyetine odakli olan bu hizmetin ve-
rilebilmesi i¢in sipariglerin planlanmasi, alinmasi, aktarimi, islenmesi, hazirlan-
mas1 ve gonderilmesi esnasinda bilgi, envanter ve dokiimantasyon noksansiz ve
hatasiz gerceklestirilmesi énemli bir husustur (Giirdal, 2006: 23). Bu problem

160



firmalar1 hem tedarik bakimindan hem de pazarlama bakimindan yakindan ilgi-
lendirmektedir.

Satin almadan kaynaklanan sorunlar: Talep edilen kalite, zaman ve miktar-
da, uygun fiyatta, uygun bir teslimat ve 6deme plani sayesinde iiriin ya da hizme-
tin miilkiyetinin saticidan aliciya ge¢cmesi seklinde tanimlanan satin alma etkin-
ligi firmalarin rekabette {istiinliik saglamalar1 bakimindan etkin bir role sahiptir
(Akandere, 2013: 44).

Tedarikciden kaynaklanan sorunlar: Firmalar tedarik faaliyetlerini kendi-
leri yapabilecekleri gibi dis kaynak kullanimini da tercih edebilmektedir. Bu hu-
susta tedarik¢inin giivenilir olmasi, egitim diizeyi ve is deneyimi dikkat edilmesi
gereken etkenlerdir.

Tedarik biriminde gorevli personelden kaynaklanan sorunlar: Tedarik fa-
aliyetlerini kendi olanaklart ile saglayan firmalarin, ilgili birimlerde yer alan per-
sonelin egitim diizeyi, is deneyimi ve firmaya olan sadakati hususunda problem-
ler var ise ilgili etki edecektir.

Envanter (Stok) yonetiminden kaynaklanan sorunlar: Firmalar envanter
(stok= faaliyetleri araciligryla hizmet kalitesini arttirmak, total lojistik maliyetle-
ri geri gekmek, miisterilerin talepleri ve hazirlik slirecinde meydana gelen belir-
sizlik durumu ise basa c¢ikabilmek, donemsel mallarin sene siiresince erisilebilir
olmasina olanak saglamak, lojistik isleyisinin yonetimindeki pasiflik durumunun
giderilmesi ve fiyatlandirma politikasina gore satin alma gibi nedenlerle stok bu-
lundurmaktadirlar. Firmalar birtakim avantajlar saglasa da stok bulundurma, fir-
sat maliyeti ve depolama maliyetleri bakimindan olumsuzluklar meydana geti-
rebilmektedir (Ozdemir, 2012: 42). Firmalar, satis birimlerinin istekleri dogru
zamanda karsilayabilmek maksadiyla envanterin yiiksek tutulmasini talep etme-
si, finans biriminin sermayenin verimli kullanilmas1 maksadiyla envanterin dii-
siik tutulmasini talep etmesi gibi ¢eliskili taleplerle karsi karsiya kalabilmektedir
(Kamisli, 2013: 65). Buna benzer durumlarin dogru yonetilememesi firmalari ne-
gatif yonde etkileyecektir.

Depolamadan kaynaklanan sorunlar: Hammaddenin {iretim agsamasina ha-
zirlanmasi, ambalajlanmasi, muhafaza edilmesi gibi pek ¢ok faaliyetin gergekles-
tirildigi depolama olarak isimlendirilen bu kavram, toplama (biriktirme, ayirma,
tahsis etme ve gruplandirma gibi islevleri kapsamaktadir (Keskin, 2011: 332).
Depolama sirasinda kimi iglemler gergeklestirilirken malzemelerde meydana ge-
len tahrifat, bozulma ve hatal1 isleme firmalara olumsuz etki etmektedir.

Malzeme akisindaki siireklilikle operasyonlarin devam ettirilmesi i¢in gerekli
hizmetin verilebilmesi ve tedariki, stok yatirimlarinin ve kayiplarinin en alt sevi-
yede tutulmasi, satin alinan triinlerin standardize edilmesi, liriin ve hizmetlerin
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minimum fiyattan alinmasi, maliyetlerin minimum seviyede tutulmasi gibi islem-
lerin talep edilen seviyede olmasi gerekmektedir (Cekerol, 2013: 81). Firmalar
bakimindan bu durum miihim bir problem yaratmaktadir. Bu hususta gerceklese-
cek hatalar firmalara negatif etki edecektir.

Tasima siirecinde yasanan sorunlar: Tedarik kavraminin en mithim islev-
lerinden bir tanesi olan tagima islemleri tedarik etkinliklerinin ana unsurlarindan
bir tanesidir. Dogru malin dogru miisteriye dogru yontemlerle dogru zamanda
ve dogru yerde ulastirilmasi konusunda tagima iglemleri nemli bir role sahiptir.
Bu islemlerde gergeklesen sorunlar firmalar1 finansal bakimdan darbogaza soka-
bilmekte ve rekabetteki iistiinliiklerini, prestijlerini kaybetmelerine neden olabil-
mektedir.

1.2. isletmenin Di1s Kaynak Kullammindan Kaynaklanan Sorunlar

Geldigimiz noktada lojistik isi yapanlar tarafindan siklikla kullanilan ve bir-
cok yarar saglayan dis kaynak, farkli alanlarda sorumluluk sahibi olmak isteyen
lojistik¢ilerin vazgecilmezi durumuna gelmistir (Keskin, 2011: 239).

Koban ve Keser (2010), kimi hallerde bilhassa iki isletmenin birbirini tani-
ma, yonetme ve yonlendirme hususlarindaki yetersizliklerinin asagida belirtilen
problemleri meydana getirdigini ifade etmektedir (Koban ve Keser, 2010: 65-66):

*  Hizmet satin alan firmanin lojistik islevler tizerindeki kontroliinii yitirme
riski

* Hizmet veren isletmeye gereginden fazla baglilik

*  Hizmet veren isletmenin verdigi sozleri zamaninda yerine getirememesi
ya da hi¢ yerine getirememesi

* Hizmet veren isletmenin degisimlere uyum saglayamamasi

*  Hizmet satin alan firmanin ig hedeflerini anlamas1 konusunda yetersiz kal-
masi

+ Isletmelerin gizliliklerine dikkat ettikleri konularin paylasilmasi riski

*  Hizmet satin alan ve hizmet saglayan isletmeler arasindaki bilgi akisinda
meydana gelen aksakliklar

*  Hizmet saglayan isletmenin depolama ve dagitim kanallarinin hizmet sa-
tin alan isletmenin gereksinimlerini giderememesi

* Hizmet saglayan isletmelerin kaliteli isgiicii noksanligi dolayisiyla verilen
hizmette profesyonel olamamast

+  Ulkelerin sik degisen mevzuat:

162



1.3. Devlet Mevzuatindan Kaynaklanan Sorunlar

Lojistik bakimindan kanuni diizenlemeler, tehlike arz eden ve insanlarin sag-
ligina etki edecek maddelerin tasinma ve depolanmasi ve doganin korunmasiyla
ilgili olusturulan zorlayici kurallar ifade etmektedir. Standartlar ise daha 6nce
belirlenmis olan kistaslara uygunluk durumunu ifade etmektedir (Akyildiz, 2004:
7). Ulkemizde lojistik sektoriinii karayollar1 bakimindan alakadar eden ilk kanuni
diizenleme 10 Temmuz 2003 tarihinde 4925 sayili Karayolu Tagima Yasasi’dir.
Bu kanun ile beraber sektor icerisinde belli bir standardizasyon meydana getiril-
mesi gaye edinilmis ve tasimacilik sektoriinde ¢alisabilmek i¢in zorunlu olan fi-
nansal kosullar, mesleki olarak yeterlilik seviyesi ve mesleki sayginlik kistaslari
tekrar diizenlemeye alinmistir (Karamolla, 2015: 74).

4925 sayili Karayolu Tagima Kanunu 10. Maddesinin ikinci fikrasinda, tasi-
ma faaliyetleri komisyoncularinin kendi adlarina esya tasiyabilmeleri igin ilgili
tagimalari bir miivekkil hesabina gerceklestirmeleri zorunlulugu yer almaktadir.
Belirtilen kosul, kisileri tagima iglemleri komisyoncularinin asla kendi isimlerine
ve hesaplarina tasima sdzlesmesi akdedemeyecekleri bir duruma getirmistir. Oy-
saki tagima igleri komisyoncusu vakalarin gidisatina gore tagima islemini kendi
nam ve hesabina gerceklestirmesi gerekli olabilmektedir. Bu nedenle tagima isleri
komisyoncusu adi altinda tasima faaliyetleri igerisinde yer alan kisilerin taraf du-
rumunda oldugu biitlin s6zlesmelerin kendi nam ve hesaplarina olmamasi isabetli
bir karar niteligi tasimamaktadir (Canitez ve Tlimer, 2005).

Tagimacilik sektoriiniin yasal ve finansal boyutlari ele alindiginda igerisinde
olunan durumun ¢ogunlugunun kayit dis1 igslemlerden meydana geldigi gozlem-
lenmektedir. Bahsi gecen islemler kayit altina alinir ise finansal bakimdan iilke
onemli bir gelir elde edecek ve sektoriin reel biiyiikliigii anlasilabilecektir. Kanun
onerileri ile ve problemlerin giderilmesiyle ilgili ¢ikartilan yonetmelikler araci-
ligiyla sektordeki karisik durumun diizenlenmesi ve bu hususta daha kuvvetli ve
kurumsal firmalarin meydana getirilmesi hedeflenmektedir. Avrupa Birligi stan-
dartlar1 bakimindan faydali ve gerekli olan bu kanuni diizenlemelerle uyum sii-
recine dahil olabilmek hedeflenmektedir. Bu yolla lojistik isletmeciligi bir sistem
kavrami olarak ilk defa tanimlanmaktadir (Mersin, 2003: 38).

Hukuki literatiirde lojistik isletmeciligi, kendi adina ve hesabina tagimacilik
gerceklestirmekle birlikte lojistik islemleri ¢ergevesinde tedarik, depolama, am-
balajlama, satig ve pazarlama, sipariglerin planlanmasi, dagitilmas: ve nakliye
edilmesi gibi hizmetleri sorumluluk edinen gercek ve tiizel kisiler seklinde ta-
nimlanmaktadir. Yonetmeligin 6. Maddesi a bendinde gergeklestirilen agiklama-
da, lojistik isletmeciligi gerceklestirmek isteyen firmalarin Ulastirma Bakanligi
onayli 5 yil siireli yetki belgesi alma zorunlulugu belirtilmistir. Bu belgeyi alabil-
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mek icin yone ayni yonetmelikte belirtilen hem genel hem de 6zel sartlara sahip
olma zorunlulugu bulunmaktadir (Karamolla, 2015: 74).

Uygulanma sekli ve milletlerarasi global ticaret ve finansal faaliyetler ile di-
rekt baglantili olmasi agisindan olduk¢a dinamik ve degisken bir sektdr olan ta-
simacilikta, mevzuatin da ayni dinamizm igerisinde diizenlenmesi ve gelisme-
lere uyumlu hale getirilmesi gerekmektedir. Kald1 ki sektor giin gectikce artig
gosteren petrol fiyatlarindan degisen arz-talep dengesine, kullanimi yapilan arag
cesitlerindeki ya da hedef pazarlardaki ekonomik ve politik kosullardaki degis-
melerden toplumun beklentilerinde meydana gelen degisimlere kadar bir¢ok bo-
yutta ve cok miktara unsurdan etkilenmekte; ilgili mevzuatin yaymlandigi tarihte
gecerli olan kosullar belli siire sonunda, orta ya da uzun vadede gegerliligini kay-
bedebilmektedir (Cemberci vd., 2015: 238).

1.4. Lojistik Sistem Birimlerinden Kaynaklanan Sorunlar

Lojistik Bilgi Teknolojileri bilgisayar mekanizmalarini, bilgisayar oriintiileri-
ni, bulut isleyislerini ve otomatik tanima ve veri toplama isleyislerini igermekte-
dir. Lojistik Bilgi Sistemleri, tedarik zinciri igerisinde yer alan firmalarin ayr1 ayr1
kendi planlama ve operasyon bakimindan gereksinimlerini gideren, firma igeri-
sinde ya da diginda farkli iligkili igleyislerle paralel ¢alisabilen yazilim sistemle-
ridir. Bu noktada paralel ¢alisma yani entegrasyon seklinde tanimi yapilan iligki
bilgi sistemleri arasindaki bilgi ve dokiiman akis islevidir. Bu ¢ercevede lojistik
sistem birimleri problemlerinden biri bilgi sistemleriyle alakali problemlerdir.

Lojistik sektoriin icerisinde teknoloji ve iletisim aglarinin verimli kullanilma-
s1, lojistik siire¢ igerisindeki gidisatin akici ve etkin bir bicimde devam etmesi
anlamin tagimaktadir. Gliniimiizde lojistik alaninda kullanilan bilisim teknoloji-
leri ele alindiginda; kurumsal kaynak planlama, uygu arag takip sistemleri, miis-
teri iligkileri yonetim sistemi (CRM), depo yOnetim sistemleri, nakliye yonetim
sistemleri, siparis takip ve yonetim sistemleri, veri taban1 yonetimi, RFID (Radio
Frequency Identification) Radyo frekansh tanimlama gibi programlar kullanil-
maktadir. Lojistik alaninda faaliyet gosteren isletmeler bu programlar ile depola-
rinda bulunan envanter akisinin yonetiminden filolar ile gerceklesen tasimacili-
gin takip edilmesine, nakliye edilen mallarin rotalarinin saptanmasina kadar pek
cok faal siire¢ yapisi icerisinde bulunabilmektedirler (Kanalci, 2006: 29).

Farkl1 bir lojistik sistemi birimi problemi olarak ise c¢alisanlarin tecriibe ve
egitimleri giindeme gelmektedir. Sektérde devamli yiiksek tempoda calisilmasi
gerekmektedir. Firmalarin gelisimlerine katkida bulunacak kaliteli personel ne
yazik ki yetistirilememektedir. Ulkemizde lojistik sektoriinde istihdam1 saglanan
egitimli personel istatistikleri sektdriin hangi sebeple talep edilen seviyede geli-
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sim gostermedigini aciklar niteliktedir (ilbeyi, 2015: 49).

Lojistik sektoriinde gergeklestirilen bir arastirmada tilkemizdeki lojistik pro-
fesyonellerinin aldig1 egitim konusunda bazi veriler elde edilmistir. Buna gore
Tiirk lojistik sektdrii icerisinde calisan profesyonellerin 0,47’si mavi yakali,
0,10’u taseron ve 0,43’ii beyaz yakalidir. Bu sinif igerisindeki egitim durumu ele
alindiginda 0,27’si ortadgretim, 0,46’s1 lise, 0,22’si liniversite, 0,051 ise lisansiis-
tii programlardan mezundur. Buna ek olarak tilkemizde lojistik sektoriinde bulu-
nan profesyonellerin 0,14’ bir ay icerisinde 20 saatten fazla, 0,22’si bir ayda 10
saatten fazla egitim almislardir. Ulkemizde lojistik sektoriinde calisanlarin yaris
ise bu konuda hig egitim sahibi degildir (Kiigliksolak, 2006: 38-44).

Lojistik hizmetlerinin etkin ve sistemli bir bi¢imde isleyebilmesi i¢in tasima-
ciliga 6zel donanim ve yazilim ihtiyaci bulunmaktadir. Firma i¢indeki karigik ya-
pilarn sistematik icerisinde yer almasi ve yonetilmesini saglayan ERP (Enterprise
Resource Planning/Kurumsal Kaynaklarin Planlamasi) gibi yazilimlar mevcuttur.
Ote yandan miisteriler aglar1 ve etkilesimlerin ydnetilmesine etki eden CRM (Cus-
tomer Relationship Management/Miisteri Iliskileri Yonetimi) gibi yazilimlar, si-
nirhi sayida isletme tarafindan kullamlmaktadir. Uriin stoklarmin kontroliindeki ve
tasimacilik sektoriindeki mallarin gruplandirilmasina yarayan barkod sistemi daha
ziyade biiytiik sirketler tarafindan kullanilirken, RFID (Radio Frequency Identifica-
tion/Radyo Frekansli Tanima) ve ASRS (Automatic Storage and Retrievel System/
Otomatik Depolama ve Cekme Sistemi) kullanilmasi da finansal a¢idan maliyetli
oldugu i¢in pek tercih edilmemektedir (Karamolla, 2015: 62).

1.5. Giimriiklerden Kaynaklanan Sorunlar

Diinya iizerinde tagimacilik ve lojistik alani hizmet zincirinin en mithim ve
vazgegilmez pargalarindan bir tanesi gimriikleme hizmetleridir. Fakat iilkemizde
bu durum farklilik gostermektedir. Tedarik zinciri yonetimine olan bakis agis1 ile
bir tiriiniin tretildigi yerden tiiketildigi yere kadar olan siire zarfindaki denetimi-
ni ve yonetimini gerceklestirmeyi amag edinen lojistik firmalari, bu siire zarfinin
vazgecilmez bir halkasi olan giimriik hizmetlerinde dis kaynak kullanimi igin
zorlanmaktadirlar. Kaldr ki kanun geregi tasimacilik isletmeleri miisterileri ne
kadar kendilerinden isteseler de bu hizmeti dis kaynaklardan saglamak durumun-
dadir. Lojistik firmalarinin kendi biinyelerinde karneli glimriik miisavirlerinin is-
tihdam edilmesine olan engel devam etmektedir (UTIKAD, 2020)

Lojistik alaninda hizmet saglayan isletmelerin 0,958’1 yani neredeyse tamami
o6nem seviyesine bakilmaksizin gerceklestirilen degerlendirmede giimriik kapi-
larinin daha etkin igletilebilmesi amaciyla biirokrasik siire¢lerin minimuma in-
dirilmesi gerekliliginin alt1 ¢izilmektedir. Bu hususta gergeklestirilmesi gereken
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diger tedbirler; teknik bakimdan sahip olunan altyapilarin gelistirilmesi (0,896),
giimriikte yer alan ¢aliganlarin egitim diizeylerinin arttirilmasi (0,833), haksiz is-
teklerin engellenmesi (0,75), ¢alisan sayisinin arttirilmasi (0,604) seklinde ifade
edilmektedir. Bu neticeler giimriik kapilarinda yapiya dayal bir degisim gereksi-
nimini net bir sekilde ortaya koymaktadir (Giirdal, 2006: 101).

Ulkemizde giimriikleme hususunda meydana gelen problemler ele alindiginda
daha ziyade altyapisal problemler ve giimriik kontrolii gergeklestiren gorevlilerin
egitim agisindan yeterli olamamasi konulart giindeme gelmektedir. Buna ek ola-
rak glimriik hizmetlerinin gereksinimlere yeterli oranda yanit verememesi, glimriik
personelinin rakamsal olarak yeterli olamamasi ve giimriik prosediirlerinin yasalar-
da belirlendiginden farkli olarak giimriik personelinin talepleri dogrultusunda ha-
yata gegirilmesi gibi sorunlar giimriikte meydana gelen ticaret akisini negatif yon-
de etkilemektedir. Ayrica yasal olarak giimriik isleyisini diizenleyen yasa yapisinin
noksan kalmasi gibi hususlar, glimriik konusunda meydana gelen mekanik fonksi-
yonelligi yavaslatan problemler olarak belirtilmektedir (UTIKAD, 2020).

1.6. Forwarder’ Lardan Kaynaklanan Sorunlar

Freight Forwarder ve Lojistik Hizmetler, bir veya birden ¢ok tasima cesidi
kullanilmasi suretiyle gerceklestirilen tasimayla ilgili konsolidasyon, depolama,
ambalajlama ve dagitima ek olarak ek islemler ve danigmanlik da dahil olmak
iizere biitiin hizmetler ve esyanin giimriige beyan edilmesi, sigortalanmasi, de-
gerli evrak olusturulmasi ve 6demelerin alinmasi gibi islemleri de igerisine alan
hizmetler zincirini ifade etmektedir (Babacan, 2003: 9).

Forwarder lojistik faaliyetlerini diizenleyebilmesi i¢in tagima yonetim, dagitim,
depolama, paketleme, giimriikleme, sigortalama konular1 ile mevzuat ve prosediir-
lerin iyi derecede bilinmesi gerekmektedir. Bu sebeple yiik nakliyeciliginin, itha-
lat-ihracat, tagimacilik, giimriik, depo-antrepo, sigorta gibi ana faaliyet konularin-
da, isin baglamasindan teslim edilmesine kadar olan siireclerde biitiin sorumluluk-
larin basarili bir bicimde yerine getirmesi gereklidir (Ozen, 2006: 41). Ancak bazi
zamanlarda Forwarderdan kaynaklanan problemlerin yasandigi bilinmektedir.

1.7. Ulusal Altyapilardan Kaynaklanan Sorunlar

Milletlerin lojistik sektdriindeki harcamalariin Gayri Safi Yurt i¢i Hasila
(GSYIH) igerisindeki pay: incelendigince lojistik altyapilarinin gelismislik dii-
zeyine gore 0,10 ve 0,30 arasinda degistigi goriilmektedir. Lojistik altyapisinda
gelismeler yasandikga iiretim ve dis ticaret faaliyetlerindeki verimlilik de artig
gostermekte ve GSYTH icerisindeki oran1 azalmaktadir. Bu oran, lojistik altyapisi

olarak en c¢ok gelisen iilkelerden bir tanesi olarak ifade edilen Almanya’da 0,10;
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cografi sartlar sebebiyle altyapt ve etkin olamama problemleri yasayan Nepal,
Sudan, Irak gibi devletlerde 0,30’a ¢ikabilmektedir. Diinya Bankasi’nin gercek-
lestirdigi bir arastirma, dis ticaret yiiklemelerinde meydana gelen giindelik gecik-
melerin ticaret hacmini 0,01 oraninda diisiirdiigiinii ngérmektedir. Ayni arastir-
mada bu tesirin zaman bakimindan duyarli olan tarim mahsullerinde ihracati 0,07
oraninda diisiirecegini de 6ngérmektedir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2014: 1).

Lojistik alaninin teknik bakimdan sahip oldugu altyap1 ele alindiginda bilhas-
bulundugu goriilmektedir. Denizyolu tasimaciliginda olan noksanliklar ele alin-
diginda; limanlara gemiler araciligiyla gonderilen malzemeleri depolayabilecek
alanlarin yeterli olmamasi, ara¢ park yerlerinin meydana gelen talebi karsilama
konusunda yeterli olamamasi, bosaltma ve yiikkleme ekipman ve teknik araglarin
yetersiz kalmasi, limandaki yanasma alanlariin yeterli diizeyde uygun olmama-
s1, rthtimlar ve rihtim boylarinin gemilerin yanagsmasinda sorun teskil etmesi gibi
hususlarda ortaya ¢ikan problemler bir altyapi problemi olarak incelenmektedir.
Limanlardaki fiziki ve teknik arag-gerec altyapi problemlerinin giderilmesi konu-
sunda 6nemli bir role sahiptir (Narin, 2009: 68).

Demiryolu sahasinda ise demiryolu ag ve modernizasyonunun teknik altyapi
bakimindan yeterli olamamasi miihim bir problem olarak belirtilmektedir. Kara-
yollarindaki altyapi isleyisi ele alindiginda ise isaretleme, arag giivenligi, fazla yiik-
lemenin tespit edilmesi ve engellenmesi, karayolu mekanizmalarinin denetlenme-
si gibi mithim altyap1 noksanliklart seklinde meydana gelmektedir (Gtirdal, 2006:
22). Demiryolu baglantisi tasidig1 yolcu kapasitesi dolayistyla ayn1 zamanda mey-
dana getirdigi katma deger bakimidan Tiirkiye’nin ekonomisine olduk¢a 6nemli
bir getiri kazandirmaktadir. Demiryollarinda bulunan maliyetlerin daha fazla azal-
tilmasi olanaklidir ancak baska yontemlerle maliyetler diisiiriiliirken 6te yandan da
altyapinin belli kalite kistaslarinda olmasi gerekmektedir (Karamolla, 2015: 80).

Ulkemizde demiryollarinda bulunan hatlarin iyi seviyeye getirilmesi igin ¢a-
lismalar devam etmektedir. Ulastirma Bakanligi, 2002 senesinden beri yenile-
nen demiryollarmin alt1 bin kilometreyi astigini belirtmektedir. Fakat demiryolu
Oriintiimiiziin en mithim problemlerinden biri olan tek hat igletmeciligini sona er-
dirmek amaciyla yapilan ¢aligmalar sinirlt kalmistir. Ayrica Ulastirma Bakanligi,
Cin Halk Cumhuriyeti’nde Alman mali ve teknik destegi dolayisiyla tek hat olan
kesimlerin ¢ift hatta ¢ikartilmasi amaciyla on bin kilometre duble demiryolu pro-
jesine 2011 senesinde baslanacagimi duyurmustur (UTIKAD, 2020).
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1.8. Lojistik Koylerden Kaynaklanan Sorunlar

Lojistik kdyler, milli ve milletlerarasi seviyede nakliye, lojistik ve esya da-
gitilmasiyla alakali biitiin faaliyetlerin kimi isletmeciler tarafindan yiriitildigi
merkezler olarak ifade edilmektedir. Kurulus yerleri gogunlukla metropol bolge-
ler disinda olan ve bagka ulasim aglarina yakin bulunan bolgelerden tercih edilir.
Bu kdylerde nakliye ve lojistikle alakali etkinlikler yiiriiten isletmeciler, yapimi
saglanan binalarin sahibi veya kiracilar1 olabilmektedir. Bir lojistik kdyiin ser-
best rekabet kurallar1 dogrultusunda isletmelerin sektorle alakali biitlin faaliyet-
leri gerceklestirebilmesine olanak vermesi gerekmektedir. Bunun i¢in ise gerek-
sinim olan birgok kamusal tesisler ile donatilmasi gerekmektedir (Karadeniz ve
Akpinar, 2011: 53). Ornek vermek gerekirse Hadimkoy’de yer alan lojistik islet-
melerde gergeklestirilen anketler neticesinde bu isletmelerin en miithim problem-
lerinin 0,16 oraninda altyap1 ve ulasim olanaklarinin yetersiz kalmasi oldugu an-
lagilmaktadir. 0,08 oraninda cevre kirliligi ve 0,04 giivenlik problemi altyapi ve
ulagim olanaklarinin yetersizliginin ardindan gelmektedir. Tiim bunlar haricinde
buradaki lojistik isletmelerinin ana problemlerinin buraya iliskin olmayan benzin
fiyatlari, sigorta primleri ve rekabet gibi genel problemler oldugu ve bu prob-
lemlerin 0,56 gibi ciddi bir orana sahip oldugu saptanmistir (Karakuyu, 2010:
284). Ote yandan Izmit Korfezi cevresinde bulunan agir sanayi tesisleri, liman
isletmeleri ve dinamik ulagim sektorii ile tilkemi ekonomisinin temelini meydana
getirmektedir. Sanayi devri icerisinde ekonomik gelismeler dogrultusunda niifu-
sun hizli bir bigimde artis gdstermesi ve dncelikle izmit kenti olacak sekilde yer-
lesmelerin gittikce artmasi trafik, cevre kirliligi ve altyapi yetersizligi gibi bir¢ok
problemi de beraberinde getirmektedir. Kismi olarak dar kabul edilebilecek bir
yer lizerinde yogun bir baski meydana gelmis olmakla beraber bu durum yeni
imar uygulamalarin1 ve arazinin daha etkin kullanilmasini zorunlu kilmaktadir
(Karadeniz ve Akpinar, 2011: 58).

1.9. Yabanci Ulkelerin Uygulamms Olduklar1 Ambargolardan Kaynaklanan
Sorunlar

Milletleraras1 tasimalarda baska iilke yetkililerinden alinan izin belgeleri, ge-
¢is belgesi olarak isimlendirilmektedir. Kimi tilkelerde protokoller dogrultusunda
gerceklestirilen anlasmalar sonucunda gegisler smirli tutulmaktadir. Tlgili iilke-
ler gegis belgelerini Ulagtirma Bakanligi’na ibraz etmekte ve Ulastirma Bakan-
lig1 TOBB araciligiyla belgelerin dagitimini saglamaktadir. Ulkemiz milletlera-
ras1 alanda imzaladig1 tasima anlagsmalar1 dolayisiyla ihracatin deger cinsinden
0,35’ini, ton cinsinden ise 0,30’unu karayolu araciligiyla tagimaktadir. Bu bo-
yutta gergeklesen bir karayolu tagimaciligr ig¢in olusturulan tagima kotalar1 ye-
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terli olamamaktadir. Bu nedenle tasimacilar rotalarimi degistirmek durumunda
kalmakta ve bundan dolay1 varis zamanlari da degisime ugramakta, tasima mali-
yetleri artis gdstermektedir. Bu durum Tiirk lojistik isletmelerinin milletlerarasi
sahada rekabet kuvvetini zayiflatmaktadir.

Milletleraras1 tagimacilik icerisinde gecis kotalar1 sektoriin rekabet kuvvetine
negatif etki eden en mithim unsurlardan bir tanesidir (Giirdal, 2006: 9). Ulastirma
Bakanligi’nin gerceklestirdigi girisimler sonucunda giiniimiizde tasima kotala-
rinda artiglar saglanabilse de tilkemiz tasimalar1 konusunda gergeklestirilen hak-
siz uygulamalar dolayisiyla lojistik sektdrii tagima kotasi problemi meydana gel-
mektedir. Ote yandan Avrupa Birligi’ne mensup devletlerin uyguladigi ayrimei
uygulama kendini, talep edilen ¢ok yiiksek vize iicretinden (araci kuruluslara ya
da bagvuru merkezlerine, saglik ve seyahat sigortalarina verilen ticretler de dahil
olacak sekilde), istenen dokiimanlarin miktarca fazla olmasina (banka hesaplari,
kredi kart1 bilgisi, tapu, arag¢ ruhsati, ticaret odasi kayitlar1 hatta Avrupa Birligi’ne
mensup llkelerdeki is insanlarindan alinan davet mektuplar1 gibi) kadar bir¢ok
bicimde ortaya ¢ikmaktadir (Karakegili, 2011: 7-8).

1.10. Yabane Ulkelerin Giimriik Kapilarindan Kaynaklanan Sorunlar

Sinir hudutlarinin verimli islemesi i¢in birgok diizenleme gerceklesmesi ge-
rekmektedir. Ornek vermek gerekirse Amerika Birlesik Devletleri’nin en biiyiik
ikinci sinir hudutu olan OTAY MESA kapisi iilkemizin en biiylik ve en modern
kabul edilen sinir kapisina gore daha fazla mesai gergeklestirerek daha az sahaya
sahip olarak bir giinde 3000 aracin gegis islemlerini saglamaktadir (ilbeyi, 2015:
50). Ek olarak biirokrasinin agir iglemesi, glimriik kapilarindaki islemlerin hizli
bir bicimde yapilmasi1 konusunda miihim bir problem olusturmaktadir. Limanlar-
da gergeklestirilen asirt biirokrasi islemleri (6nceden izin alinmasi, belge enflas-
yonu vs.), transit tasimaciligin son bes senede %70 azalmasina sebebiyet vermis-
tir (Giirdal, 2006: 95).

Lojistik bakimindan glimriik ve sinir hudutlarindaki farkli bir problem insan,
hayvan ve bitki sagligiyla ¢cevre bakimindan giivenlik zafiyeti meydana getirece-
gi goriisiiyle kimi iilkelerde reformlar uygulanamamaktadir. Bunun neticesi ola-
rak gerekli belge miktar arttirllmakta ve giimriiklerde daha fazla iiriin fiziksel
muayene edilmekt3edir. Bu durum sinirlarda ve limanlarda ¢okga vakit harcan-
masina ve maliyetlerin artigina sebebiyet vermektedir. Oysaki yurt igerisindeki
ilgili kuruluslarla ve farkl tilkeler ile risk degerlendirme hususunda bilgi payla-
siminin ¢ogaltilmasi ve modern araglarin kullanilmasi giivenlikten 6diin vermek-
sizin riskli mallarin daha etkin tekniklerle saptanmasina olanak saglamaktadir
(Deligay, 2015: 12).
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Giris

Savas Sonrasi Alman Edebiyati, Ikinci Diinya Savasi sonrasi gelisen siirec-
lerin veraset sistemi ve toplumsal hafiza islevi goéren énemli unsurlarindandir.
Donem edebiyatinin yapitlarinda yer alan olay ve durumlari anlamlandirabilmek
icin savas donemindeki ideolojik, toplumsal ve politik gelismeleri bilmek gerek-
lidir. Bu sav, her donem edebiyat1 i¢in gecerlidir. Sosyal bir varlik olan insanin,
hem {iretici hem nesne hem de tiiketici olarak rol aldig1 edebiyat, haliyle bireysel
yaratiyla baslayan sosyal bir tiretim siirecinin biitiinlidiir. Bir parcanin, anlami-
nin ¢oziilmesi, gorlinen yiizlinilin 6tesinde tasidiklarinin anlagilmasi igin biitiiniin
bilinmesi 6nemlidir. Bu ¢aligma, Savas Sonrasi Alman Edebiyati’nin 6nemli bir
parcasi olan, donemin sosyalist Alman toplumunun yasadigi Demokratik Alman-
ya’da gelisen edebiyatin 6nemli temsilcisi Christa Wolf un (1929-2011) Der ge-
teilte Himmel adl1 anlatisi lizerine yapilmistir. Sovyetler Birligi himayesinde ku-
rulmus Alman Demokratik Cumhuriyeti’ndeki (Caligkan, 2020, s. 58) edebiyat
geleneginin taninmig temsilcilerinden olan Wolf, yapitlarinda par¢alanmis Alman
halkinin i¢ diinyasina, 6zellikle kadinlarin savag ve sonrasindaki ruh durumlarina
deginmektedir. Wolf, eserlerinde politik tespit ve elestiriler yapmasinin yaninda
kadinlarin sosyal rolleri, toplum igerisindeki durumlarini, miicadelelerini 6ne ¢i1-
kararak onlarin sesi olmus bir yazardir (Aydin, 2020, s. 225). Alman Demokratik
Cumbhuriyeti’nin politikalarina da elestirel yaklasim gdsteren Wolf un Der gete-
ilte Himmel adli eserinde ideallerinin farklilasmis iki sevgilinin iizerinden top-
lumun ideolojik ve sosyal baglamda boliinmiisliigiine dair bulgular elde etmek
amaglanmigtir. Toplumcu gergekei bir bakisla gerceklestirilmeye calisilan bu ¢6-
ziimlemede, edebiyatbilim incele yontemlerinden Marksist Inceleme Y6nteminin
(Aytag, 2001, s. 87) anlayisi esas alinmigtir. Metnin anlam katmanlarinin ve bos-
luklarmin alimlanarak yorumlanmasi yontemiyle doldurulmasi ve degerlendiril-
mesi yolu izlenmistir.

Savas Sonrasi Boliinen Almanya ve Diinyalan ikiye Boliinmiis Alman Halka

Insanlik tarihinin gordiigii en aci siireglerden biri olan ikinci Diinya Savagin-
da, Nazi Almanya’sinin yenilgiyi kabul ederek 7 Mayis 1945 tarihinde teslimiyet
kararii imzalamasi, Alman halki i¢in yeni bir siirecin basladigr anlamimni tasi-
maktaydi. Iki giin sonra miittefiklerin dort yil siireyle ydnetecegi Almanya’nin
ilk giinii olarak tarihe gegmisti. 1945 yilinin Haziran aymnin ilk haftasinda ise sa-
vastan galip ¢ikan dort devlet, Berlin Deklarasyonu ile Almanya>nin paylasimi
konusunda anlasmislardi (Caliskan, 2020, s. 23-24). Miittefik ve isgal gii¢lerinin
istegiyle dort parcaya boliinen Almanya’nin, ayni zamanda kalbi olan Berlin de
bu dortlii bélinmeden payimi almisti. Devam eden siiregte baglayan soguk savas
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donemi Almanya ve Alman halkini iki uglu bir ayrima gotiirmiistii. Bir ucu Ame-
rika Birlesik Devletleri, diger ucu Sovyetler Birligi olarak keskinlesen ve bir-
birinden ayrilan iki sistem, ekonomik, biirokratik, politik, sosyal alanlarda yeni
birer Alman toplumu insa etmeyi amagliyordu. Nazi déneminde yasananlardan
sonra Alman halkinin sosyalizme egilim gostermesinden ¢ekinen Amerika Bir-
lesik Devletleri, Almanya’y1 kendi planlarina uygun olarak kalkindirmanin ca-
relerini aramaktaydi. Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi de ayn1 amaglarla
kendi anlayigina uygun toplumu inga etmek icin ekonomi ve idealler basta ol-
mak iizere kendi propagandasini siirdiiriiyordu. Catisan iki biiyiik isgalci giiciin
giittiigii amaclar, hem politik hem de sosyal bakimdan Alman toplumunu kutup-
lagtirmisti. Oysa Adolf Hitler’i ve yonetimini ortadan kaldirarak, savasi sona er-
dirmek amactyla Almanya’y1 isgal eden miittefik giiclerin hedefinde dnce tek ve
demokratik bir Almanya Devleti kurmak iken, zamanla bu ortak hedef tehlikeye
girmisti. 1946°da ABD ve Birlesik Krallik 6nceki anlagmalari bozarak Berlin’de-
ki isgal bolgelerini birlestirerek ikili bolge (Bizone) haline getirmislerdi. Iki yil
sonra Fransa’nin katilimiyla tg¢lii bolge (Trizone) olusmustu. Bu girisimler si-
yasal degisim siirecini hizlandirmis, yeni devlet olan Almanya Federal Cumhu-
riyeti’nin kuruldugunun ilaniyla da sonug¢ vermisti (Caligkan, 2020, s. 53-54).
1949 yilinin Mayis ayinda anayasasini da onaylayarak yiiriirliige sokan Almanya
Federal Cumhuriyeti, 1955 yilinda ABD, Ingiltere ve Fransa tarafindan tam ba-
gimsizlig1 taninarak mesrulastirilmisti. ABD’nin politikalarina yakinlik gdsteren
Federal Almanya, i¢ ve dis sistemlerinin olusumunda bu anlayisini siirdiirmesin-
den dolay1 karsisinda Rusya’nin kurdugu ve destekledigi yeni bir Alman Devleti
bulmustu. Alman halkiyla insa edilmis bu devlet, Federal Almanya ile Polonya
arasina bir tampon bolge olarak yerlestirilmis, hem Rusya ile temas1 kesmekte
hem de Ceklerle olan siirmi ¢ok kisaltmaktaydi (Hawes, 2019, s. 211, 213). Sa-
vasin bitiminden hemen Oncesine kadar ayn1 amaca hizmet eden bir millet boy-
lelikle ikiye ayrilmis, akrabalar, sevgililer sinirin 6te yaninda kalmisti. Amerika
Birlesik Devletleri ve Birlesik Kralligin maddi destekleriyle insa edilen Federal
Almanya’dan farkl bir senaryonun yiiriirliige girdigi, hayatin daha bagka yasan-
dig1 dogu tarafinda ise sosyalist ve komiinist bir anlayisla halki ayni, anlayisi
farkli bir devlet sekillenmisti.

Alman Demokratik Cumhuriyeti: Duvarin Ote Yanindaki Alman Toplumu
1945 yilinin May1s ayinda Almanya’nin, Hitler’in deyimiyle Ugiincii Reich’1n
kayitsiz sartsiz teslimi sonrasi iilkenin dogusunun bir kism1 Polonya’ya bir kismi
da Sovyetler Birligi’ne birakilmist: (Berg&Bohme, 1981, s. 469). Ruslar, savas
tazminati olarak, devlet ve 6zel sektdriin elinde ne varsa devletlestirerek almis-
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lard1. Tren raylarina varana kadar para edecek, kullanilabilecek ve doniistiirtile-
bilecek her sey sokiilerek trenlere yiiklenerek Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler
Birligi topraklarina taginmigti. Toprak gibi taginmaz mallara ise el konulmustu
(Caliskan, 2020, s. 57).

Savagin bitimiyle birlikte fagizm karsit1 tiim partiler ve olusumlar serbest bi-
rakilmis ve 1946 yilinda ise komiinist parti ile sosyal demokratlarin birlesme-
siyle Sozialistische Einheitspartei Deutschland-SED (Almanya Sosyalist Birlik
Partisi) kurulmustu (Berg&Bdohme, 1981, s. 470). Bati Alman Devletinin ilan
edilmesinden bir ay sonra 7 Ekim 1949 tarihinde, Rusya’nin giidiimiinde olan
Alman Demokratik Cumhuriyeti’nin kuruldugu agiklanmisti. Almanya Federal
Cumbhuriyeti’'ndeki merkezi meclis ve eyalet sisteminden farkli olarak bir Halk
Konseyi (Volksrat) ile baglayan biirokratik diizen ilerleyen zamanda batidakine
benzer sekilde eyaletler sistemine donmiistii (Caliskan, 2020, s. 58). Lakin adeta
Sovyetler Birligi’nin kuklast durumundaki bu sistem de uzun siirmemis ve 1952
yilinda Ulusal Cephe adiyla merkezilestirilmisti (Hawes, 2019, s. 213).

1950’11 yillarda agir sanayi hamleleri ile planlanmis ekonomik diizene ragmen
Alman Demokratik Cumhuriyeti, Federal Almanya’nin gerisinde kaldik¢a (Ber-
g&Bohme, 1981, s. 470) iiretimi arttirmak isteyen devlet iscilerin sirtina daha
fazla yiik bindirmisti. Uretim adina zor sartlar igerisinde iiretimi arttirmasi is-
tenen isciler grevlere ve protestolara baglamigti. 1953 yilinda Sovyet giiglerinin
yardimiyla bu grevler bastirilirken birgok kisi 6lmiis, yiizlercesi de yaralanmasti.

Yeni diizen igerisinde 1954 yilinda Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi
savas sonrast ganimeti olarak gotiirdiigii sanayi, donanim ve paray1 geri vere-
rek Alman Demokratik Cumhuriyeti’nin egemenligini tanimist1 (Caligkan, 2020,
s. 60). Almanya Federal Cumhuriyeti’nin NATO {iyeligine kars1 Dogu Alman-
ya’nin hamisi Sovyetler Birligi’nin biiylik agabey roliinii oynadig1 sosyalist iilke-
lerden olusan Varsova Pakti’na 1955 yilinda dahil olmustur.

Bu siireglerin ardindan, yonetimlerin sergiledikleri tavirlar ve batidaki yasa-
min, politikanin ¢ekici hale gelmesi nedeniyle 1961 yilina dek senede ortalama
200.000 (Hawes, 2019, s. 214), toplamda da ii¢ milyon kisi Batt Almanya’ya kag-
mist1 (Caliskan, 2020, s. 60).

Bu kagislar Alman Demokratik Cumhuriyeti adina hem sayginlik hem de is-
giicli ve taraftar kaybina yol agiyordu. Yiiksek sayidaki kagislara bir son vermek
isteyen iilke yonetimi diinya tarihini de, bolge insanini da, evrensel sanati da ne
kadar Etkilenecegini ongéremeden bir karar vermisti. 1961 yilinin 13 Agusto-
su’nda bir gece vakti Dogu Berlin’i, Bati Berlin’den ayiran Berlin Duvari insa
edilmeye baslanmisti (Caliskan, 2020, s. 60). Kaybettikleri is giiciiniin artik du-
racagini iizeri tellerle ortiilii duvardan uman Dogu Almanya yonetimi, bir sehri
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ve bir lilkeyi bolmekten fazlasini yaptiginin farkinda degildi. 1990°da iki Alman-
ya’nin bilesmesine kadar, uzun yillar boyunca duvarin her iki tarafinda bulunan
insanlarin yani sira Dogu tarafindaki kendi yurttaglarinin da diinyalarini, hayalle-
rini, birlikteliklerini, hayatlarin1 bolmiislerdi. Hayallerini gergeklestirmek isteyen
refah1 batida arayan Dogu Alman vatandaslari 6liimii goze alarak bu engeli agma-
nin yolunu ararlar. Bu ugurda yiizlerce insan kagmaya g¢alisirken ya hayatlarimi
kaybetmis ya da sakat kalmistir. 140 kisi hayatin1 kaybetmis, bircogu Dogu Al-
man gii¢lerince vurulmus, kagma girisiminde basarisiz olanlar da intihar etmistir
(Nakiboglu, 2020, s. 63). Bu yasanti siireci, Alman halkinin hayatindaki her alana
etki ettigi gibi donemin edebiyatina da etki etmisti.

Boliinmiis Almanya’min Alman Edebiyatina Etkisi

Edebiyat, yasamla dogrudan baglar1 bulunan ve yasamin kurallarini, belli belir-
siz degisikliklerle kendinde barmdiran en 6nemli ve dnciil alanlardan biridir (Emre,
2006, s. 257). Insanim, sosyal bir varlik olarak toplum ve kiiltiir icerisinde iirettigi
her bir iiriinde oldugu gibi edebiyatta da hayatin, yasantilarin etkileri kaginilmaz ve
yadsmamaz sekilde bulunmaktadir. Ozellikle kitlesel olaylarm etkileri, oldukca de-
rinden hissedilmesinin yaninda toplumsal hafizaya kazinmalari nedeniyle de kiiltii-
rel birer veraset olma 6zelligini tasimaktadirlar. Savaglar, hastaliklar, gdcler, dogal
afetler, politik olaylar, halk hareketleri, kitlesel ¢atigmalar, reformlar gibi bircok
kitlesel olaylar edebiyata uzun siiregli etkiler yapabilmektedir.

Sanat, savasin acilar, kayiplar, yikimlar, katliamlar gibi bircok goériineninin
yani sira, ruhlarda ve diistincelerde yol actig1 etkileri de goriiniir kilan alanlardan
biridir. Sanatin her dalinda oldugu gibi edebiyatta da insanin yasantisina, hayal
diinyasina, duygu ve diisiincelerine dayali, dis ve i¢ diinya alimlamasinin goriin-
giileri yer almaktadir. Malzemesi dil olan edebiyat, toplumsal hafiza, kiiltiirel ve-
raset gibi 6nemli islevler yiiklenmektedir.

Cok eski caglardan beri orgiitlii savaglara mecbur edilen, savaglarda baskala-
rinin yaralandigini, 61diigiinii goren, kendi yaralanan, bagkalarini 6ldiirmek zo-
runda kalan insanlarin yani sira cephe gerisinde bu tip insanlarla etkilesime giren,
savasin aclik, sefalet, korku, siirgilin gibi bir¢ok yikici unsuruna maruz kalan, psi-
sik bozukluklara ugrayan (Freud & Ferenzi, 2017, s. 7-8) kisiler de dahil olmak
iizere, insanlarin, diigiinceleri, tanikliklar1 insanlik tarihinde 6nemli kaynaklardir.
Kitlesel olaylarin gerek toplumun tiimiiniin gerekse bireyler baglaminda bir hafi-
zada kalan etkileyici bir tarafinin oldugunu sdylemek ayni zamanda kabul etmek
de zor olmayacaktir. Ikinci Diinya Savasi da edebiyata kuvvetle etki etmis, ken-
disinden sonra da énemli gelismelere yol agmus, kitlesel bir olaydir. S6z konusu
etki savasin bitmesiyle sona ermemis savasgin ardindan da uzun yillar hem sa-
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vas doneminde yasananlarin hem de savasin hemen sonrasindaki yillarda gelisen
olaylar nedeniyle etkisi devam etmistir.

Her ne kadar donemin Alman ordular1 Avrupa ve Prusya bolgesinde diger iilke
topraklarinda biiyiik yikimlara yol agmislarsa da basta Ingiltere olmak iizere, Al-
manya topraklarina yogun hava saldiris1 diizenleyen diisman hava kuvvetleri bas-
ta olmak iizere askeri giiglerin saldirilariyla kendi sehirleri de adeta harabeye
donmiistii (Hawes, 2019, s. 201). Ancak bu harabeler onarilabilir olan nesnelerdi.
Yerlerine yenileri konabilirdi. Geri dondiiriilemez ve yerine konamaz olan sey
ise, insanlari i¢indeki yikintilar ve bizzat bireyin ve toplumun yikilistydi. insa-
nin yikimi, umutlarin, hayallerin, beklentilerin, yasamin kendisinin yikilmasiyla
olusan onarilmasi imkansiz bir zarardi (Erhan, 1996, s. 266).

Ikinci Diinya Savasinin miisebbibi ve maglubu Almanya’da, cocuklukla-
11, genglikleri aclik, sefalet ve zorluklar i¢inde, cephelerde bazen esaret altinda
geemis kusagin temsilcileri olan edebiyatgilar savas sonrasinda kendilerine yeni
amaglar belirlemislerdi (Aytag, 2012, s. 360). Ulkede gelisen edebiyat anlayisi
da bu donemde politik ve sosyal sartlar altinda yeni bir yone everilerek bir savas
oncesi donemden farkli cergeve ¢izmistir (Niirnberger, 1993, s. 347). Son 12 y1l-
da alisilagelmis sistemin yikilmasi sonucu farkli, bir politik toplumsal diizenin
olusmastyla sekillenen dil ve edebiyat diinyasinin igerisinde yeni bir edebiyat an-
layis1 ortaya ¢ikmistir. 1945-50 yillarinda etkinligi yiiksek olan Yikinti Edebiyati
(Triimmerliteratur) adin1 verdikleri bu savasin zararinin goriingiileri olan maddi
manevi yikimlar dile getirmeye ve tiim bu acilarin unutulmamasini saglamaya
calismislardir (Berg&Bohme, 1981, s. 591,598). 1949 yilinda Sovyet Sosyalist
Cumhuriyetler Birligi himayesinde kurulan Demokratik Almanya’da ise kendine
0zgl bir edebiyat anlayisi benimsenmistir. Bati Almanya’dan her ne kadar farkli
olsa da, bati tarafinin yazarlarinin Dogu Almanya’da benimsenip, takip edildigi
goriilmistiir (Aytag, 2012, s. 359).

Dis giiglerin etkisiyle iki farkli kutba boliinmiis olan Alman halkinin, daya-
tilan ideolojilerden daha giiclii tarihsel ve etnik baglarinin olmasi araya oriilen
duvardan daha giiglii gériinmekteydi. Zamanla, hakim kiiltiirler yani ideolojik
yaklasimlar, devletlerin propaganda ve dayatmalariyla bireyleri, sosyal gruplari
ve toplumun biitiiniinii etkisi altina almisti. Almanya’nin ikiye bdliinmesi gibi in-
sanlar da aralarinda boliinmeye baslamis ve bunun yansimasi hayatin her alanin-
da gozlemlenebilmisti. Diigiinceler, idealler, yasantilar birbirinden ayrisan insan-
larin bu siirecteki sikintilari, zorluklari ile harmanlanip edebiyata da konu olmaya
baglamisti. Toplumsal gerceklerin dile getirildigi, elestirel tislubun yiiksek oldu-
gu, gecmisten ders ¢ikarilmasi amacinin yaygin olarak ilke edinildigi edebiyat
yapitlari, her iki iilke edebiyatinda da goriilmekteydi.
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Demokratik Almanya’da Edebiyat

Alman Demokratik Cumhuriyeti’nde ilk baslarda etkili olan gogmen yazarlar
(Emigranten) tlilkenin edebiyat anlayisina yon veren ziimreyi olusturuyorlardi.
Bu yazarlar, Bund proletarisch-revolutiondrer Schriftsteller (Proleter- Devrim-
ci Yazarlar Birligi) 1930’lu yillarin kiiltlir mirasina sahip ¢ikmaya ¢alismiglardir
(Aytag, 2012, s. 357). Ulke iginde Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin de
etkisiyle gelisen antifasist ve Nazi karsit1 bir sosyalist anlayis soguk savas done-
minde oklarini Amerika Birlesik Devletleri ve diger batili iilkelere yoneltmistir.
Bat1 Almanya da basta ABD olmak iizere diger batili lilkelerle olan yakin iligki-
lerinden dolay1 bu yeni ideolojik yaklagimdan paymi almistir. Bu siyasal ortam
icerisinde, Bertolt Brecht (1898-1956), Anna Seghers (1900-1983), Johannes R.
Becher (1891-1958), Friederich Wolf (1883-1953), Ludwig Renn (1889-1979),
Arnold Zweig (1887-1968) ve Martin Andersen-Nexo6 (1869-1954) gibi yazarla-
rin bulundugu bircok isim Dogu Almanya’ya yerleserek yeni anlayistaki edebi-
yata dahil olmusglardir. Savag sonrasi bolgeye donmeyen Thomas Mann (189875-
1955), Oskar Maria Graf (1894-1967) gibi isimlerin ise iilke edebiyatinda adlar1
dahi gegmiyordu (Niirnberger, 1993, s. 382).

Sosyalist edebiyat ve edebiyatcilar, Batt Almanya’dan daha ziyade Dogu Al-
manya igerisinde sosyalist sanat anlayislarini uygulama olanagi buluyorlardi. Ge-
nel anlamda yapitlardaki temel konu ve karakterler sosyalist bir iilkii odaginda
islenmekteydiler. Tipki Alman Demokratik Cumhuriyeti’nin ge¢misinde oldugu
gibi. Donemin iilke siyasetindeki tek aktdr olan Almanya Sosyalist Birlik Parti-
si’nin (SED) kiiltiir politikalarini bicimlendiren unsurlarin basinda Almanya Fe-
deral Cumhuriyeti ile olan rekabet etmekteydi (Schnell, 2003, s. 111). Bu diigiin-
ceyle yapilan parti konferansinda kiiltiir politikalarin1 Marxist-Leninist bir zemin
lizerine inga etmeye karar vermiglerdi. 1951 yilinda iilke sanati adina 6nemli bir
karar almis ve ilerleyici bir Alman Sanati i¢in bigimcilige karsi gelinmesi ge-
rektigini deklare etmislerdi. Bununla da yetinmeyen SED, bir y1l sonra iilkenin
yazarlarina Deutsche Schriftstellerverband (Alman Yazarlar Birligi) adi altinda
bir cemiyeti kurdurtmustur. Bu cemiyet, yazarlar siyaseten disipline etmeye ya-
rayan bir organizasyon olarak dikkat cekmektedir. Partinin yayin organi olarak
1953 yilinda faaliyete gecirdikleri Neue Deutsche Literatur (Yeni Alman Edebi-
yati) dergisi, olusturulmak istenen sosyalist toplum idealine ayni amaglara sahip
yazarlar tarafindan desteklenmistir (Niirnberger, 1993, s. 383). Donemin sanat
doktrini olarak benimsenen Sosyalist Gerg¢ekgilik sanatsal ifadenin 6zgiirliglini
yillar boyunca kisitlamis ve gergek olmayan bir iyimser hava yaratarak edebi ger-
ceklikten uzaklasilmasina neden olmustur. Bu anlayisla yazarlarin partizanliklar
onlarin sadece sosyalizmin zaferi i¢in iiretken olmalarina yol agmaktaydi. Giiniin
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gercek sorunlarmin islendigi, tilkenin gen¢ edebiyatinin sahici yapitlar1 okurlarla
bu nedenle bulusamamaktaydi.

Bunu agmak isteyen edebiyat cevreleri edebiyat konferanslari diizenleme ama-
ciyla girisimlerde bulunmuslar fakat sonug olarak her zaman yonetimi elinde tutan
partinin kiiltiir politikalarinin ¢ikmaziyla karsilagmislardi. Bu tip bilimsel toplan-
tilar tilkenin ve siyasi idarenin toplumcu gergeklik anlayigina gore hareket etme-
yen yazarlar1 ve onlarin yapitlarin1 yermek ve elestirmek adina kullanilirdi (Aydin,
2016, s. 29). Devletin kiiltiir politikas1 edebiyatin bagimsiz olarak hareket etmesi-
ni engellemis, ona hareket alan1 tanimamis, boylece iiretme ve gelisme siireglerini
sekteye ugratmigtir. Kiiltiir Bakanlig1 gérevine getirilen sair Johannes R. Becher,
edebiyat iizerindeki politikalar1 degistirmeye caligmistir. Bugiine degin farkli top-
lumsal sartlar altinda gelismis olan Bati ve Dogu Alman Edebiyat iizerine biitiinle-
yici bir anlayisla hareket etmis ve Dogu Alman Edebiyatini genel Alman edebiyati
igerisinde gormiistiir. Partinin yayin organi olan Yeni Alman Edebiyati Dergisinde,
Bati Almanya edebiyatindan bilgilere yer vermeye baslamistir.

1976 yilina kadar bu hafif iyimser hava, yazarlar arasinda devam etmis fakat
o tarihte Alman Demokratik Cumhuriyeti’nin yazarlara ve sanatcilara uyguladigi
baskinin artmasi ile dagilmisti. Arka planinda ise yine, iilkede yiiriitiilen kiiltiir
politikalar1 yatiyordu. Yazarlarin yapitlarinin icerik ve konular1 yiiriitiilen poli-
tikalar araciliiyla belirlenmeye ¢alisiliyordu. Oyle ki gerceklestirilen bilimsel
faaliyetler hatta toplantilar bile bu amaca uygun yapiliyor, uygun bulunmayan
yazar ve yapitlar agir sekilde elestiriliyordu. Yapitlarda islenmesi gereken konu-
lar bile sinirlandirilmaktaydi. Karamsarlik, uyandiran, bireyin topluma yabanci-
lagmasina deginen konulardan, duvar, sinir veya intihar benzeri motiflerden uzak
durmalar1 gerektigi yazarlara hissettirilmekteydi (Aydin, 2016, s. 29).

Bunlarin disinda yazarlarin, is¢i sinifinin iilke ve ideolojileri adina nasil fe-
dakar ve kahramanca calistiklarina dair yapatlar tiretmeleri i¢in, siyasi idare tara-
findan isletilen fabrikalara gidip hem ¢alisip hem de deneyimlerini yazmalari yo-
niinde manipiile edici ilkeler tretilmistir. Bu ¢agrilara bircok yazar kulak vermis
ve ig¢i sinifinin sosyalist idealler ugruna canla bagla ¢alismalarint konu edinen
yapitlar vermiglerdir. Bu yazarlar arasinda Christa Wolf de bulunmaktaydi. Der
geteilte Himmel adli yapitin1 yiik vagonu iireten fabrikada elde ettigi deneyim-
lerden faydalanarak yazan Wolf, bdylelikle Alman Demokratik Cumhuriyetinin
ideallerine bagliligini da gdstermistir.

Zamanla yazarlarin iizerinde kurulan baskilar artmustir. isledikleri yabancilas-
ma, bireysellik gibi konularin yaninda duygusallikla 6riilmiis yapitlart kiiltiirel
ve siyasi aforozlara neden olmustur. Sanatcilardan, baskilara karsi farkli tepki
ve elestiriler gelmeye baslayinca kimi yazarlar dnce Alman Yazarlar Dernegin-
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den atilip, parti tiyelikleri sonlandirilmistir. Daha sonra Alman edebiyat tarihi-
ne “Biermann Olay1” olarak gegen, Wolf Biermann’in yurttagliktan ¢ikarilmasini
protesto eden bir bildiri yayimlayan pek ¢ok yazar ve sanatci Sosyalist Birlik Par-
tisi’nden (SED) atilmislardir. Yazar Christa Wolf un esi Gerhard Wolf da partiden
atilan bu kisiler arasinda bulunmaktadir.

Bu tiir yaptirimlarin iizerine bir de Alman Demokratik Cumhuriyetinde ki
ekonomik sartlarin kotiilesmesi (Caligkan, 2020, s. 62) eklenince, yazarlarin bir-
¢ogu, Bati Almanya’ya gbo¢ etmek zorunda kalmiglardir. Yazar veya sairlerden
bazilar1 gittikleri Almanya Federal Cumhuriyeti’nde dnce uzun vizelerle gecici
olarak yasamis daha sonra yerlesmeyi tercih etmislerdir.!

Dogu Alman Edebiyati’nda s6z konusu gd¢ furyasinin, yasananlarin, Alman-
ya’nin boliinmesinin iglendigi birgok yapit vardir. Christa Wolf un Der geteilte
Himmel adl1 yapit1 da Bati tarafina gogiin nedenleri, iki Almanya’nin boliinmesi-
nin etkilerinin izleklerinin gézlemlenebildigi eserlerden biridir.

Christa Wolf’un Edebi Kisiligi ve Alman Edebiyatindaki Konumu

1929 yilinda dogan Christa Wolf, Dogu Alman Edebiyatinin en 6nemli temsil-
cilerinden biri olarak goriilmektedir. Kendi hakikati ile resmi ideolojinin hakikati
arasinda sikisan Wolf (Bulut, 2003, s. 2), bu sikintilarin1 yapitlarinda yarattigi ka-
rakterler lizerinden atmaktadir. Der geteilte Himmel adl1 yapitiyla edebiyat ¢evre-
lerinde dikkatleri tizerine ¢ekmistir. Almanya’nin ikiye boliinmesi olgusunu, Ber-
lin Duvari’n1 dénemdeki diger bir¢ok yazarin aksine daha bir duygudaslikla, sag-
duyuyla karsilayarak islemesi kendisinin edebiyat yasami adina 6nemli olmustur.
Daha sonralart Dogu Almanya’da edebiyata karsi uygulanan sansiir ve baskilara
karsi, sanat ¢evrelerine, miicadele ¢agrisinda bulunmustur (Corakli & Atmaca,
2019, s. 100). Bu tavri Wolf’u, Almanya Federal Cumhuriyeti ve yurttaglarina
daha sempatik hale getirirken ilerleyen siirecte Alman Demokratik Cumhuriye-
ti’nde yani siki sekilde bagli oldugu sosyalist iilkede tartismali duruma sokmus-
tur (Aytag, 2012, s. 482-483).

Jena ve Leipzig’de Germanistik okumus olan Wolf (Frenzel, 1977, s. 665),
1989 yilina kadar neredeyse 40 yil Almanya Sosyalist Birlik Partisi’ne tiyeligi
olan hem edebi hem de politik bir kisiliktir (Sipal, 2014, s. 825). 1950°1i y1llarda
sosyalist gercekeiligin yolunu agmak adina, donemin 6nemli dergisi Yeni Alman
Edebiyati cevresinde aktif rol alan yazar, sosyalist ideoloji ve Dogu Almanya’y1
destekleyici yazilar iiretmistir (Niirnberger, 1993, s. 399). Yasama giicti olan yeni

1. Alman Demokratik Cumhuriyeti vatandas: yazarlarin hakkinda genis bilgi i¢in bkz:
Niirnberger, H., Geschichte der deutschen Literatur (1993), 382-482.
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bir gergeklige ihtiya¢ oldugunu belirten Wolf, bunun ancak Alman Demokratik
Cumhuriyeti’nde bulunabilecegini yazar ve sairlere bir ¢cagri olarak sunar.

Christa Wolf, Alman Demokratik Cumhuriyeti’nin sosyalist ideoloji icerisin-
de ortaya koymaya calistigi biiyiik kadin ideali’nin bir gostergesidir. Hem ¢aligan
hem de ev ve annelik gorevlerini aksatmayan, diistinme potansiyelini kullanan ka-
dindir. Kusagin tipik temsilcisi olmast bununla sinirhi degildir. Rus edebiyatinin
ve sosyalist gogmen yazarlarin etkisinin gortildugii yapitlar ve gorisleri kendisini
Bati1 Alman Edebiyat1 temsilcileri karsisinda 6zellikli kilar. Kendisinin, komiinist
ve sosyalist ilkelere bagli iiretici bir yazar ve kadin olma idealinin temelinde Anna
Seghers hayranligi yatmaktadir. Bu egilim Wolf’un edebi kisiligi ve toplumsal yo-
niinii de oldukga derinden etkilemistir. Yazarlig1 ve diinya goriistine etki eden diger
yazarlar arasinda Max Frisch (1911-1991), Uwe Johnson (1934-1984), Hans. E.
Nossack (1901-1977) da bulunmaktadir (Aytag, 2012, s. 484-485).

Naturalist bir teknige karst anlaticinin 6znelligini tercih eden Wolf, yazarin
toplumsal sorumlulugunu elden birakmamaktadir (Niirnberger, 1993, s. 400).
Kendisini edebiyat ¢evrelerinde 6zellikli kilan teknik ise zaman faktoriinii kul-
lanmasinda yatmaktadir. Yazarlik seriiveni siirecinde gittik¢e dili yogunlasan ya-
zar, diyalektikten bagimsiz bir gergekgiligi savunmustur. Yazarlarin, diizyazi ara-
ciligiyla etkili olmak istemeleri halinde, gelenegin, eski ve kaliplasmis tarzindan
uzaklasip, yeni bir gercekligi denemeleri gerektiginin altini ¢izmistir.

Sosyalist bir yazar olan Wolf, sosyalizmin yeniden diizenlenebilir oldugunu
savunan yazarlar arasinda yer almaktadir. Yazarligiin erken evrelerinde sosya-
list gergekeiligi birakip yasanti odakl bir gercekeilik anlayisina yonelen yazarin
eserlerinde 6znellik 6nem tagimaktadir. Bireyin kendisini var etmesinin arayigla-
rin1 dile getiren Christa Wolf, erkek egemen toplumda kadinin varlig1 sorunsalina
egilmistir (Aydin, 2020, s. 225). Zaman, medeniyet gibi olgulara genellikle kadin
karakter temelli bir kurguyla elestiriler getirmistir (Sipal, 2014, s. 825). Wolf i¢in
hakikate sadik kalmak ve bu sadakat igerisinde yazmak ¢ok dnemlidir. Bu ahlaki
bir tavir olarak goriilmelidir (Wolf, 1999, s. 258). Hakikate sadakat yazari, i¢ he-
saplagsmaya soktugu gibi dis olaylarla da bir hesaplasma agsamasina getirmektedir.
Wolf, bunu bir teknik olarak yapitlarinda kullanmaktadir (Aydin, 2012, s. 131).

Kendi kusaginin yazarlarindan etkilendigi bilinen Wolf, roman, 6ykii ve dene-
me yazilartyla Alman Edebiyati igerisinde dnemli bir yer edinmistir. Savas son-
rast kagig yasantist onun i¢ diinyasinda ve hayata bakiginda biiyiik degisiklik ya-
ratmistir. 1961°de kaleme aldig1 Moskauer Novelle adl1 ilk yapitinda, kacis ya-
santisinin derin izleri goriilebilir (Aytag, 2012, s. 483). 1963 yilinda yayimladigi
Der geteilte Himmel adli romaninda Almanya’nin boliinmesi siirecinde bireylerin
ideallerinin, duygu durumlarimin remini ¢izen yazarin bu eseri 1964 yilinda ayni
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isimle film olarak da sanatseverlerin karsisina gelmistir (Niirnberger, 1993, s.
400). Germanist Can Bulut’a gore Wolf, insanin ve toplumun boliinmiisliigiinii
basglangicini bireyin toplum i¢inde ¢alisma ve isbirliginin bozuldugu anda ara-
maktadir (Bulut, 2003, s. 3).

Daha sonraki yillarda yayimladigi yapitlar arasinda Kein Ort Nirgends (Hig-
bir Yerde-1979), Kassandra (1983), Nachrichten eines Tages (Keinti: Bir Gii-
niin Haberleri-1987), Medeia: Stimmen (Medeia-Sesler-1996), Leibhaftig (Ten-
sel-2002) adli ¢aligmalar1 bulunmaktadir. Dogu ve Bati Almanya’nin birlesmesi-
ne karsi ¢ikmis olan yazar, Alman Demokratik Cumhuriyeti’nin yikilmasini des-
teklemedigini eserlerinde ve sdylemlerinde dile getirmistir (Corakli & Atmaca,
2019, s. 99). Georg Biichner Edebiyat Odiilii ve Heinrich Heine Edebiyat Odiilii
gibi 6nemli 6diller almig olan Christa Wolf, sadece Dogu ve Bati Almanya’da
ilgi géren ve okunan bir yazar degildir. Bir¢ok farkli iilkede de ddiiller almis ve
yapitlar1 onlarca dile ¢evrilmis bir yazardir (Aydin, 2012, s. 127). Tiirkiye’de ya-
pitlar1 en fazla Tiirkgeye cevrilen Dogu Alman yazarlar arasinda ise ti¢linciidiir
(Oncii, 2019, s. 19).

Christa Wolf, 1993 yilinda yayimladigi bir yaziyla Alman Demokratik Cum-
huriyeti’nin istihbarat teskilat: olan Stasi (Devlet Giivenlik Orgiitii) adma calis-
tigina dair bilgiler verdikten sonra adeta agir elestirilere maruz kalmistir. Ahlaki
ve edebi estetik baglaminda tiim eserleri tartisilmaya baslansa da, yazdiklari ince-
lendiginde Stasi ile pek isbirligi icine girmedigi ve yazar arkadaglarinin aleyhine
bir duruma yol agmadig1 goriilmiistiir (Aydin, 2012, s. 128).

“Der geteilte Himmel” Yapit1 ve Ozellikli Yonleri

Der geteilte Himmel’ yapiti Alman Demokratik Cumhuriyeti’nin egitim sis-
temi igerisinde yetismis geng yetigkin bir kadin olan bagkarakterlerden biri olan
Rita ile baslar. Rita, metnin basinda, gdzlerini bir hastane odasinda agar. Hastane-
de olmasinin nedeni gecirdigi bir kazadir. Okurun karsisinda yalniz hastane oda-
sinda sadece bedenindeki yaralar1 tedavi ettiren bir kadin yoktur. Rita, yasadigi
yipratict bir iligkinin ardindan incinerek yara almig ayni zamanda i¢ diinyasini da
onarmaya gayret gosteren geng bir kadindir. Stajyer olarak calistig1 vagon fabri-
kasinda bayilan Rita, siirekli agliyor, neredeyse hi¢ konusmuyordur. Daha sonra
bir sanatoryuma yatirilir. Doktor, geng¢ kadindaki bu ¢okiis halinin ardinda ancak
¢ok mutsuz bir ask olabilecegini diisiinmektedir.

Rita’nin simdiki zamani ile bir hastane odasinda baslayan anlati, anlatim tek-
nigi ile de oncii ve ozellikli bir edebi metindir. Bagkarakter kadinin simdisinde

2. Wolf, C. (1987). Der geteilte Himmel. Miinchen: Deutscher Taschenbuch Verlag.
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basglayan hikaye o andan itibaren geriye doniis seklinde bir zaman c¢izgisi izle-
mektedir. Bu nedenle 6zetini verdigimiz anlatinin bagina donerek yapit hakkinda
bilgi vermeyi tercih etmekteyiz. Rita’nin gozlerini agtig1 hastane odasinda basla-
yan anlatinin hikayesi aslinda, iki yillik bir slirecin sonudur.

Rita, Alman Demokratik Cumhuriyeti’nin kii¢iik bir yerlesim yerinde teyze-
sinin kdyiinde annesi ile birlikte yasayan heniiz yirmi yasinda bile olmayan geng
bir kizdir. Geng Rita bir biiroda memur olarak calismakta ve dar ¢evresinden
bunalmig durumdadir (Aytag, 2012, s. 486). O siralarda geng bir adam o kiigiik
yerlesim yerine akrabalarini ziyarete gelir. Baskarakterlerden biri olan bu 29 ya-
sindaki adam, doktora 6grencisi olan kimyager Manfred Herrfurth’tur. Pazar ak-
samlar1, yerlesim yerinin kiiciik bir otelinde dans organizasyonlar1 diizenlenmek-
tedir. Manfred, Rita’y1 bu eglencelerden birinde goriir ve dansa davet eder. Dans
ederken karsilikl1 bir etkilenme gerceklesir Boylelikle iliskileri baslar. Onceleri
bu adami soguk, alayci ve i¢ hesaplagsmalari olan biri olarak goéren Rita, daha son-
ralar1 ondan hoslanmaya baglar. Manfred’in, Rita’nin kdyiinden ayrilisi, iligkile-
rinin mektuplagsmayla devam etmesine yol agar. Manfred’den aldigi ilk mektup,
Rita i¢in ¢ok degerlidir ¢iinkii o dar ¢evrede ilk defa kendini degerli ve 6zel his-
setmistir. Duygusal anlamda bu Rita i¢in bir doniim noktasidir.

Yapitta baskarakter Rita’nin ge¢misine dair anilar dikkat cekmektedir. Bu ¢o-
cukluk anilar1 genellikle babasina ait olanlardir. Rita, anilarinda babasini bir elin-
de desenli ve kiiciik kahve fincan1 diger elinde bir biiyiitecle hatirlamaktadir. Ba-
basi cephedeyken hep bu anilara siginan Rita, babasinin cepheden geri donmeyi-
siyle savas sonunda teyzesinin koyline yerlesir. Uzun siire babasinin dénmesini
bekleyen Rita umutlarini zamanla yitirir. Kdyde biiyiir ve egitimini burada alir.

Manfred’le mektuplasarak uzaktan uzaga devem ettirdikleri iliskileri sirasin-
da, kdye Erwin Schwarzenbach adinda, dogent olan ve 6gretmenlerin ise alimin-
da etkili bir adam gelir. Rita bu adamin konusmalarindan etkilenerek 6gretmen
olmaya ve ayni zamanda sehre taginmaya karar verir. Rita’nin artik hedefinde
Manfred’in yasadigi biiylik sehirde okumak ve orada yagamak vardir. Manfred’e
verdigi karar1 bildiren bir mektup génderir. Rita’nin aniden kendi kendine almis
oldugu bu karardan Manfred memnun olmamasina ragmen onu kararinda des-
tekler. Rita’y1, sehirde ailesiyle yasadig1 eve gétiiren Manfred, onu ¢at1 katindaki
kiiciik odasini gostermek i¢in davet eder. Manfred, ailesiyle yasadigi evi, oda oda
boliinmis bir tabut olarak Rita’ya takdim eder (Wolf, 1987, s. 30-31). Rita, sehre
tagindiktan sonra 6gretmen okulunda okumaya ve ayni zamanda vagon fabrika-
sinda stajyer olarak ¢alismaya baglar. Rita, ¢alistigi fabrikanin beg bininci vagon
yapimini tamamlamasi {izerine diizenlenen kutlamada Ernst Wendland adinda bir
adamin fabrikanin yeni miidiirii olduguna sahit olur. Ozverili bir yardimsever olan
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Wendland ile Manfred birbirlerini okul yillarindan tanimaktadirlar. Fabrikanin eski
miidiirii igle basa ¢gitkamamis ve Bat1 Almanya’ya kagmustir. Rita, Wendland ile bir-
likte daha bir umutlu sekilde isine asilir. Ancak Manfred, fabrika miidiirii olan eski
arkadagmin liretimin azalmasi, ekonomik buhran nedeniyle yasadiklarmna alayci bir
sekilde yaklasir. Fabrikada ve 6gretmen enstitilisiinde gecirdigi giinlerde Rita, Man-
fred’in de yogun sekilde doktorasi ve tamamlamaya calistig1 projesiyle ugragma-
sindan 6tiirti, kendisini bulundugu ortama ve sehre yabanci hissetmeye baglamistir.
Bu arada Manfred’in neseli, hayatim1 seven yeni arkadasi Martin, bir iplik egirme
makinesi tizerinde ¢aligsan geng bir mithendistir. Manfred’in de iizerinde ¢alistig1 bu
projeyi jiirinin onayina sunacaklardir. Manfred, ¢cok emek verip zaman harcadigi bu
projesinin sinav jiirisi tarafindan kabul gérmedigini 6grenir. Manfred’in ret ceva-
bin1 almast onun da Rita’nin da hayatinda bir doniim noktas1 olacaktir. Bu sonugla
birlikte Manfred, Alman Demokratik Cumhuriyeti’nde bir gelecek gérmedigi i¢in
akademik ve bilimsel hayallerini devam ettirmek i¢in Almanya Federal Cumhuri-
yeti’ne gitmeye karar verir. Doktorasini yaptig1 bati tarafinda tevecciih gosterilen
biridir ¢linkii. Kagip, Bat1 Almanya’ya gider.

Rita’y1 da batidaki hayatin ¢ok daha iyi ve giizel olduguna ikna etmek isteyen
Manfred, onu da yanina getirtmek amacindadir. Mektuplarinda bunu defalarca
dile getirerek Rita’y1 ikna eder. Fakat Rita, Bati Almanya’da yasamak isteme-
mektedir. Dogu Almanya’ya ve ideallerine baglilik duyan Rita istemeden de olsa
gitmeye hazirlanan Rita gidis-doniis tren bileti alir. Orada kalamayacaginin far-
kindadir. Bunu sevgisinden dolay1 yapiyordur ama iilkesine, i¢inde yetistigi ide-
olojik ortama goniilden bagli olan Rita tipki sehir hayatina oldugu gibi batiya da
uyum saglayamayacagini bilmektedir. Sevdigi adamin yanina giden Rita, onunla
vakit gegcirir, birlikte olurlar. Manfred’in mektuplarinda dile getirdigi gibi Bati
Almanya’da hayat daha 6zgiir, daha renkli ve olanaklar anlaminda daha avan-
tajlidir. Rita, her ne kadar bunun farkinda olsa da bu ortam idealleri baglaminda,
ona hitap etmemektedir. Manfred’e olan agki ne kadar biiylikse de batida yasa-
maya bir tlirlii alisamaz. Bu hem yasantisal hem de i¢sel bir reddedistir. Geng ve
toy bir kadinin zamanla olgunlagmasinin da izleri goriilmektedir. Manfred, onu
hayata politik bakmakla suglar. Insanlarin baskilarla sosyalist yapildigmi belirten
Manfred ile Rita arasinda ¢atlaklar goriiniir hale gelmektedir. Bat1 Berlin’e gitti-
&1 haftanin sonunda Berlin Duvari 6riilmeye baslanacaktir. Kabullenemedigi bu
yasamda kot deneyimler yasar ve Bati’yi terk eder. Dogu Almanya’ya ve ken-
disinin de simgeledigi ideallere geri doner. Daha sonra anlatinin ilk paragrafinda
yer alan hastanede gozlerini agmasina neden olan buhrani yasar. Vagonlarin 6nii-
ne atlayacakken kurtarilir. Sanatoryumda tedavi goriir ve Dogu Berlin’e doner.
Manfred’in ailesinin yaninda kalmaya devam eder.
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Anlatiy1 bu sekilde 6zetlemek miimkiindiir ancak ¢alismamizin amacina yo-
nelik olarak Rita ve Manfred arasinda yapitin on besinci boliimiinde gegen bir
olay1 ozetleyerek bu boliim sonrasindaki baslik altinda vermek yararli olacaktir.
Toplumsal ve ideolojik boliinmelerin, sevgi bagi ile birbirlerine bagh iki kiginin
ortak diinyalarini nasil da ayristirdigini gézlemlemek adina 6nemlidir. Bu asama-
y1 gergeklestirmeden 6nce yapitin dzelliklerine deginmek gerekmektedir.

Christa Wolf’un bu anlatis1 Rita’nin diinyas1 lizerine kurulu iki baskarakter
olan sevgililerin hikayesidir. Ancak, Wolf’un kadin diinyasina olan egilimi, an-
latinin aslinda tek bir baskarakteri oldugu izlenimini vermektedir. Otuz bolim-
den olusan anlati, ilk boliimdeki Rita’nin simdisi veya su an1 yani simdiki zaman
ile baglar ve geriye dogru gider. Bu anlatim teknigiyle 6ne ¢ikan Wolf’un Der
geteilte Himmel adli yapitta bagkarakter Rita’nin diinyasinin dort parcaya ayril-
mus hali goriilmektedir. Rita, ailesi, Ogretmen Enstitiisii, Entelektiieller ve Vagon
Fabrikasindan miitesekkil dort ayr1 diinyanin ortasinda bir ortak kiime olusturan
baskarakter olarak dikkat cekmektedir. Zamanin iglenis bigimiyle 6zgiin bir 6zel-
lige sahip yapitta 1961 yilinin sonunda baslayan Rita’nin hikayesi geriye dogru
bir sarmal ile 1959 yazinda sona erer. Tarihlere bakildiginda Alman Demokratik
Cumbhuriyeti i¢in dnemli tarihler olarak dikkat ¢ekmektedir. 1960 yili yaklagir-
ken baslayan Devlet Konseyi tartismalari ilk Devlet Bagkan1 Wilhelm Pieck’in
(1876-1960) oliimiiyle hayata gecirilmistir. Almanya’nin boliinmesinin simgesi
soguk savas doneminin abidesi olan Berlin Duvari ise 1961 yilinin yazinda oriil-
miistiir (Caligkan, 2020, s. 60).

Almanya tarihiyle ayni zaman c¢izelgesi lizerinde yasanan bir askin hikayesi
olan anlatida, karakterler yazarin tiplemeleriyle, ait olduklari sosyal ¢cevreye tam
uyum gosterirler. Dogu Almanya ideallerine bagli olsun olmasin her bir karakter
donemin Alman Demokratik Cumhuriyeti yasamindan etkilenmis tiplerdir. D6-
nemin siyasal ortami kadar sanayilesmesi de tiim ac1 gercekligiyle elestirel bi-
¢imde islenmektedir. Fabrika bacalarindan ¢ikan yogun duman, insanlarin iize-
rine serpilmekte iken tadi ac1 ve kokusu kimyasal olan bir su igmektedirler. Bu
diizen icerisindeki Dogu Almanya’da kisilerin bireysel yalnizliklarinin idealleri
dogrultusunda toplumsal sorumluluga giden olay 6rgiisii, romanin otuz bdliimii-
nii kapsayan gii¢lii siyasi ve ideolojik vurgularla okura sunulmaktadir. Tiim bu
politik ve elestirel yoniine ragmen anlatinin, duygusalliktan yoksun olmayan bir
agk hikayesi olmasi 6zel ise bir durumdur (Welzig, 1970, s. 279).

Yapitta diger karakterler ve figiirler ele alindiginda her birinin siyasi ve top-
lumsal temsillerinin oldugu goriiliir. Metersagel, Wendland ve Schwarzenbach
adli karakterlerin, donemin entrikaci biirokratlarindan farkli olduklar: dikkat ¢e-
ker. Erwin Schwarzenbach dogmatik ve baskici anlayisi benimsememis bir sos-
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yalist olarak yeni bir toplum i¢in miicadele eden bir kisiligi temsil eder. Rolf Me-
ternagel, tiim olumsuzluklara ragmen teslim olmayan idealist bir figiirdiir. Ernst
Wendland, sugsuz yere ii¢ sene Sibirya’da siirgiinde yasamis biri olarak insanla-
ra kars1 6zverili bir yardimsever olarak dikkat ¢ceker. Manfred’in anne ve babasi
olan Herrfurth ¢ifti ise, oportiinist, eski kafali insanlarin temsilcileridirler. Yasan-
tilart ile beylik figiirleri (Aytag, 2001, s. 77) ile karikatiirize edildikleri de goriil-
mektedir. Baba Herrfurth’un anne karakteri aldatmasi, Anne Herrfurt’un baskici
ve mutsuz yapisi bunlara birer drnektir. Mangold karakteri, bu {i¢ karakterden de-
magojik yapisiyla ve sosyal rol olarak 6grenciligi temsil etmesiyle ayrismaktadir.

Biyografik, sosyal ve tarihsel baglamda bakildiginda yapitin Christa Wolf’un
hayatindan izler tasidig1 goriilmektedir. Romanin biyografik arka plani oldugu
bilinmektedir. Alman Demokratik Cumhuriyeti’nin Kiiltiir Politikalar1 dogrultu-
sunda, Wolf’un bir vagon fabrikasinda ¢alisarak is¢i sinifini gozlemlemesi, {il-
kede is¢i olarak ¢aligmanin olumlu yanlarini, politikalara ve Dogu Almanya’nin
ideallerine baglilig1 yapit icerisinde Rita {izerinden goriiniir kilmasi bunlarin ka-
nitidir (Aydin, 2012, s. 129). Dénemin kiiltiir programi olarak uygulanan Bitter-
felder Weg, Wolf’un anlatisinda gozlemlenebilmektedir. Duvarin insasina iligkin
olaylar hem Rita’nin Bati Almanya’ya gidisinde hem de Dogu’ya doniisiindeki
etkisi ile somut olarak yapita aktarilmistir. Sonraki béliimde daha ayrintili sekilde
ele alinacak olan bireyler arasindaki ayrismalara ve boliinmelere olan soyut etkisi
de iki bagkarakter lizerinden anlatida islenmistir. Donemin sosyalist diinyasinda-
ki gelismelerin de yapitta Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin uzay aras-
tirmalart ve Alman Demokratik Cumhuriyeti’nde Rita’nin ¢alistigi1 Vagon fab-
rikasindaki 5000. vagonun iiretilmesi gibi unsurlarla yer aldig1 goriilmektedir.
Cagin politik, kiiltiirel ve teknolojik gelismelerinin anlatiya tasindiginin goster-
geleri bununla da sinirhi degildir. Dogudan batiya kagislar, iki taraf arasinda ken-
di 6znelliklerine gore secim yapan bireyler donemin iki Almanya’sinda yaganan
gerceklerin yapita ustalikla yansitilmig olmasinin delilleridir.

Bunlarla birlikte, 1950’lerin sonu ve 1960’larin basindaki Dogu Alman Ede-
biyatinin 6zelliklerini, konularini da gérmek miimkiindiir. Yazarlardan bazilari-
nin tesvik yoluyla tercih ederek bu konular1 ve 6zellikleri kullandiklari, bazila-
rinin ise baskilar nedeniyle zorla kabul ettikleri bilinmektedir. Bu 6zellikler, bir
kahramanin ana karakter olarak ortaya ¢ikmasi, is¢i siifinin ve Dogu Alman
toplumunun edebiyat araciligryla goriiniirligliniin arttirilmasi ve sosyalist ger-
cekeiligin perspektifinin cazip kilinmasidir. Christa Wolf’un yapit1 yeni teknikler
ve egilimler ortaya koyan 6zellikleriyle donemin basyapitlari arasinda kabul edil-
mektedir. Konusunun basarili iglenisi, yazarinin temsilcisi olan kadin kahramani,
6znel ve karmagik zamansal anlatim teknigi ve sembolizmle yiiklii icerigi 6zel-
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likli yonleridir (Agud, 2020, s. 3). Wolf, dili ve anlatim teknigiyle okuru metnin
igerisine dogrudan ¢ekmektedir (Ersan, 2002, s.308).

Ideolojik ve Toplumsal Boliinmelerin Rita ve Manfred Karakterleri Uze-
rinden Yorumu

Yapitin ger¢ek¢i zeminini olusturan Almanya’nin ideolojik ve fiziki olarak
ikiye boliinmesinin iki ana karakter iizerinden yorumlanmasina gegmeden once,
anlatinin on besinci boliimiinde yer alan bir pasaji irdelemek her iki karakter ara-
sindaki ortak sevgiyi, ayr1 idealleri ve catistiklar1 disiinceleri kavramak adina
yarar saglayacaktir. Bu nedenle tarafimizca Tiirkgelestirilmis ve 6zetlenmis olan
pasajda Manfred’in su aralar iyi zamanlar gecirdigini ifade etmesiyle belirterek
baglar (Wolf, 1987, s. 78). Bu iyi hislerin nedeni Manfred’in devam ettigi Bati
Almanya’daki Enstitiide ona kars1 biiyiik bir ilgi vardir. Bulundugu ortamda di-
ger bilim insanlariyla iyi vakit gecirmekte, kendisine yoneltilen sorulara verdigi
yanitlar begenilmekte ve o da aradigi cevaplar1 bulabilmektedir. Ona ihtiyag¢ du-
yuldugunu, yaptig1 calismalara deger verildigini hissetmektedir. Diinya ile sagla-
dig1 paha bicilemez ve nadir uyum onun Rita i¢in orada bulunmasini kolaylastir-
maktaydi. Rita ile uyumunu da, ona karsi anlayisini da arttirmaktaydi bulundugu
ortamin ona hissettirdikleri. Pasajin devaminda Manfred’in Rita ile yakinlasmasi,
karsilikli duygular aktarilmaktadir.

“Onu huzurlu iken izleyebilmek i¢in genellikle onu konusmaya
yonlendirirdi. Onun yiizii ona hi¢hir zaman sikict gelmezdi. Onu ta-
nmidigindan beri degistiginin farkindaydi. Lakin o kiiciik kiz vasif-
larimin altinda Manfred’in ¢ok hosuna giden ve ayni zamanda onu
sakinlestiren yeni bir olgunluk seziliyordu.

Bundan her zaman emin olmaliydr. Parmak u¢larini yiiziinde, al-
ninda, zarif yapidaki sakaklarinda, kaslarinda, kadifemsi yanakla-
rinda gezdirirdi. O da sirtiistii uzanwrdi. Onun parmaklarinin izle-
yvecegi yolu bilirdi teni. Onun dudaklar, gozleri ve elleri sayesinde
kendisini kesfetmisti, avuglarinda hisirdayan sicacik saglarindan,
ince derili ayak topuklarina kadar. O asla, bu sekilde merakla sa-
swrarak, daha once hicbir insanin yapmadigr boylesine sevmeyi bi-
rakmiyordu. Onu her defasinda yeniden sefkatiyle ele gegiriyordu.”
(Wolf, 1987, 5. 79).

Pasajin devaminda her ¢iftin oldugu gibi onlarin da asklarindan yana korku-
larinin oldugu belirtilmektedir. Soguk bakighi yabancilardan ve o sabirsizca ge-
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len sorulardan korktuklar1 ifade edilmektedir. Metnin bir sonraki paragrafinda
iki sevgilinin uyanmalar1 sirasindaki durumlari ve duygular dile getirilmektedir.

Beraber gegcirdikleri sehvetli ve hareketli bir slirenin sonunda gozlerini agtik-
larinda odadaki radyonun zayif yesil lambasi sayesinde odada bulunan tiim esya-
larin yerli yerinde durdugunu fark ederler. Manfred, Rita’ya su an ne istedigini ne
diledigini sorar. “Her zaman diledigimi” diye cevap verir Rita:

“Bizi saran tek bir ten, ikimiz i¢in tek bir nefes.
‘Evet’ dedi Manfred. ‘Zaten dyle degil mi?’” (Wolf, 1987, s. 80)

Bu diyalog Rita’nin bagini sallamasiyla sona erer. Bir gece dama vuran yag-
mur damlalarindan dolay1 uyanirlar. Cami agip disar1 bakarlar, iclerine temiz ha-
vay1 ¢ekip, kollarini 1slanana kadar disar1 uzatirlar. Islanan ve buz kesilen kolla-
rin1 yeniden igeri sokup, birbirlerinin yiizlerine parmak uglarindaki yagmur dam-
lalarint serperler. Gozleri disaridaki karanliga alistik¢a, bardaktan bosanircasina
dokiilen karanlik gokyiiziine, karanliktaki evlerin siluetlerine ve yanip sénen su-
yun akisina gozlerini dikerler. Sokaktaki su adeta onlarin bulundugu seviye kadar
yiikselmistir. Yagmur ilk onlara vurmaktadir.

Manfred bir riiya gordiigiinii sdyler. Her ikisinin de su almig bir teknede so-
kaklarin arasinda kiirek ¢ektiklerini, yagmurun durmadan yagdigini, sokaklarin
bombos oldugunu ve suyun 6nlenemez sekilde yiikseldigini belirtir. Kiliselerin,
agagclarin, evlerin meydana gelen selde kaybolup gittigini anlatir. Sadece kendile-
rinin dalgalarin {istiinde, batt1 batacak bir kayikta, bir o yana bir bu yana sallan-
diklarmi ifade eder.

Rita; “Sana bdoyle riiyalart kim gordiirtiiyorsa artik!” diye sitemkar bir cevap
verir. Birbirlerine yasli sekilde ayakta kalarak disariy1 seyrederler. Selin iistiinde
anlik olarak bir 151k yansimasi goriiliir. Zayiftir fakat belli olur. Rita hemen masa
lambasini kavrar ve havaya kaldirarak pencereden disariya dogru bir agar bir ka-
par. Ne yaptigin1 soran Manfred’e kendilerinin Deniz Feneri olduklarini soyler
ve disarida kendi kiiciik sandallarinin oldugunu ve yardim ¢agris1 génderdigini,
ona karsilik ver

Pasajin devaminda Manfred lambay1 Rita’nin elinden alir ve havaya kaldirarak
stirekli yanar vaziyette birakir. Kendi sandallarini kastederek onun limana varip va-
ramayacagini sorar Rita’ya. “Kesinlikle” diye cevaplar Rita. Bunun tizerine Manf-
red, suyun altinda kalmis sehirde hala insanlar bulup bulamayacagini sorar. “Evet”
diye yanitlar ve sehrin sular altinda kalmadigini sadece kendi sandallarinin uzaga
stirliklendigini ifade eder. “O zaman, her bir zorda kalan bizim deniz fenerimizi go-
rebilir mi?” diye sorar Manfred. “Tabii ki” der Rita. Her isteyeninint gorebilecegini
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vurgular. Bunun iizerine Manfred, o halde hi¢ kimsenin tek basina batmayacagini
m1 kastettigini sorar. Rita da; “Hayir, higbiri.” diye yanitlar. Sonrasinda lambay1
kapatirlar. Suyu iizerinde 151ldayan yabanci 151k da belki evine donerek belki de
suyun dibini boylayarak, ortadan kaybolmustur. Baslarinin {izerinde yagmur, onlar
uykuya dalacakken damlamaya devam etmektedir. Sabah uyandiklarinda, pencere-
lerinin 6niinden gegip ¢atiya kadar uzanan telefon kablosunun tizerinde parildayan
yagmur damlalar1 hareket halindedirler. Birbirlerini, ayn1 hizda ve ayn1 mesafedeki
araliklarla, telagsiz ve sonu olmaz sekilde takip ediyorlardir.” (Wolf, 1987, s. 81).

Pasajda, Rita ve Manfred’in birbirlerine karsi olan sevgileri, aralarindaki askin
yaninda gelecekleriyle ilgili iginde bulunduklart goriis ayriliklart da belirgin sekil-
de goriilebilmektedir. Her iki karakterin arasindaki boliinmiisliik, aslinda aldiklari
egitim, i¢inde yetistikleri sosyal ortam ve sahip olduklari idealleri {izerinden oku-
nabilmektedir. Manfred, bir sehirlidir. Yiiksek egitimini doktora diizeyinde yapan,
Bati Berlin’i gormiis ve iki lilke arasindaki farklart bilen birisidir. Sahip oldugu
bu donanim ile Alman Demokratik Cumhuriyeti’nin dayattig1 sosyalist gercekli-
gin tatminkar bir yasam sunmadigini diistinmektedir. Bunun zemininde egitimden
dolay1 her iki iilkenin sartlarini tanimasi ve kendini bilimsel ve sosyal anlamda
asmak istemesi yatmaktadir. Dogu Almanya’nin yurttaglarina sundugu ideallerin
bireylerden ¢ok devletin kendi ¢ikarina olmalarindan rahatsizlik duydugu gortil-
mektedir. Manfred, sahip oldugu tiim donanimi ile i¢inde yasadig1 ortamin sagla-
diklart ile uyum gostermemektedir. Bu nedenle Rita’nin kdydeki ortaminit dar bir
gevre olarak nitelendirmesine benzer sekilde Manfred de Dogu Berlin’in kendisine
dar geldigini belirtmektedir. Rita, ideallerini Dogu Almanya’nin resmi ve politik
idealleri iizerinden kurgulamis ve i¢inde yasadigi toplumun degerlerini kendi de-
gerleri haline getirmistir. Fabrikanin {iretiminin diigmesi sonucu neredeyse fabrika
miidiiriinden daha fazla, diisen verimi arttirmak igin ugrasiyor olmasi toplumsal ve
ideolojik sekillenmenin bir gostergesidir. Her iki karakter de Alman Demokratik
Cumhuriyeti iginde kendilerince yapmaya calistiklari yenilesme ve iilkeye katki-
nin karsiligini gérmemektedirler. Manfred’in liretmeye ¢alistiklar1 ve tizerinde ¢ok
calistiklart makinenin jiiri tarafindan kabul edilmemesi iilkede bilimsel ve teknik
calismalar, harcanan emeklere karsi ilginin ve takdirin olmadigin1 gostermektedir.
Sistem kendi igerisinde yer alan, sadece direktiflere uyarak devletin istedigi kada-
rin1 yapan bireylere yummaktadir. Oysa Bati Almanya’da bireyler yaptiklaryla,
kendi 6znel kiiltiirleriyle (Erkurt, 2014, s. 68) i¢inde yasadiklari topluluk ve toplum
kiltiiriinii asabilmektedirler. Her iki karakterin durumlar1 bu bakimdan birbirlerine
benzemektedir. Vizyonlar ve idealleri itibariyle Manfred Bat1 Almanya’nin temsil-
cisi iken Rita Dogu Almanya’nin temsilcisidir.

Rita ve Manfred’i birbirlerine baglayan ise goniildiir. Sevgidir, asktir. Rita’nin
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tek bir ten ve tek bir nefes olarak tanimladig: birliktelik aslinda Alman halkinin
iki iilkeye ve yonetimi boliinmiis de olsa aslinda tek bir ruh ve bedenden geldik-
lerine isaret eder. Ancak ideolojiler baglaminda yasanan boliinmiisliik devletler
ve toplumlar bazinda oldugu gibi bireyler arasinda da ayni nedenlerden kaynak-
landig1 goriilmektedir. Yapitta, ayrildiklar: noktalar idealleri hususunda ve birbir-
lerinin ideallerine, yagsam amaglarina karsi ¢iktiklarinda belirginlesmektedirler.
Ornegin; yukaridaki pasajda da goriildiigii iizere, gelecekleri ile ilgili ayristiklari
nokta bulunduklar1 sehri yani Dogu Berlin’i terk edip etmemekle ilgilidir. Tipki
binlerce hatta milyonlarca Dogu Almanya yurttaginin i¢inde bulundugu ikilem
gibi. Rita heniiz kdydeyken bile, sehirden gelen iki kisiden etkilenerek dar ¢evre-
sinden siyrilmak ve hedeflerini biiylitmek istemistir. Biri asik olacagi Manfred’tir
digeri de Schwarzenbach. Manfred, ona koyiin diginda bir yasam ideali verirken,
Schwarzenbach ise kdydeki memurlugun Gtesinde biiylik sehirde bir enstitiide
egitim alarak 6gretmen olma idealini vermistir. Bu durum, ideallerin toplumsal
baglantilarini gostermektedir. Rita’nin, devletin kendisine sundugu ideolojik ve
toplumsal idealleri o denli kuvvetlidir ki sevgisini bir kenara birakabilmektedir.
Donemin ideallerinin bireylerin yasantisindaki etkisi bu anlatida oldukga belir-
gindir. Manfred’in durumu da aym sekilde 6rnek verilebilir. Bati Almanya’nin
kendisine sunabilecegi toplumsal ve bilimsel olanaklara tanik oldukca idealleri
sekil degistirmekle kalmamis, bu ugurda risk de almistir. Annesinin cenazesine
gelmemis, sevgilisinden uzaklasmay1 goze almistir.

Giglii bir sevgi, biylik bir ask ile birbirine bagl iki karakterin, bulunduklari
cografyada ideolojik etkiler nedeniyle once farkli tarafa meyil gostermeleri daha
sonra ise bu ideolojilerin belirledigi idealleri dogrultusunda birbirlerinden vaz-
gecmeleri, etnik ve tarihsel baglarina ragmen politik noktada ayrisan, boliinen
donemin iki Almanya’s1 arasindaki iligkinin birey bazinda okunabilenidir.

Tabii ki burada hem Rita’nin hem de Manfred’in kararlarina insani ve sosyal
rolleri, sorumluklar1 baglaminda da yapittan kopmadan bakmak nesnel yaklagim
adma 6nemlidir. Yapitta Bati ve Dogu Almanya’nin tasvirleri, anlatilan dénemin
is¢i sinifinin kahramanlagtirilma ¢abasi dikkatle irdelenmelidir. Batinin 6zgirliik-
¢li, emege deger veren ve bireyin kendini hatta topluluk sinirlarin1 asabilecek bir
yapida gosterilmesi dykiiniin karakterlerinin yani sira donemin sanatg1 ve yazarlari-
nin da i¢ine diistiigii ikilemin nedeni olarak okunmalidir. Wolf, burada kendi yasan-
tisindan ve ¢evresinde gordiiklerinden uzaklagmadan, ideolojisine ragmen objektif
olarak taraf tutmadan vermektedir. Ayni sekilde Rita’nin karar1 da, arkadaslar1 Ba-
tr’ya go¢ ederken Wolf’un kendisinin Dogu’da kalma kararinin izdiisiimii olarak
goriilebilmektedir. Karakterlerin kendi gercekliklerinin pay1 bu kararlarda olduk-
ca biiytiktlir. O nedenle anlatidaki kararlar sadece, birbirlerine alternatifler olarak
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verilen dogu ve bat1 lizerinden degil, iki 6grencinin is diinyalari, gelecekleri, dii-
stinceleri, yasama bakiglar1 gibi 6znel gerceklikleriyle de okunmalidir. Bu kararlar
ideallerin etkisinde kalan iki insanin, romantiklestirdikleri ask ve bireysel mutluluk
diisiincelerinden kurtulmak adina kendileriyle verdikleri savasla da ilgilidir.

Dogu ise dncelikle devleti, sosyalist ideolojisi baglaminda sekillenmesi istenen
is¢i sifindan her birinin adeta birer proleter kahraman olmasi gerekliligi igerisinde
resmedilmektedir. Yazarin, emegin karsiligimin alinmamasi, bilimsel diisiincelere
ve emege deger verilmemesi, beyin gogliniin nedenlerinin arastirilmamasi gibi satir
aralarinda, anlam bosluklarinda nitelikli okur ve edebiyat arastirmacisi tarafindan
gozlemlenebilecek hususlari dile getirdigi sOylenebilir. Ancak bunun yaninda sis-
teme, sosyalist gergeklige, ideallere baglilik, erdemli davranis gibi unsurlar basta
Rita olmak iizere fabrika miidiirii Wendland, dogent ve dgretmen secim sorumlusu
Schwarzenbach gibi figiirlerle temsil ettirilmektedir.

Goriildiigi gibi Rita, Manfred’e sadakati adina, onun batiya kagisindan sonra
bile ailesiyle birlikte kalmis, kendisine iyi davranmamasina ragmen annesinin ce-
nazesinde bulunmus ve daha sonra da Manfred’in nefret ettigi babasinin bakimiyla
dahi ilgilenmektedir. ikinci Diinya Savas1 sonras1 sosyalist toplumun kadin idealine
uygun olarak hem caligip iiretmis, hem de aile i¢inde gorevini devam ettirerek ken-
dini gelistirmis bir kadin profili ¢cizmektedir. Buna karsin Manfred, tipki dénemin
gercek yasamdaki entelektiielleri gibi emeginin karsiligini ve hak ettigini diigiindii-
gii degeri bulamayca batiya go¢ etmis bir goriiniis sergilemektedir.

1960’larda Dogu Almanya’nin sosyal panoramasi Rita’nin etrafindaki kisi
ve gruplar aracilifiyla gézlemlenebilmektedir. Donemin aile yasantisi, Rita’nin
anne ve teyzesi, Manfred’in anne ve babasi ile batidaki akrabalari araciligiyla,
Meternagales ailesi ile goriiniir kilimmaktadir. Isci sinifi ve dénemin is diinyasi
vagon fabrikasindaki yonetici ve ¢alisanlar izerinden okura sunulmaktadir. Egi-
tim diinyas1 da Ogretmen Enstitiisiinde bulunan figiirler ve olaylar araciligiyla
resmedilmektedir. Son olarak Dogu Almanya toplumun entelektiiel kesimi ise
profesorler, doktora 6grencileri, kimyager Manfred, arastirmaci mithendis Martin
tizerinden anlatilmaktadir. Tiim bunlar yazarin, gercekei bir anlayigla, sosyalist
ideallere inanmis is¢i sinifinin kahramanhiginda yaptiginin aksine tarafsiz bir se-
kilde aktardigi Dogu Almanya’nin toplumsal gergekleri olarak okunabilmektedir.

Sonuc¢

Bilindigi gibi edebiyat, yasantilarin ve diinyanin estetik tecriibelerini iletebil-
me, birbirinden farkli yasant1 tarzlarini, toplumsal hayatin yasam bi¢imini dykii-
lestirerek bir yansimaya doniistiirebilme yetenegi olan bir sanat dalidir (Cuma,
20009, s.85).

193



Bu anlatidaki toplumsal yansima igerisinde baskarakter Rita, sosyal rolleri ve
dahil oldugu gruplar igerisinde tamamen goriiniir durumdadir. Diger karakter ve
figiirlerle dogrudan baglantisi ve onlardan ekilenimi vardir.

Diger karakter Manfred ise Dogu Almanya toplumunda neredeyse yalitilmis
durumdadir. Rita’nin tistlendigi, zorluklarin iistesinden gelen figiir roliiniin aksi-
ne, topluma entegrasyonu pek basarili olamamis ve yabancilagmis olan1 temsil
etmektedir. Rita ile ilgili istlendigi goriilen roli ise, Rita’nin kendi varliginin
farkina varmasindaki etkisidir. Rita’nin anlati i¢erisinde yasadigi zorlugun, iki-
lemin, boliinmiisliigiin yansimasi olarak okunabilecek Manfred karakteri Alman
Demokratik Cumhuriyeti’nden kagisiyla, sosyalist ideallere bagl kalan sevgilisi-
ni ikna edemeyerek goriinmez kilinmaktadir.

Buna kargin Rita, yasadigi tiim zorluk ve boliinmiisliiklere ragmen Dogu Al-
manya toplumuna doniis yaparak goriiniir olmasini korumaktadir. Manfred nasil
ki Dogu Almanya toplumuna ait hissetmiyorsa, Rita da Bat1 Almanya toplumuna
o derece uzaktir. Bu nedenle iki karakter resim olarak birbirlerine negatifidirler.
Iki Almanya arasindaki bu zit goriiniis, ideoloji ve toplum baglaminda iki baska-
rakter lizerinden sekillendirilmekte iken boliinmiis gokylizii veya boliinmiis cen-
net ifadeleriyle ebedilestirilmektedir.

Donemin sartlart geregi ikiye boliinmiis Alman toplumunun maruz kaldig:
ideolojik ve toplumsal giidiilenme her iki karakterde kendini gostertmektedir. Po-
litik ve sosyolojik olarak ayrigmis ayni etnik unsurun iki parcasinin etkilenimleri-
nin, toplumun olusturucu 6geleri bireyler arasinda da var oldugu ve boliinmelere,
ayrismalara yol actig1 yapitta gozlemlenmektedir. Bireylerin, kendilerine dayati-
lan ideolojiler veya kendi idealleri ugruna yasadiklarinin buhran olarak ortaya ¢1-
kist resmedilmis olmasina ragmen ayni kaotik durum toplumsal diizeyde de yapit
icerisinde islenmistir.

Yapit, tiim 6zellikleri ve anlatim teknikleriyle ask, donem veya toplumsal roman
gibi birgok tiir icerisinde degerlendirilebilme kabiliyetine sahip goriinmektedir.
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1. Giris

Iscilerin tehlike ve risklerden korunmast i¢in 6331 sayil1 kanuna gére isverene
diisen 6nemli gorevler bulunmaktadir. Bunlarin derlemesi uzun soluklu bir ¢alig-
ma sonucunda olmusgtur. Fakat bizim bu ¢aligmada degerlendirmeye alacagimiz
konular is saglig1 ve glivenligi kurullar, risk degerlendirmesi ve maden isyerle-
rinde is saghig ve giivenligi konulari ele alinacaktir. Isveren, iscilerin daha sag-
likl1 bir ortamda calismasi i¢in kurul olusturmak durumundadir. Bu kurullar tek-
nik kisilerden olusup ayni zamanda igerisinde galigan temsilcisi de bulunmalidir.

Kanunla igverene yiiklenen gorevlerden en 6nemlisi de Risk degerlendirmesi
yapmak ya da yaptirma zorunlulugudur. Ciinkii risk degerlendirmesi, ¢alisanlarin
korunmasi, i yerinde olas1 durumlarda is kazasi ve meslek hastaliklarinin 6niine
gecilmesi amaglanmistir. Ayrica ¢evreye zarar verecek olast durumlarin da olma-
masi i¢in belirli calismalardan olusmaktadir.

Tiirkiye’de madencilik sektorii, is kolu olarak ¢ok tehlikeli sinifta yer almak-
tadir. Dolayistyla Is saglig1 ve Giivenligi (ISG) profilinde yasanan is kazalar1 ve
meslek hastaliklar1 bu alanda siklikla karsimiza ¢ikmistir. Bu durum da istenme-
yen sonuglara neden olmustur. Gelisen teknolojiyle birlikte madencilik faaliye-
tinde kullanilan alet ve ekipmanlar daha giivenilir hale getirilmeye ¢aligilmigtr.
Dolayistyla Is sagligi ve giivenliginde ¢alisanlar igin giivenlik anlayisinin gelisti-
rilmesine daha ¢ok ihtiyac duyulur. Ayrica maden isyerlerinde ISG alanmnin gelis-
tirilmesi igin is giivenligi uzmanlarinin iISG konusunda madencilik faaliyetlerini
gelistirilmesi 6n goriilen alanlardandir.

2. is Saghg Ve Giivenligi

2.1.1. is Saghg ve Giivenligi Kurullar

Tiim diinya tilkelerinde oldugu gibi bizim {ilkemizde de is saglig1 ve giiven-
ligi konusu gelismeye devam etmektedir. Yakindan izlemeye alinan bu konunun
tizerinde duruldugunda aslinda ne kadar 6nemli oldugunu daha iyi anlamaya bas-
liyoruz. Ulkemizdeki veriler incelendiginde is kazalarinin ve bununla ilgili alinan
onlemlerin ne kadar dogru oldugunu her seferinde gozlemlemekteyiz. Ozellikle
is¢i sagligi ve giivenligi i¢in alinan dnlemler ayni zamanda is yerinin tiretimi ba-
kimindan saglikli sonuglar ortaya ¢ikariyor.

Tiirkiye’de is kazalar ile ilgili olarak korkung veriler g6zlemlemek miimkiin-
diir. Fakat tiim veriler yine de resmi makamlara ulasmadig: bilinmektedir [1]. Is
saglig1 ve glivenligi konusunda devlet, igveren ve is¢ilerle birlikte ayn1 zamanda
sendikalar, basin ve iiniversiteler de ayn1 oranda sorumluluk sahibidir. “Is gii-
venligi is yerinde baslar” ilkesi dogru bir sekilde benimsendigi zaman igyerinde
bulunan is giivenliginden sorumlu &rgiitler, “Is saghigi ve giivenligi kurullar1” ile
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ozel bir yere sahip olmaktadir. Is Sagligi ve Giivenligi kurullartyla ilgili olarak is
yerinde ¢alisan kisilerin elli ve daha fazla kisiden olusmasi gerekmektedir. Ayrica
is yeri faaliyetinin de alt1 aydan daha fazla olmas1 gerekir. Bununla birlikte isverene
bagli olan herhangi bir fabrika, isletme, miiessese gibi birden fazla isyerleri mev-
cutsa igveren, ayri ayri kurullar olusturmak zorundadir [3]. Ayrica kurullar arasinda
gerekli goriildiigii takdirde koordinasyon ve bilgiler isveren tarafindan saglanmasi
gerekmektedir. Isveren, birden fazla kurulun calisma usullerini diizenlemek, calis-
ma goriis birliklerinin olusturulmasi ve bu igyerlerine ait olan raporlarin da en az
3 ayda bir teknik uzmanlar tarafindan incelenmesini saglamalidir. Bu raporlar goz
Oniine alinarak isveren ve alt igveren iliskisinde ayr1 kurullarin olusturulmasi s6z
konusu oldugunda sorumluluk yine isverene aittir. 6 aydan fazla siirecek olan asil
igveren ve alt igveren iligkisinde kurullarin olusumu su sekilde olur;

- Eger asil igveren ve alt igverenin sayilart ayri ayri elli ya da daha Ustii
olursa asil isveren ve alt isveren birbirinden ayr1 kurullar kurmaldir. s-
birligi birlikte yapilirken, koordinasyon igveren tarafindan yapilir

- Isyerinde yalnizca isverenin calisanlar1 50 ve iizeriyse kurul asil isveren
tarafindan kurulmalidir. Alt igveren bu noktada kurul olusturma yiikiim-
liligiinde degildir. Fakat kurul tarafindan alinan kararlarin uygulanmasi
icin vekalet etmesi amaciyla yetkili bir temsilci atar.

- Altisverenin ¢aligsanlar1 50 ve iizeriyse ve asil igverenin calisanlar1 bu sa-
yinin altindaysa is saghigi ve giivenligi kurulu alt igveren tarafindan ku-
rulmalidir. Asil igveren de alt isverenin kurulu i¢in yetkili bir temsilci ata-
masi1 yapmalidir.

- Asiligveren ve alt igverenin ¢aliganlari ayr1 ayri elli kisinin altinda ise ve
bunlar toplam olarak 50 kisi ve daha fazlaysa isveren koordinasyonu sag-
lamak kaydiyla; alt isveren ve isveren kurulu birlikte olusturur.

Caligma hayati gbz oniine alindig1 zaman ayni1 isletmede ya da is sahasinda

birden fazla igveren bulunabilir [4]. Ortaklikta bu konsorsiyumlar 6rnek ola-

rak verilebilir. Pek ¢ok isletmenin yer aldig1 ve her isverenin kendi faaliyetleri
dogrultusunda ISG kurulu olusturdugu konularda isverenler birbirleriyle ca-
ligmalarint etkileyecek olan kurul kararlarini birbirlerine danismalidirlar.

2.1.2. Is Saghg ve Giivenligi Kurullarinin Onemi

Ulkemizde belirli biiyiikliikte olan is saglig1 kurullarmin olusturulmasi yasal
bir zorunluluktan ileri gelir. En az elli is¢i calistirilan bir ig yerinde ve alti aydan
daha fazla siirekli islerin yapildig1 yerlerde isverenler, is sagligi ve giivenligi ku-
rulunu kurmakla ylikiimliidiir.
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Sekil 1: Is Saglig1 ve Giivenligi Kurulu [5].

Bu kurulda bulunmasi gereken kisiler ise isveren ya da igveren vekili, is yeri
hekimi, is saglig1 ve giivenligi uzmani, varsa formen, ustabasi ya da usta, varsa
sivil savunma uzmani, is¢i temsilcisi (eger birden fazla galisan temsilcisi varsa
bu durumda bas ¢alisan temsilcisinin olmasi yeterlidir), sosyal islere danigmanlik
yapan bir temsilci, insan kaynaklari bulunmalidir. Sekil 1°de bu kisiler verilmis-
tir. Bu kurumda bulunan kisilerin belirli 6dev ve yetkileri bulunmaktadir.
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Tablo 1: Is Saglig1 ve Giivenligi Kurullunun Gérevleri

Is Saghg1 ve
Giivenligi
Kurullarmin Onemli
Gorevleri

Arastirma ve
Inceleme Gorevleri

Is Saglig1 ve Giivenligi Kurulu, iscilerin
saglig1 ve giivenligi bakimindan tedbir
almakla gorevlidir. Bu yiizden bu tedbirlerin
arastirilmasi, tespit edilmesi ve is saglig

ve giivenligi ile ilgili olarak belirli tedbirler
almalidirlar

Egitim Gorevleri

Is Saghg1 ve giivenligi kurullar1 calisanlar
icin bilgilendirici egitimler planlamalidir.
Ornegin isyerinde konunun egitim ve 6gretim
planlariyla ilgili toplanti diizenleyecek ve
konuyla ilgili olarak yayin ve konferans gibi
caligmalar yapmalidirlar.

Degerlendirme
ve Rapor Yazma
Gorevleri

Is yerinde isin yiiriitiimii ile alakal olarak
kurullar, 6liim ya da stirekli olarak ig
gormezlikle sonuglanmis olan is kazalart

ya da meslek hastaliklarinin sonucunda
alinmasi gereken aragtirma, inceleme ve
sorusturmalar1 yapmakla yiikiimliidiirler. Is
saglig1 ve giivenligiyle ilgili olarak yeni ¢ikan
gelismelerden haberdar olmak ve yeni bilgiler
toplamak durumundadirlar. Bu bilgiler igverene
teklif ederek durumun degerlendirilmesini
saglamalidirlar. Bununla beraber saglik

ve giivenlik durumuyla alakal1 y1llik
degerlendirme yapmali ve gelecek sene i¢in
calisma programi yaparak bunu degerlendirmek
de kurulun gorevleri arasindadir.

Bakim ve Denetim
Gorevleri

Is saghg1 ve giivenligi kurullari, tesis bakimi
ve onarimi ile ilgili olarak giivenlik tedbirlerini
izlemek ve denetlemekle gorevli olduklart gibi;
ayn1 zamanda is¢ilerle ilgili olarak periyodik
saglik muayeneleri, yangina karsi alinmast
gereken tedbirler ve bu konuyla ilgili olarak
calisan ekiplerin ¢aligsmalarini izlemelidirler.

Is saglig1 ve giivenligi kurulunun bir takim gorevleri vardir. Bu gorevler Tablo

1’de verilmistir. Bunun haricinde bazi sorumluluklart olan is sagligi ve giivenligi

kurullarinin igverene teklif ve tavsiye gotiiriirken isverenin olanaklarini g6z 6niinde

bulundurmalidirlar. Mesleki teknik sirlarinin saklanmasi, caligma metoduyla ilgili

i yerini ilgilendiren teknik bilgilerin korunmasi ve gizli tutulmasi gerekmektedir.

Is saghg1 ve giivenligi kurullar, gorevlerini dogru bir sekilde yaptiklari zaman is

kazalarinin oranlar diisecek ve hata yapma olasilig1 en aza indirgenecektir. Isciler

ve isci sendikalar1 da bu konuda biiyiik bir sorumluluk tasimaktadir. Ciinkii Is sag-

l1ig1 ve giivenligi kurullarmin olusturulmasinda sendikalar da ilgilenmeli ve belirli

agirhklarmi korumaya devam etmelidirler. Isin sadece iicret problemleri degil, is

giivenliginin bu konuda 6nemli bir nokta oldugunu unutmamalidirlar. Ciinkii veri-
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len egitimlerde isciler genellikle iicret konusundan fazlasiyla yakmmaktadir. Isci-
nin gorevi ne olursa olsun bunu is giivenligi uzmanina mal etmektedirler. Bu nok-
tada isciye giivenligin de 6nemli oldugu belirli teknik ve egitimlerle vurgulanmali
ve bu konuda farkindalik saglamasi gerekmektedir.

Uygulamaya bakildig1 zaman belirli yetersizlikler kurullarin gérevleri ve fonk-
siyonlarinda sadece danigmanlik yaptiklar: gézlemlenebilir. Fakat danigmanlikla
birlikte yaptirim devreye girmelidir. Yani bir kurulun yaptirim giicii yoksa ¢ok
fazla etkili olamaz. Dolayisiyla verimliliklerini ortaya koyamazlar. Isveren bu
noktada kurulda alinan kararlarin uygulanmasini saglamalidir.

2.1.3. is Saghg ve Giivenligi Kurullarinda Cahsan Temsilcisinin Onemi

Isveren ve isci iliskisi géz oniine alindig1 zaman, isciler isverene kars1 deza-
vantajli bir pozisyonda goriinmektedir. Is hukukunda 6zellikle de sanayi devri-
minden sonra kotili ¢alisma sartlari yiiziinden isgilerin korunmaya alinmasi ihti-
yact duyulmustur. Isci, isveren ve devlet bu drgiitlerin ¢aligmalarryla ilgili olarak
belirli gorevleri bulunur. Isci, sozlesmeyi imzaladiktan sonra is gérme borcunu
iizerine almis olur. Dolayisiyla Is hukukunda is¢inin korunmaya alinmasi ve isci
kisiligi 6nemli olduguna dair belirli sartlar konulmustur. Eskiden isgilerin olduk-
ca zor sartlar altinda ¢aligmasi, yeni bir uygulamanin ortaya konulmasi ihtiyacini
cikarmigtir. Ciinkii is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 yiiksek oranda devam et-
mekteydi. Zamanla is¢iler bilinglenmis ve bunun temelinde endiistriyel demok-
rasinin gelismesi dnemli bir adim olmustur. Is¢iler bu noktada &rgiitlenerek ulus-
lararas1 kurumlari devreye sokmuslardir. Is saghg ve giivenliginde calisanlarin
bedenen ve ruhen korunmasi en temel konu haline getirilmistir. Tiim diinyada
oldugu gibi Tiirkiye’de de is kazas1 ve meslek hastaliklartyla ilgili olarak bazi ¢a-
ligmalar yapilarak iyilestirme yoluna gidilmistir [2].

6331 sayili kanunla {ilkemizde ¢aligan kisilerin meslek hastaligi ve is kaza-
larindan korunmasi1 amaglanmistir. 2012°de ¢ikan bu mevzuat, is saglig1 ve gii-
venligiyle ilgili olarak 6nemli bir gelismede bulunmustur. Bununla birlikte ara
eleman olarak calisan temsilcisi bir diger adiyla is¢i temsilcisi gorevlendirmesi
yapilmigtir. Mevzuatta gecen calismaktan kaginma hakki dogrultusunda calisan
temsilcilerine bazi gorevler diiser. Bu noktada asil amag calisan temsilcilerinin
caligma hakkinin uygulanmasi ve ¢aligan kisilerin is kazas1 ve meslek hastalikla-
rinda 6nemli bir géreve dahil olmasini dogurur.

2.1.4.1s Saghg ve Giivenliginin Saglanmasinda Iscilerin Katthminin Onemi
Is kazalar1 ve meslek hastaliklariyla miicadele ederken is saglig1 ve giivenligi
kuruluyla beraber isgilerin de katiliminin saglanmasi énemli bir rol oynar. Ulke-
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mizde 6331 sayili kanunla beraber s Saghgi ve Giivenligiyle ilgili uygulama-
larda is¢ilerin de tam katilimi saglanmasi amaglanmistir. Gergekten uygulamaya
konuldugunda isletmeler i¢in daha verimli ve etkili bir ortam saglanmis olur. In-
san kaynaklarinin ¢alisanlarin goriisiinli almasi ve onlarin istek ve sikayetlerini
dikkate alinmast da 6nemli gelismeleri saglar. Bu yonetim sekilleri ele alindig1
zaman is saglig1 ve giivenliginde yonetime katilma ve zorunluluk temeli dahilin-
de baz1 faktorlerle karsilagsmaktayiz. Bu faktorler arasinda;

- Calisanlarin psiko-sosyal gelisimi ve orgiitsel gelisime olan katkist

- Calisanlarin tiretime ve verimlilige dayali katkisi

- Etik zorunluluklarla beraber yasal zorunluluklarin da yerine getirilmesi

etkenleri ortaya cikar.

Psiko-sosyal gelisim ve orgiitsel gelisime katkisi incelendiginde diger galigsan-
lar ve isverenlerin iliskilerinin gelismesine olanak taninmis olunur. Isci, isine ve
caligmis oldugu isletmeye karsi bagliligini is memnuniyeti ile ortaya koyar. Do-
layisiyla ¢alisan is yerine kars1 daha duyarli olur ve isini benimser.

Uretim ve Verimlilige katkis1 incelendiginde, is kazas1 ve meslek hastalikla-
rina dayali olan zaman kaybu, liretim kaybi, verimsizlik gibi olumsuz sonuglarin
ortaya ¢ikmamasi amaglanmalidir. Calisanlarin goriis ve fikirleri alindigi zaman
caligma siirecinde daha etkin bir rol oynayacaklardir.

Etik zorunluluklarla birlikte yasal zorunluluklarin da yerine getirilmesi duru-
mu incelendigi zaman yonetime katilim siireci is¢i ve igveren arasinda olan ilis-
kiyi esit seviyeye getirir. Bu durum da is¢i ve igveren arasinda olasi ¢atismalarin
ortaya ¢cikmasini engeller. Is sagligi ve giivenligi kurulunda yer alan ¢alisan tem-
silcisinin etkinligi arttirildig1 zaman dnemli bir mesafe kat edilecektir.

2.1.5. Is Saghg ve Giivenligi Kurullarimin Calisma Sartlar

Is Saglig1 ve Giivenligi Kurulu her ay diizenli olarak 1 defa toplanmalidir. Fa-
kat kurulun tehlike sinifina gore bu siireler degisebilmektedir. Tablo 2°de Is Sag-
l1g1 ve Giivenligi Kurullarinin toplanma siireleri verilmistir.

Tablo 2: Is Saglig1 ve Giivenligi Kurullarmin Toplanmasi

Cok Tehlikeli Is Yerlerinde Ayda 1 defa
Tehlikeli Is Yerlerinde 2 Ayda bir defa
Az Tehlikeli ig yerlerinde 3 Ayda 1 defa
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6331 sayil Is Saglig1 ve Giivenligi Kanununda iscinin ¢alismaktan kagmma is-
tegi durumunda kurul bu siirelere ihtiya¢ duymaksizin acil bir sekilde toplant1 karari
verebilir. Alian bu kararlar sonucunda calisanlara gerekli bilgilendirmeler yapilir.
Toplant1 yapilacagi zaman 48 saat 6ncesinde kurul iiyelerine bilgilendirme yapilma-
lidir. Toplantt glindemi, belirlenen sorunlar kurul iiyelerine bildirilir. Kurul iiyeleri bu
durumla ilgili olarak giindem konularinda degisiklik talebi isteginde bulunabilirler.

Ozel tedbir gerektiren haller 6liimlii is kazalar1 ve uzuv kayb1 olmakla birlikte
agir ig kazalarmin oldugu durumlarda kurul iiyelerinden herhangi biri olaganiistii
toplant1 diizenleyebilir. Bu gibi durumlarda ¢agriy1 yapan kurul iiyesi, kurul bas-
kan1 (igveren veya igveren vekili) ya da kurul sekreterine (is sagligi ve giivenligi
uzmani) ¢agri teklifinde bulunmasi gerekir. Toplantinin zamaninin belirlenme-
si konunun 6nemine ve aciliyetine gore belirlenir. Kurul toplantisinin yapilmasi
giinliik ¢caligma saatleri igerisinde olmalidir. Ayrica bu kurulda yapilan toplanti
siireleri, galigma saatine dahildir. Uye tam sayisinin salt gogunlugunda kurul, is-
veren ya da igveren vekili koordinatorliigiinde toplanarak, katilan kisilerin salt
cogunlugunda karar verilir. Kurulda ¢ekimser oy kullanilama ve oylar esitse bag-
kanin oyu kararin sonucunu etkiler. Cogunluk saglanamadigi durumlarda ya da
bagka sebeplerden dolay1 durumun belirtilmesi igin bir tutanak diizenlenir [2].

2.1. Risk Degerlendirme Kavramm

Is Saghg1 ve Giivenligi Kanununa gore Risk degerlendirmesi, isyerinde olan
veya cevreden gelebilecek tehlikelerin belirlenmesi amaciyla bu tehlikelerin ris-
ke doniismesine yol agan nedenlerin tehlikelerden dolay1r meydana gelen riskleri
analiz etmek amaciyla derecelendirmek ve kontrol etmek igin yapilan galismalar
biitiiniidiir. Ozellikle endiistriyel isletmelerde isciler i¢in saglik ve giivenlik baki-
mindan olumsuz etkiler goz dniine alindiginda tehlikeler ve risklerin kontrol altina
alinmasi 6n goriilmektedir. Dolayisiyla bu tehlikelerin ve risklerin kabul edilebilir
bir seviyeye getirilmesi i¢in igveren tarafindan teknik destek alinarak kontrol altina
alinmasi amaglanmaktadir. Proaktif calismalar olan risk degerlendirme ¢aligmalari,
herhangi bir kazanin ya da meslek hastaliginin meydana gelmeden 6nce kazalari
onceden fark edebilmek gerekmektedir. Risk degerlendirmesi yapmak i¢in tehlike,
risk ve ramak kala olaylarin ne anlama geldigini bilmemiz gerekmektedir.

Tehlike: Disaridan gelme ihtimali olan is¢iyi veya isyerini etkileyecek zarar
ya da hasar verme potansiyelidir

Risk: Tehlikeden kaynaklanacak olan herhangi bir kayip, yaralanma veya
farkli hasarli sonuclarin ortaya ¢ikma ihtimalidir.

Ramak Kala Olay: Bir kazanin ya da tehlikenin ortaya ¢ikma ihtimali oldugu
halde gerceklesmedigi durumlardir.
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2.2.1. Risk Degerlendirmenin Tarihgesi

Risk degerlendirmesi kavrami ele alinirken riskin biiytikliigiiniin 6nceden tah-
msn edilmesi gerekmektedir. Yani diger bir deyisle ortada herhangi bir tehlike ol-
madan bu tehlikenin ortaya ¢ikmasina etki eden faktorler ve etkinin biyiikliikleri
g0z Oniine alinmalidir. 2. Diinya savasindan sonra risk ve tehlike olgusu ele alin-
muistir. Bunlarin kontrol altina alinip alinmadigi ya da nasil yonetilecegi gibi du-
rumlar lizerine yogun arastirmalar yapilmistir. Bu yaklagimi gelismis olan tilkeler
kabul etmistir. Sahip olduklari kuruluslar1 da bu sayede risk degerlendirme ¢a-
lismalarina dogru yonlendirmistir. Risk degerlendirme yontemine ve analiz yon-
temlerine baktigimizda 1930’dan bu yana diinyada sistematik bir sekilde uygula-
ma yapilmaktadir. Bunun yani sira teknolojik olarak risklerin degerlendirilmesi
de 20. Yiizyildan bu yana hizlandirilmistir. Bunun sonucunda farkli metodolojiler
ve strandartlar ortaya ¢ikmustir.

2.2.3. Risk Degerlendirme Teknikleri
Tiim diinyada iki ¢esit risk analizi yontemi kullanilmaktadir. Bunlar kalitatif
analizler ve kantitatif analiz yontemleridir.

Tablo 3: Risk Analiz Yontemleri [7].

On Tehlike B¥r1nc1l Guvegllk Risk Is Giivenligi Is Giivenligi
.. Risk Fonksiyon . . .
Analizi, .. . Haritas1, | Denetlemesi, Analizi
Analizi Analizi
Goreceli
Siireg/Sistem Islemleri | Siralama- Risk Olursa Tehlike ve
Kontrol Inceleme | Dow ve Mond Analizi Ne Olur? Isletebilirlik
Listeleri, Teknigi, |Indisleri s Analizi, Analizi,
Analizi,
Hata Tirleri,
Etkileri ve I[;szta ) Olay Agaci {\Iéadﬁn Insan Hatas1 Insan Hata
Kritiklik g2l | Analizi, O | Analizi, Tanimlamasi,
.. Analizi, Analizi,
Analizi
insan Insan Hatal '};(;)lr(lgtllm
Giivenilirlik Oranl. . Hlye?a.rslk Gorey ve Risk | Enerji Analizi, vaenhk Bariyer
N . .| Tahmini | Analizi, . Diyagramlari,
Degerlendirmesi ... Agaci
Teknigi ..
Analizi
.. Tehlike .
. . Zurlh Makine Risk Erken Ortalamalardan Agirliklandurilmig
Kinney Modeli, | Tehlike 8 . . ... | Ortalamalardan
.. Degerlendirmesi,| Uyar1 Sapma Teknigi, ...
Analizi, Modeli Sapma Teknigi,
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Tablo 4: Risk Degerlendirme Tablosu [7].

a) L Tipi Matris
Risk Degerlendirme Tablosu

b) X Tipi Matris

Kantitatif Risk Analizi: risk hesaplandig1 sirada sayisal yontemlerle hesap-
lama yapilir.

Kalitatif Risk Analizi: Bir tehdit ya da zararli bir sey s6z konusuysa bunla-
rin ortaya ¢ikma ihtimali ve tehdittin durumuna gore sayisal degerler verilmesi-
dir. Matematiksel ve mantiksal metotlar yontemi ile proses edilerek risk deger-
lendirmesi yapilir. Diinyada yapilan risk analizleri ele alindiginda 150’den fazla
yontem vardir. Bu yontemlerden en fazla kullanilanlar1 Tablo 3’te ve Tablo 4’te
verilmistir.

Risk Analiz yontemlerinin farkli olarak kullanilmasinin nedeni risk degerle-
rinin bulunmasi i¢in kullanilan kendine has metotlaridir. Her isletmenin ¢alisma
kosullar1 ve yapilmakta olan isle alakali olarak birbirinden farkli riskler bulunur.
Bu risklerin sonucunda kazalar meydana gelirken; malzeme kaybi, calisanlarin
yaralanmasi, ig ekipmanlarinin zarar goérmesi, ¢alisanlarin uzuv kaybetmesi gibi
etkenler ortaya cikabilir. Risk degerlendirmesi yapilirken herhangi bir sistem-
den dolay1 ortaya ¢ikan tehlikelerde riskin biiyiikliigiiniin tahmin edilmesi gere-
kir. Dolayisiyla da mevcut veriler 1s181inda bu risklerin kabul edilebilir seviyeye
indirgenmesi amaglanir. Pek ¢ok risk degerlendirme teknikleri mevcuttur. Risk
degerlendirme teknikleri ele alindiginda risklerin gergceklesme oranlari tahmin
edilirken kalitatif ve kantitatif yontemler kullanilir.

Risk degerlendirmesi yapilirken risk degerlerinin kabul edilebilir mi kabul
edilemezse bunun icin hangi 6nlemler alinmalidir gibi sorularin cevaplanmasi
icin olduk¢a 6nemlidir. Eger bir is yerinde risklerin yalnizca olasilik ve siddeti
hesaplaniyorsa bu oradaki riskleri ortadan kaldirmaz. Onemli olan asil sey, belir-
lenmis olan risklere karst uygun olan dnlemlerin dogru bir sekilde alinabilmesi-
dir. Dogru bir sekilde risk degerlendirmesi ¢aligmasi yapiliyorsa iyilesme durumu
s0z konusudur. Bununla beraber meslek hastaligi ve is kazasi olasiliklarinin dii-
siirlilmesi amaglanmalidir [7].
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2.2.3.1.1. Risk Yonetim Prosesi
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Sekil 2: Risk Yonetim Prosesi [12].

Risk Yonetim Prosesi ortamda var olan tehlikeleri belirlerken onlarin kritik
degiskenlerini ve fonksiyonlarinin lizerindeki etkilerini de arastirmaktadir. Koru-
ma amagli olan bu ¢alismada belirli mekanizma ve stratejiler gelistirilir. Bu pro-
sesin olusturulmasindaki asil amag¢ hedefe ulagsmak i¢in en etkin, hizli ve giiveni-
lir yontemlerin arastirtlmasidir. Risk yonetim prosesinde problemlerin taninmasi
ve problemlerin ¢oziimii ile ilgilenilir [14].

2.3. Maden Sektériinde Is Saghg ve Giivenligi

2.3.1 Madencilik Sektoriine Genel Bir Bakis

Tarih boyunca madencilik sektorii, uygarliklarin sekillenmesinde biiyiik rol
alan bir sektordiir. Giiniimiiz kosullarinda da madencilik alan1 insan yasaminin
stirdliriilmesi i¢in temel kavramlardan biridir. Ciinkii kullanilan araglar, evler, te-
lefonlar ve bilgisayarlara kadar her sey madencilik caligmalar1 sonucunda elde
edilmistir [8]. Madencilik sektoriinde tilkelerin istihdam etme problemleri ve
ekonomik diizeyde gelisimlerine katki saglamak amaclanmistir. Fakat bu sektor-
de is saghgi ve giivenligi bakimindan dgnya genelinde en riskli sektorler olarak
degerlendirilmeye alinmistir. Calisilan ortam ¢ok fazla tehlike ve risk barmndir-
dig1 i¢in hepsinin bir anda degerlendirilmesi kolay olmamigtir. Maden isyerleri,
saglikli ve giivenli is yeri olusturulmasi i¢in ciddi ¢aligmalar ve dnlemler gerekti-
ren igyerleridir. Burada bulunan tehlikeler ve riskler sabit olmamakla beraber, de-
giskenlik gdsterebildigi i¢in bu konuda dikkatli bir ¢aligma yapilmasi gerekmek-
tedir [16]. Agir is makinalar yeralt1 ve yer Ustiinde kullanilirken kalifiye eleman-
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larin istihdamlarinin olmamasi ve makineler i¢in gerekli periyodik bakimlarin
yapilmamasi is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin maksimum diizeye ¢ikma-
sina sebep olur [9]. Faka madencilik sektoriinde karsilasilan tiim bu risklere rag-
men yine de gelisen teknolojiyle birlikte bu risklerin uzaklastirilmasi ve oniine
gecilmesi miimkiin hale gelmektedir. Son donemlerde Tiirkiye’de giimiis, komiir,
manganez, altin, krom ve bakir gibi cevherlerin bulunmasi i¢in madencilik sek-
torii ¢aligmalar1 daha fazla olmustur [9]. Bunun yani sira iilkemizde ihtiya¢ du-
yulan enerji kaynaklari i¢in de milli kaynaklarla karsilastirilmasi1 bakiminda yerli
kaynaklara yonelim olmustur. Bu sebeple kdmiir yakithi olan termik santraller
artarken, buna paralel olarak komiir iiretiminde artis gerceklesmistir. Uretimin bu
hizli artiginin is kazalariyla sonuglanmamast igin ekstra yontemler uygulanmali
ve Onlemler alimmalidir.

Madenler, bir defa tiiketilip yerine yenisinin konulamadig1 kaynaklardandir.
Yani madenler, yenilebilir kaynaklardan degildir. Dolayisiyla jeolojik olaylarin
sonucu dogrultusunda olusan {irtinlerdir [13].

Madencilik sektoriinde en riskli grup komiir madenciligidir. Kémiir madencili-
ginin icine giren yeralti komiir madenciligi diinyada en riskli sektorlerdendir [10].

2.3.2. Madencilik Sektoriinde is Kazalarinin Analiz Edilmesi

Madencilik sektoriinde yapilan is kazalarinin analiz edilmesi i¢in Niyazi ve
Atiye Bilim, Serta¢ Diindar’in ¢aligmasindan [9] derledigimiz bilgilere gore 2012
ve 2016 yillar1 arasinda maden isletmelerinde ortaya ¢ikan is kazalarinin sonug-
lar1 incelenmistir. Bu yillar arasinda baz alinmasinin nedeni, SGK’nin ayrintili
caligmasini bu donemlerde sunmaya baslamasindan ileri gelir. Madencilik sek-
toriinde is kazalarinin analizi tablo 5°te gosterilmistir. Bu tabloda is kazalarinin
dagilimi analiz edilmektedir.

Tablo 5: Maden is yerlerinde 2012 — 2016 yillar1 arasinda ortaya ¢ikan is
kazalar1 [9].

Faaliyet Tiiria Yllar Ortalama
iz 013 014 2015 016
Kimiir ve Limyit Cikartmasy BE2R 11289 10026 T429 2274 9169.2
s Retml. ve Dogal e 44 18 165 84 112 104,6
Crkarm
Metal Cevhernt Madencilifn 421 1055 1030 097 1037 208.0
Dhger Madencilik ve Tas x
B : 5 55 1045
Ocakgilid 369 1598 1557 1639 2041 14816
A i |1 rativk by
Mssiamciligt Dastaldaymn 101 244 271 271 324 242.2

Hizmet Faalivetlen
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Bu tabloyu inceledigimizde madenlerde meydana gelen is kazalarinin biiyiik
bir kism1 kdmiir madenciliginde ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla en sik ig kazasinin
yasandig1 yer komiir madenciligidir. En az kazanin ortaya ciktig1 alan ise Ham
Petrol ve dogal gaz alanidir.

Son donemlerde madencilik alaninda ortaya ¢ikan is kazalar1 detayli olarak
incelendigi zaman komiir madenciligi diger madencilik isletmelerine gére daha
yliksek diizeyde is kazasina sebebiyet vermistir.

W Komir ve Linyit Cikartmas W Ham Petrol ve Dogalgaz Ckanimi
o Metal Cevherl Madenciligi M Diger Madencilik ve Tagocakgilig

M Madenciligi Destekleyen Hizmet Faaliyetlen

Sekil 3: Ulkemizde meydana gelen madencilik is kazalarmm ortalama dagilimlari

Tablo 6’y1 inceledigimiz zaman madencilikle ilgili olan ana sektorler ve bu
sektorlerin alt sektorleri ele alinmigtir. Burada gergeklesmis olan is kazalart ve
sayilar1 ayrintili olarak ele alinmigtir. SGK verilerine gore ana sektorlerle beraber
alt sektorlerde de ortaya ¢ikan ig kazalart verileri 2013’ten bu yana paylasilmaya
baglanmistir. Bu yiizden de 2012 yilindan 6nceki veriler tam olarak bilinmemek-
tedir [15].

Isveren, ortaya cikabilecek patlama, yangin gibi etkenlerin ortaya ¢tkmasini
onlemekle sorumludur. Isveren, herhangi bir tehlike aninda iscilerin calisma yer-
lerinin en kisa siirede giivenli bir sekilde terk edebilmeleri icin uygun olan kagis
yollar1 ve kurtarma araglarini saglamasi gerekir. Ozellikle acil bir durum esnasin-
da yardim, kagma ve kurtarma i¢in gerekli iletisim ve uyar1 sistemlerini bulun-
durmakla yiikiimliidiir. Ayrica is¢ilerin anlayacag sekilde belirli uyarilar asilmali
ve iscilere bu konuda egitimler verilmelidir.
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Tablo 6: Madencilik sektorii ve madenciligin alt sektorlerinde meydana gelen
is kazalar1 [9].

Yillar

Faalivet Alanlarn
’ 2013 2014 2015 2016
Kimiir ve Linyit Cilartmas 11289 126 7429 K274
- i 4100 ELAN 3268 3363
- Linyit Kémiirii HRUS 6215 4161 4911
»  Diger Kémiiderin lgletmeeiligi 4 0 ] 0
Ham Petrol ve Dogalgaz Cikarinm 118 165 84 112
# Ham Petrol Cikanm 113 160 R 98
#  Dogalgaz Cikanm 5 5 4 14
Metal Cevheri Madenciligi 155 1030 997 1037
#  Demir cevheri 6l 54 78 62
F  Demir disi GOR 913 A6l 920
# Uranyum ve toryum 86 63 58 35
Diger Madencilik ve Tas ocakgihin 1598 1557 1639 2045
F Sl]slc_mc ve yapi l:j.s]annm. Km:c-lasj alg 1as1 tebesir ve 935 946 859 1044
kayagan tasi (bileg tast) ocakalig
# Cakil ve kum ocaklarmm faaliyetlern, kil ve kaolin (an kil) 11 127 177 268
cikarmm
# Kimyasal ve giibreleme amagl mineral madenciligi 173 102 197 223
#  Turba gikanm ve briketlenmesi 0 0 0 0
#  Tuz cikanm 11 14 19 17
#  Deniz ve gillerde tuz ¢ikanm 2 0 ] 0
#  Kaya tuzu ve diger tuzlann gikanm 3 2 ] 0
# Genel maden arama islen (Petrol ve tabii gaz arama isleri 29 & o 0
harig) "
# Miistakilen yapilan maden ve ciiruf temizleme. ayiklama Al 3 o 0
isleri.
# Haska ‘w._'rdc siiflandimlmans diger madencilik ve tag 193 158 197 401
ocakgilim
Madenciligi Destekleyen Hizmet Faaliyetleri 144 271 271 324
#  Petrol ve dogal gaz gikanmuini destekleyic: faalivetler Lis 57 45 56
» Madencilik ve tas ocakgiligim destekleyic: diger 126 214 226 268

faaliyetler

SGK verilerine gére madencilik kollar1 degerlendirildigi zaman meslek hasta-
ligindan dolay1 hayatini kaybeden kisilere ulagilmamustir. Fakat is kazasindan do-
lay1 ¢alisanlar hayatini kaybetmektedir. Madencilik faaliyetlerinde diger is kol-
lar1 ile degerlendirmeye alindig1 zaman is kazalarinin sonucunda meydana gelen
can kaybu, yapi islerinden sonra en fazla madencilik sektoriinde gerceklesmekte-
dir. Bunun i¢in alinmasi gereken 6nlemler kapsaminda is sagligi ve giivenliginin
siniflandirilmasinda is sagligi ve giivenligi kurulu, is yeri hekiminin bulundurul-
masl, i3 glivenligi uzmaninin bulundurulmas: ve risk degerlendirmesi yapilarak
yasal gergeveler dahilinde is kazasi ve meslek hastaliklarinin 6niine gecilmesi
amaclanmalidir [11]. Ozellikle iscilerin disar1 ¢ikabilmesi icin kolaylikla ulasa-
bilecekleri yerlerde olacak solunum igin koruma cihazlar1 verilmelidir. Isciler,
bu cihazlar1 kullaniminda egitim almalidir. Ayrica bu kisisel koruyucu cihazlar
her daim kullanilabilir durumda olmalidir. Bunun yani sira iscilere gerekli ay-
dinlatic1 lambalar verilmeli ve onlarin saglik ve giivenliklerini korunmasi i¢in
suni aydinlatma malzemeleri verilmelidir. Aydinlatma tiirleri, is¢iler igin bir risk
olusturmayacak diizeyde olmalidir. Calismay1 ve is¢inin ergonomik konforunu
engellemeyecek sekilde yerlestirilen aydinlatma sistemleri, giivenilir olarak yer-
lestirilmelidir [14].
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Is saglig1 ve giivenligi sektorii ele alindiginda éncelik calisanlarin saghkl ve
giivenli bir ortamda ¢aligmalarini saglamak ve is kazalariyla meslek hastaliklari-
nin 6niibe gegmektir. Bunun i¢in ISG kurullarinda belirli tedbir ve yontem karar-
lar1 alinir, risk degerlendirme analizi yapilir ve daha pek ¢ok dnlemler alinir. Bu
caligmada ele aldigimiz 3 konudan biri olan madencilik sektdrii tizerine bir takim
yorumlamalarda bulunacagiz. Ciinkii iISG kurullarmin olusturulmast, risk anali-
zinin yapilmasi ve is kazalarinin 6niine gegmek i¢in en ¢cok kaa meydana gelen
ve ¢ok riskli grupta yer alan madencilik sektoriinde is kazalarinin 6nlenmesi ile
ilgili tedbirlerin almmas: gerekir [13]. Is kazalarinin gergeklesmesi sonucunda
calisanlar 6liime, bedensel ve ruhsal hasarlarla karsi karsiya kalirlar. Bununla be-
raber makine ve is ekipmanlarinda zarar ortaya ¢ikmasi da tiretimi durduran et-
kenlerdir. Bu durum hem igveren hem de is¢iler igin biiyiik bir kayiptir. Kaza 6n-
leme calismalar1 yapilirken dncelikle insanlarin yasama hakkina saygi duyulmasi
gerekmektedir. Uretim veya hizmet siirekliligi bakimindan isci-isveren iliskisinin
iyilestirilmesi de yararli sonuglar dogurur. Maden facialar siklikla gordiiglimiiz
ve duydugumuz sonuglarla birlestiginde ortaya kotii sonuglar ¢ikar. Bu nedenle
alimmas1 gereken tedbirler biran 6nce alinmalidir. Alinan tedbirler kararh olarak
yiirtitiilmeli ve iyilestirilmesi i¢in yeni ¢alismalar yapilmalidir. Tim bu 6nlemle-
rin alimmasi i¢in risk degerlendirmesi tim maden isletmelerinde yapis1 gerekir.
Asil amag risklerle kaynaginda miicadele etmek olurken, kaginilmasi miimkiin
olmayan risklerin analiz edilerek belirli 6nlemler ve faaliyetler uygulanmalidir.
Risk degerlendirmesi yapilmamis olan isletmelerde ¢alisma durdurulmalidir [14].

Maksimum risk tastyan teknik elemanlarin denetim ve gézetim altinda olmasi
ve eger ilkel kosullarda ¢aligiyorlarsa ¢alismanin durdurulmasi gerekir. Bugiine
kadar gergeklesmis olan maden kazalarinin incelenmesi ve kazalarin neden or-
taya ¢iktig1 ve bu durumlarla ilgili olarak tedbirlerin alinip alinmadigi kontrol
edilmelidir. Tiim bunlar i¢in Acil durum eylem plani hazirlanmasi gerekir. Acil
durumlarin daha 6nceden degerlendirilmesi ve tedbirlerin alinmis olmasina 6zen
gosterilmelidir. Bununla birlikte tahliye, tahsis, yanginla miicadele, ilk yardim
vb. gibi konular i¢in egitim verilmelidir. Farkli zaman igerisinde tatbikat yapila-
rak belirlenen eksiklikler hizli bir sekilde tamamlanmalidir. Yeralti isletmelerinde
ocagin yer {istiiyle en az iki adet baglanti noktas1 bulunmalidir. Ocaklar mekanik
olarak havalandirilarak tiim ¢alisanlar i¢in Onleyici ve koruyucu donanimlar ve
ekipmanlar bulundurulmalidir [11].
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3. Sonuc Ve Oneriler

Tiirkiye’de son donemlerde is sagligi ve giivenligi ¢aligmalarinin etkinlikleri
arttirllmaktadir. Gerek is kazalarinda gerekse de is gormezlik sonucunda kayip is
giinleri ve kaza sonuglarinda ortalama degerler glinden giine azalmaktan ve dola-
yistyla iyilesmeler saglanmaktadir. Gelismis lilkelerle kiyaslandiginda is kazasi-
nin siklig1 bakimindan hala birtakim ¢alismalar yapilmasi gerekir. Cilinkii 6zellik-
le ¢alisanlar ve igverenlerin dogru bir sekilde egitilmesi, is saglig1 ve glivenligine
dair planlamalar yapmas1 6n goriilmektedir. Is saglig1 ve Giivenliginin uygulan-
mas1 hususunda calisanlarin eksiklikleri ve sikayetlerinin giderilmesi i¢in ISG
kurullarinda yapilan faaliyetler olduk¢a 6nemlidir. Kurul toplantilarinda goriisii-
len konular bir tutanak haline getirilmelidir. Tutanaktaki kararlar toplantiya katil-
mus olan diger iiyeler tarafindan da imzalanmalidir. Imzalanmis olan bu kararlar
herhangi bir isleme gerek duyulmadan isverene bildirilmis sayilmaktadir. Sonug
olarak bu tutanaklar sirayla 6zel bir dosya icerisinde saklanmalidir. Calisanlar
icin faydali oldugu diisiiniilen kararlar da isyerinde ilan edilerek calisanlar bil-
gilendirilir. Is Saglhig1 ve Giivenligi kurulunun almis oldugu kararlar igvereni ve
isletmeyi / igyerini baglamaktadir.

Madencilik isleri ortam sartlarindan dolayi siirekli olarak gelisim gosterir. Ca-
lismak, degisen ortam sartlarina gore belirlenir. Is saglig1 ve giivenligi uygulama-
lar1 da madencilik sektoriinde oldukea gelismistir. Ozellikle son donemlerde geli-
sen teknoloji ve is glivenligi bilincinin artmasiyla birlikte, madencilikte is saglig1
ve giivenligine dair pek ¢ok 6nlem ve tedbirler alinmustir. is giivenligi maliyet-
lerinden dolay1 alinmayan dnlemlerden sonra ortaya ¢ikan kazalarda daha fazla
bir maliyet durumu s6z konusu olabiliyor. Is saghg ve giivenligi etkinliklerinin
eksiksiz bir sekilde yerine getirilmesi ve is¢ilerin ig glivencelerinin saglanmasi
gerekmektedir. Diinya’da ve Tirkiye’de gelisen teknoloji ile birlikte sanayiles-
meden dolay1r makine kullanimi1 yayginlik kazanmistir. Makinelerin kullanimin-
dan sonra daha az is giicline ihtiya¢ duyulmus ve pratik bir sekilde liretimin hiz-
lanmas1 gerceklesmistir. Burada asil 6nemli nokta sektorlerde is giivenligine dair
risklerin degerlendirilerek daha ¢ok dikkat edilmesi amaglanmalidir.
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Giris

“Mikroiktisat nasil tanimlanir” sorusuna yanit verebilmek igin, dncelikle Ik-
tisat terimi “nasil tanmimlanir” sorusunu sormamiz gerekmektedir. Iktisat terimi,
literatiirde ii¢ temel prensip gdz 6niine aliarak tanimlanabilecektir: 1.insan istek
ve tutkulart limitsizdir, 2.Sinirh {iriin ve hizmeti saglamak i¢in kullanilan/kulla-
nilacak kaynaklar sinirhidir, 3.Gelirin sinirh ve degisken olmasina bagli olarak
siirekli bir kaynak dagitimi ve karsilanabilen/karsilanamayan istekler s6z konu-
sudur (Mansfield, 1985, s.13-14).

Iktisat bilimi inceleme alanlar1 gergevesinde, alt arastirma konulari ile ilgilen-
mektedir. Bununla birlikte, farkli bilim alanlari ile de baglantili bir bicimde insan
davranisinin ekonomik yoniinii incelemektedir. Bu durumda, pozitif ve normatif
analiz kavramlariin kapsamlari da akla gelmektedir. Pozitif analiz terimi, iktisat
biliminin kapsami i¢erisinde bir olgu ya da durumun ne olacagi ile ilgilenmekte-
dir. Normatif analiz ise, sosyal politika igeren deger yargili konularin nasil olmasi
gerektigini incelemektedir (Ustiinel, 1988, s. 8-22).

18. ylizyilin sonlaria dogru Fizyokratlar da dahil olmak {izere ekonomik so-
runlarin bilimsel tabanlarinin incelenmesi ve arastirilmast Adam Smith (1723-
1790) ile yeni bir donemin basladigini gostermistir. Adam Smith’in 1776’da
“Milletlerin Zenginliginin Dogas1 ve Nedenlerine Dair Bir Inceleme” eserini
yayimlamasi ile Tktisadi konulara sistematik yonelim ve inceleme baslamstir.
Adam Smith, bircok konuda Iktisat bilimine yén vermis olmakla birlikte, mikro
iktisat yol ayrimini ortaya cikartan “deger kavrami” iizerine de ¢aligmalar yap-
mistir. Bir malin kullanimindan saglanan faydayi kullanim degeri olarak tanim-
larken, malin piyasada alim-satim sirasinda konu oldugu fiyati degisim degeri
olarak tanimlamistir. Bu tanimlama ile senelerce siirecek bir paradoksun kapila-
rin1 agmugtir: su-elmas paradoksu. Bu paradoksta, kullanim degeri yasamsal bir
kaynak olmasi nedeni ile ¢ok yiiksek olan suyun degisim degerinin ¢ok diisiik ol-
mas1 buna kargin elmas i¢in ise tam tersi bir durumun gecerli oldugu tartigilmigtir
(Smith, 2020a, s. 47)

Fiyat ve deger kavramlarina odaklanan klasik dénemin bu kavramlara odak-
lanma nedeni, bilimde ve sanayide yasanan devrimlerdir. Fizikte yasanan atilim-
lar ile baglayan bilimsel devrim &zellikle Newton’in birkag sene siiren inziva
hayati sonunda trettigi ‘“Philophiae Naturalis Principia Mathematica (Doga Fel-
sefesinin Matematik Ilkeleri)-1687” kisaca Principia yapiti ile baglamistir. Bu
basarisi {izerine, bilimsel basarisi ile Sir unvanini kazanan ilk kisi olan Newton,
“Gokcisimlerinin yoriingelerini matematiksel olarak agiklarken (ters kare yasa-
s1), yoriingede onlar1 hareketlendiren evrensel ilk doga kanunu olan “kiitlegeki-
mi” kavramini da ortaya koymustur. Newton’in 3 yasasi pek ¢ok sorunu agikla-
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mistir: gezegenlerin hareketlerini, Okyanustaki gelgit olaylarini, gezegenle bir-
likte donerken nasil uzaya firlamadigimizi...(Bryson, 2003, s. 43).

18. yiizyilda Adam Smith’in eseri yayimlanmadan dnce birikmeli bir bigimde
ilerleyen teknik bilgi ve bilimsel birikim gitgide artmaktaydi. Ozellikle var olan
is yapma bi¢imlerine etkileri agisindan buhar makinesinin gelisim siireci, Britan-
ya Adalari’nda ve Bati Avrupa’nin batisinda birgok ¢alisma diizenini de kokten
etkilemekteydi. Ornegin; James Watt’mn (1736-1819) gelistirdigi buhar makinesi
1769 tarihliydi. Ote yandan, bu buhar makinesinin &nciilleri madenlerde basari
ile kullanilan 1712 yapimli Thomas Newcomen’in buharli makinesidir. Buradan
hareketle, denebilir ki; ticari—is yagsaminda makinelesmenin baslamasi ve ig bo-
liimii suretiyle uzmanlagsma kavraminin gelismesinin anlatisi, Smith’in izah ettigi
durumlarin daha net bir bi¢imde anlasilmasini saglamaktadir (Smiles, 1865, 128).

“Milletlerin Zenginliginin Dogas1 ve Nedenlerine Dair Bir inceleme” isimli
eserinde Adam Smith, [. Béliimde; emegin iiretici giigclerinde goriilen gelismenin
nedenlerini ve emegin mahsuliiniin toplumun degisik katmanlari ve sartlari igin-
de yasayan insanlar arasinda dogal olarak boliisiilmesini saglayan “Is boliimii”
ile baslamaktadir. Smith, gezip gérmiis oldugu bir “igne fabrikasinda igne liretme
isinin agag1 yukari1 18 ayr1 isleme bdoliindiigiinii, bir kiginin teli ¢ekip gerdigini,
bir digerinin kestigini, digerinin sivriltme yaptigini vb. anlatmaktadir. Giinde tek
bagina belki bir igne yapamayacak kisi, birlikte ¢aligtiklar1 ve herkes kendi isi ile
ugrastig1 icin giinde 4bin800 igne yapabiliyor demektedir. Is boliimii sonucunda,
ayni1 sayida caligsanin liretilen is miktarinda saglayabildigi artigin nedenini su se-
kilde agiklamaktadir: 1.Her kisinin yaptig1 ise olan el yatkinligmin artmasi, 2.1s
tiirleri aras1 gegiste yagsanabilecek zamanin tasarruf edilmesi, 3.Cok sayida kisi-
nin isini yapabilecek makinelerin icat edilmesi (Smith, 2020b, s.29).

Mikro iktisat, fiyat ve deger kavramlarindan hareketle bireylerin ve firmalarin
kar ile fayda optimizasyon siireclerinde yaptiklart se¢imleri ve bu se¢imlerin oto-
ritenin ekonomi-politik kararlarindan nasil etkilendigini arastirmaktadir. Ornek-
lendirilirse; bir tiikketicinin satin alma sirasinda fayda diizeyini maksimum diizeye
cikarmak i¢in toplam gelirini nasil harcayacagini, firmanin iiretim ve karlilik se-
viyelerini etkileyecek faktdr bilesimlerinin belirlenmesini, ekonomik yasanti ige-
risinde farkli piyasa tiirlerinin nasil meydana geldigini, toplum refahini etkileyen
bir¢ok unsurun nasil olustugunu incelemektedir (Tiirkay, 2000, s. 1-5)

Mikro iktisat bilimi icerisinde tiirevin ozellikle; tercih ve sonucunda dogan
fayda, fayda-kar maksimizasyonu ve bireysel talep egrilerinin olusumu, tiiketici
rant1 kavramiin agiklamasi ile harcama fonksiyonu, iiretim ve maliyet fonksi-
yonlar1 kavramlarinda siklikla kullanimi karsimiza ¢ikmaktadir. Mikro iktisatin
bu gelisiminde ve matematik kullaniminda, Marjinalist iktisat¢ilar olarak anila-
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cak Prof. Dr. Ersan Bocutoglu’nun deyimi ile “Ilk Neoklasikler’in etkileri paha
bigilmezdir-1870 ve sonrasi-. Matematikg¢i ve miihendis kokenli olan bu insanlar;
deger kavraminin kaynagini, toplumda gelirin bdliistimiinii ve bireysel karar ver-
me siireglerini incelemislerdir. Klasik iktisadin diisiincelerini agir derecede hirpa-
layan Karl Marx’a ve sosyalist yaklasimlara kars1 David Ricardo’nun kaynaklik
ettigi diferansiyel rant teorisinden gii¢ alarak talebin roliinii ortaya koyduklari
matematiksel teknikler ve geometrik aciklamalar getirmeleri nedeni ile Marx’in
actig1 deliklere teorik ¢oziimler tiretmiglerdir. Dikkatlerini kismi denge analizine
baska bir deyisle mikro ekonomik analize odaklamiglardir (Bocutoglu, 2016a, s.
157-161).

Adam Smith, kullanim degeri ve degisim degerleri kavramlarini ayirmistir.
Kullanim degeri kisaca bir malin kullanim1 yolu ile elde edilen fayda ile ilgilidir.
Degisim degeri ise, malin piyasada alim satima konu oldugu fiyattir. Bu dogrultu-
da, 1870lerde marjinalist devrim olarak kabul edilen toplam fayda degil son biri-
min faydasinin degisim degerini belirledigi one siiriilmiistiir. Ancak asil ilerleme
talebin fiyat lizerindeki etkisinin agik¢a ortaya konulmasi sonrasinda olmustur.
Ingiliz ekonomist Alfred Marshall, iktisadin ilkeleri adli yapitiyla 1890 yilinda
ortaya koydugu fiyatin, arz ve talebin es anli hareketleri ile belirlendigi modeli,
su-elmas paradoksunu ¢ozmiistiir (Bocutoglu, 2016b, s. 186).

Mikro ekonomi/Mikro iktisat, birey ve firmalarin ekonomik karar verme sii-
reclerini ve kitlik karsisinda secimlerini incelemektedir. Tktisadi sorunlar ortak
ilkeler ile ¢oziime ulastirilmaktadir. Bu ilkeleri kapsayan yaklasima, iktisadi dii-
siince tarzi denilmektedir. Temelde 3 ana ilkeye dayanmaktadir ki bu ilkelerde
mikro iktisadin temelini olusturmaktadir. Bu ilkeler: Rasyonel davranig, karar
alma ve marjinal analiz ilkeleridir. Tiirevin iktisadi analizlerde kullanilmasi ise,
mikro iktisadi ilkelerin bir sonucudur.

Ogrencisi makro iktisadin kurucusu kabul edilen John Maynard Keynes’ce
son yiizyilin en biiyiik iktisatgisi olarak tanimlanan Alfred Marshall, 1906 yilin-
da, A. L. Bowley’e iktisatta matematik kullanim1 hakkinda kabul ettigi ilkelerini
su sekilde belirtmistir:

+ Incelemenin éne ¢ikan 6zelligi matematik olmasin, matematigi anlatimi

destekleme dili olarak kullan,

» Konu lizerine incelemen bitene kadar matematigi 6ne ¢ikarma,

+ Ingilizceye gevir,

»  Gergek hayattan ornekler gostererek goz onilinde canlandirilmasini sagla,

*  Matematigi yok et,

» Eger 4. Asamada basarili degilsen, iiclincli asamanin da Oncesine don

(Bowley, 1924).
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Tiirev Kavrami, Tarihsel Gelisimi ve Matematiksel Ac¢iklamalar

Tiirev, Matematik bilimi igerisinde kullanilan Analiz (Calculus)’in kullandi-
g1 araclardan birisidir. Tiirev, degiskenlik gdsteren nicel verilerin hangi hizlarda
ve hangi egilimde hareket ettigini -degisim gosterdigini- belirleyen kavramdir.
Tiirevi kullanarak; bir tilkedeki yasli ve geng niifusun yillar igerisindeki olasi de-
gisimleri tahmin edilebilir, bir iiriiniin fiyatindaki artigin satig rakamlarini hangi
yonde ne kadar yogunlukta etkileyecegi belirlenebilir, Baska bir deyisle, tiirev
kavrami matematiksel olarak egrilerin ve/veya fonksiyonlarn davranis analiz-
lerini yapmaktadir. Uretilen bir malin maliyetini en az yapabilecek(minimum)
tiretim miktarini, kart da en ¢ok yapabilecek satis miktarini, i¢i kareler ile dolu
bir dikdortgenler prizmasinin en biiyiilk hacmini bulmak seklinde de kullanabi-
lecegimiz tiirev kavraminin ¢ok iyi anlagilmast; fonksiyonlar ve limit konusuna
sik1 sikiya baghdir.

Tiirev kavraminin tarihsel gelisimine bakilmak istenirse, Analiz (Calculus)’i
gelistiren iki bilim insani Isaac Newton (1642-1727) ve Gottfried Wilhelm Le-
ibniz (1646-1716) dncesinde Pierre de Fermat (1601-1665) ile baslayan tiirevin
yolculugu, Leonhard Euler’in (1707-1783) o6grencisi Joseph-Louis Lagrange
(1736-1813)’1n cebire indirgenmis tiirevi, Augustin Cauchy (1789-1855) ve Karl
Weierstrass (1815-1897) ile temellendirilerek tanimlanmistir.

Ancak 6te yandan birgok matematikgi, sanki goriinmez bir okulda biraradalar-
mus gibi birgok alanda katkiy1 birlikte saglamislardir. Ornegin, Leonhard Euler,
Bernoulli ailesi ile oldukca yakin iligkisi olmasi ile, on sekizinci yiizyilin son ii¢
ceyreginde matematik, astronomi, miithendislik bilimleri ve matematiksel fizik
alanlarinda yayimlanmis tiim eserlerin iigte birine Euler’in sahip oldugu tahmin
edilmektedir. On sekizinci yiizyil, Euler ¢agi olarak isimlendirilmektedir. On do-
kuzuncu yiizyil i¢erisindeki ¢aligmalarin ¢ogunun kaynagini da Euler’in galigma-
larinin olusturdugu kabul edilmektedir (James, 2019, s.10).

Bagimsiz degiskendeki (x) artma veya azalma gibi bir degisime(Ax) karsilik,
bagimli degiskende(y) de bir degisiklik (Ay) olmaktadir. Bu iki degisim mikta-
rinin orant (Ay/Ax) limit durumunda bagka bir deyisle serbest degiskende sifira
yakin bir degisiklik oldugunda tiirev adin1 almaktadir.

Tiirevin detayli ifade edilisine gegcmeden Once siireklilik kavram ile ilgili
bilgiler vermek gerekmektedir. AC R ve f:A A—R bir fonksiyon olsun, lim f(x)_
o —f(a) ise f fonksiyonuna x=a noktasinda siireklidir denir. Bir f fonksiyonunun
bir a noktasinda siirekli olmasi i¢in;

* Fonksiyon a noktasinda limitli ve taniml1 olmali,

» f fonksiyonunun a noktasindaki limiti, a noktasindaki gdriintiisiine esit

olmalidir.
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Tiirevin detay sekilsel ifadesi su sekilde yazilabilecektir:

AR, f:A—R ve y=f(x) siirekli fonksiyon oldugunu kabul edelim.

Y=f(x) fonksiyonunda x serbest degiskenine Ax kadar bir artma verildiginde,
fonksiyonda buna karsilik diigen artmay1 Ay ile gosterelim. Bu durumda;

(Ay/AX) = f(x+Ax)-f(x) / Ax = f(x)-f(x-Ax)/ Ax

Lim Ay/Ax = lim Ax—0 f(x+Ax)-f(x)

Ax—0 Limitine (limit reel say1 ise), y=f(x) fonksiyonunun tiirevi denilmekte-
dir. y’, £(x), dy/dx veya df(x)/f(x) bigiminde gosterilmektedir.

Ax=h denildiginde, {’(x)=lim h—0 f(x+h)-f(x) / h = lim h—0 f(x)-f(x-h)/ h
olur.

AR, f:A—R ve y=f(x) siirekli bir fonksiyon olsun.

Lim h—0 f(x-+h)-f(x)/h limitine y=f(x) fonksiyonunun tiirevi denilmektedir.

Daha da kolaylastirmak amaci ile konuyu limit kavramindan alarak bu nok-
taya tekrar getirmeye ¢aligalim, fonsiyonlarda limit kavrami incelenirken;

ACR olmak tzere f(x), A’dan R’ye veya A-{x } dan R’ye tanimlanmis olan
bir fonksiyon olsun. Reel x degiskeni x € R sayisina yaklagirken, f(x) fonksiyo-
nu I reel sayisina yakinsiyorsa, 1 reel sayisina x degiskeni x sayisina yaklagirken
f(x) fonksiyonunun limiti denir ve f:A-{x } =R,

limf(x) =1 seklinde gosterilmektedir.

Reel x degiskeni bir x noktasina sagdan yaklagirken, f(x) fonksiyonu L1 reel
sayisina yakinsiyorsa, L1 reel sayisina f(x)’in reel x degiskeni x sayisina yakla-
sirken sagdan limiti denir ve f: (x,, b) =R, limf(x) *=L1 seklinde gosteril-
mektedir.

Reel x degiskeni bir x noktasina soldan yaklasirken, f(x) fonksiyonu L2 reel
sayisina yakinsiyorsa, L2 reel sayisina f(x)’in reel x degiskeni x sayisina yakla-
sirken soldan limiti denir ve f: (a, x)) =R, limf(x)_ -~ =L2 seklinde gosteril-
mektedir.

Baska bir deyisle, Tiirevin tanimini iki farkli bigimde yapabiliriz; birincisi f
fonksiyonunun x’daki tanimi ve f fonksiyonunun x=a ve b noktalari igin tanimu.

F)-fx0) [EXO) limiti bir reel say1 ise, bu limit degeri-
X=X

ne “f fonksiyonunun x daki tiirevi denilmektedir.

1.x,€ (a,b) igin limf(x)

x— x0

2.A C R vea€A olsun, f:A—R fonksiyonu i¢in, limf(x)  * &fgxo) limiti
X—X

varsa, bu limite “f fonksiyonunun x=a’daki sagdan tiirevi denilmektedir. Benzer
bicimde, yukarida soldan tiirev konusu da agiklandig iizere, f fonksiyonunun
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x=a daki sagdan ve soldan tiirevi birbirine esit ise f=a da tiirevi vardir de-
nilecektir, aksi halde tiirevi bulunmamaktadir.

B C A CR, F:A—R bir fonksiyon olsun, Her x, ve X, i¢in, x < x, oldugunda
f(x,) <f(x,) ise f(x) fonksiyonu B iizerinde artandir. Artan fonksiyonun birinci
tirevi genellikle pozitiftir. Birinci tiirevin pozitif oldugu aralikta, fonksiyon da-
ima artandir. Fonksiyon belirli bir aralikta tiirevlenebilir ve artan ise, bu aralik
icerisinde tiirevi pozitiftir ya da artandir.

B C A CR, F:A—R bir fonksiyon olsun, Her X, V€ X, i¢in, X <X, oldugunda
f(x,) > f(x,) ise f(x) fonksiyonu B iizerinde azalandir. Azalan fonksiyonun bi-
rinci tiirevi genellikle negatiftir. Birinci tiirevin negatif oldugu aralikta, fonksiyon
daima azalandir. Fonksiyon belirli bir aralikta tiirevlenebilir ve azalan ise, bu ara-
lik igerisinde tlirevi negatiftir ya da azalandir.

Tiirev, limit ve stireklilik arasindaki siki iliskiyi su sekilde izah ederek bu alt
boliimii bitirebiliriz. Limiti bulunan her fonksiyon siirekli olmayabilir, siirekli
olan her fonksiyon da tiireve sahiptir diyemeyiz. Ancak; tiirevi bulunan her fonk-
siyon siirekli olup, limiti de bulunmaktadir.

Tiirev kavraminin uygulandig iktisadi problemlere ge¢meden, tiirev kavra-
minin uygulama pratiklerine iliskin bilgiler ve 6rnekler asagida paylasilacaktir.

* Uygulama pratigi 1: Ortalama degisim hiz1
Bir y=f(x) fonksiyonunda [x0,x1] araliginda x’e gore ortalama degisim ora-
ni(hiz);

Ay _ [(0)=f(x0)
Ax x—x0

x-X0= h olarak alinirsa,

Ay _ F(x)-7(x0) biciminde ifade edilecektir.

Ax h

Uygulama Ornegi 1: f(x) =x+e**! fonksiyonunun [-1,1] araligindaki ortalama
degisim orant nedir?

Belirtilen araliktaki degisim oranini bulmak tizere,

A_y _ F)—-f(-1)_(1+e2)—(—1+e0)__ e2+1/2 olur.
Ax 1-(-1) 2
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* Uygulama pratigi 2: Anlik degisim orani

Bir 6nceki uygulama pratiginde bir [x0,x1] araliginda bir hareketlinin ortala-
ma hizinin nasil hesaplandigini gérmiistiik. Uygulama pratigi 2, bu hareketin bel-
li bir andaki hizin1 nasil bulabilecegimizi anlatmaktadir. Anlik hiz, hareketlinin
oldukca kisa zaman araliklarindaki hizi olarak adlandirilmaktadir.

Anlik hiz, ortalama hizdaki degisim araliginin sifira yakinlagtirilmas: bagka
bir deyisle limit islemi kullanilarak hesaplanmaktadir. Bu hesaplamada, ortalama
hiz: AY

At

Bu halde, limit kullanarak anlik hizi hesaplayabilecegimize gore;
Lim At Lim At- g i—f dir.
* Uygulama pratigi 3 grubu: Genel kolayhklar

*limfx). LOICR) _ iy
X—a

* f(x)=c fonksiyonunun tiirevi f(x)=0 dir. Sabit bir sayiya esit olan bir fonk-
siyonun tiirevi sifirdir.

* f(x)=x" fonksiyonunun tiirevi f'(x)=n.x™" dir.

* (F().2())= PR+ ()Tx)

* P(x)=n. (2(0))! g(x)

* (fog(x))= g(x) P(g(x))

*y, t’ye bagli; t, x e bagli; x’de z’ye bagl tiirevlenebilen fonksiyonlar olsunlar.

dy_dy de dr
dz dt dz dz °

Y=A{(t), t=g(x), x=p(z) olmak iizere, =
Tiirev Kavraminin Uygulandig iktisadi Problemler

Ornek soru 1: Kar maksimizasyonu amaglayan bir firma igin; toplam gelir:
R=3300Q-26Q? ve toplam maliyet C=Q*-2Q*+420Q+750 ise, (Q>0 iken)

a. Kar fonksiyonu nedir?
I1=3300Q-26 Q*-( Q*-2Q*+420Q+750)
I1= - Q%24 Q*+2880Q-750
b. Kiritik noktalar1 nedir?
(Ilk tiirev alinir ve sifira esitlenir.)
IT=-3 Q*-48Q+2880=0

= -3(Q-24)(Q+40)=0
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Buradan hareketle, kritik noktalar; Q=24, Q=-40

¢. Maksimum oldugu noktalar

(ikinci tiirevi alinir, igbiikeylik kontrol edilir.)

IT'=-6Q-48

IT7°(24)=-6(24)-48=-192<0 (igbiikeydir.)

Kar, Q=24’de maksimize olmustur, I1(24)= -(24)’-24(24)*+2880(24)-

750=40,722

lik

Ornek soru 2: TC= Q3-24 Q*+600 igin;

a.Toplam maliyet fonksiyonunun birinci ve ikinci tiirevlerini aliniz, i¢biikey-
durumunu kontrol ediniz, biikiim noktasini belirleyiniz.

TC=3 Q*48Q+600

TC'= 6Q-48

Q<8, TC'<0 igin i¢ blikey

Q>8, TC™>0 i¢in dis biikkey

6Q-48=0, Q=8

TC(8)=(8)*-24.(8)*+600.8=3776

TC(Q), igbiikeylikten digbiikeylige Q=8’de degismektedir. Bu nedenle, bii-

kiim noktalar1 8,3776 dir.

b.Ortalama maliyet fonksiyonu AC ve goreceli ug¢ noktalart bulunuz.
AC=TC/Q = Q*-24Q+600

AC=2Q-24=0

Q=12, kritik deger

AC=2>0, dis biikey, goreceli minimum

Ornek soru 3: Fayda fonksiyonu U=1/4 X? — 16X bi¢iminde olan bir tiiketici

icin toplam fayday1 maksimize eden X mali miktart nedir?

Bir fonksiyonun maksimum noktasi, fonksiyonun ilgili degiskene gore birinci

derece tiirevinin 0 oldugu noktasidir. Birinci derece tiirev, ekonomide marjinali-

teyi gostermektedir. Dolayisi ile, toplam faydayr maksimum yapmak i¢in marji-

nal

226

fayday1 0’a esitlemek gerekmektedir.
U=1/4 X? - 16X
MU= @Y =1 X 16-0,

dX
72 X=16, X=32



Ornek soru 4: Fayda fonksiyonu U= X2 +2XY+ Y2 biciminde olan bir tii-
keticinin X=2 ve Y =1 birim mal tiikettiginde X malindan elde edecegi marjinal
fayda ne olacaktir?

X’e gore birinci tiirev alinarak, X’in marjinal faydasi bulunacaktir.

MU = j—i =OX+2Y

X=2 ve Y=1 igin MU, =2(2)+2(1)0=6 birim fayda olacaktir.

Ornek soru 5: Fayda fonksiyonu U=(XY)*7 olan bir tiiketiciye iliskin ne soy-
lenebilecektir?
U=(XY) %" ise U=X*"Y07

du
MU= —— =0,75.X%°Y%7=0,75.Y*7/X%%»
dXx
Bu sonug su anlama gelmektedir: X mali tilketim artarsa, toplam fayda art-
makta, ancak X’in marjinal faydasi azalmaktadir. Bunun yaninda, Y mali tiiketi-
mi artarsa X malinin marjinal faydasi artmaktadir.
dau i
MU = — =0,75.X%7Y%*=0,75.X%7/Y**
dXx
Burada ise, Y’ nin tiiketimindeki artig toplam faydayi artirmakta olup, Y nin
marjinal faydasini azaltmaktadir. X in tiiketimi artarsa da Y nin marjinal faydasi
artmaktadir.

Ornek soru 6: U= X% Y% bigimindeki bir fayda fonksiyonuna iliskin ne
sOylenebilecektir?

MU, = j—i =0,25 XY, MU =0,25 Y'*/ X°7 | buradan hareketle dene

bilir ki, X mali titketimindeki artis toplam fayday1 (U) artirmasina karsin, marji-
nal fayday1 azaltmaktadir. Ancak Y mali tilketimindeki artig, X malinin marjinal
faydasini artirmaktadir.

MU = Z—i = 1,25 X%»Y*%_ fonksiyonunda ise; Y mali tilketimindeki artig

hem toplam fayday1 hem de Y’nin marjinal faydasini artirmaktadir. Dolayisiyla,
Y mali i¢in azalan marjinal fayda yasasi gecerli degildir.
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Bu sekilde bir fonksiyon goriildiigiinde, toplam fayda fonksiyonunun 2. Tiire-

vi alinip isaretine bakilabilir. Eger 2. Tiirevi negatifse toplam fayda azalarak art-

makta yani marjinal fayda azalmaktadir.

ola

Ornek soru 7: TR=440Q-3Q? ve TC=14Q+225 ise;
a.kar fonksiyonunu yaziniz.

[1=440Q-3Q* — (14Q+225)

I=-3 Q*+426 Q — 225

b. IT’1n goreceli ug noktalarini bulunuz.
IT=-6Q+426=0

Q=71

IT'= - 6<0 oldugundan ig¢biikeydir.

c.maksimum kar ne olmaktadir?

IT=-3 (71)* + 426 (71) — 225 = 14,898

Ornek soru 8: TC=2Q* — 12Q? + 225Q fonksiyonundan hareketle;
a.ortalama maliyet fonksiyonunu bulunuz.

AC=TC/Q =2Q° - 12Q* + 225Q/ Q=2Q> - 12Q +225

b.AC’yi minimize eden kritik degeri bulunuz.

AC=4Q-12=0, Q=3

AC"™=4>0 oldugundan digbiikeydir.

Ornek soru 9: Toplam maliyet fonksiyonu TC= Q? — 12Q+420 bigiminde
n tam rekabet¢i bir isletme rasyonel davrandiginda 20 birim mal tiretmektedir.

Buna gore, igletmenin faaliyet kar1 kactir?
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TC=Q* - 12Q+420

Tam rekabet piyasasinda denge kosulu, P=MC dir.

MC=2q-12=P ise q=20, 2.(20)-12=28"dir.

TVC=qg*-12q ise g=20den hareketle, TVC=20?-12(20) =160 olacaktir.
TR=P.q=20.28=560dr.

Faaliyet kar1 ise= TR-TVC=560-160=400 olacaktir.



Sonug¢

Matematik ve iktisat bilimleri birbirleri ile siki bir iliskiye sahiptir. Bu boliim-
de amaglanan, bu siki iligskiyi ¢ok disiplinli goriintii icerisinde gercekten gdsteren
bir tiirde vermek ve bu sayede matematiksel ilgiyi canli tutabilmektir. Agikgas,
bilim kiimiilatif bir bicimde ilerlerken, Iktisat 6grenimini kolaylastiric1 metodo-
lojiler gelistirilmesi gerektigi sonraki calismalar icin &nerilmektedir. iktisat bili-
mini sevdirerek, tiirevin kullanim alanlarinda diger bilimler ve bilim insanlarinin
cabalarindan yola c¢ikilarak, tarihsel ve fiziki cografyadan somutlastirmalar ya-
pilmalidir.

Tiirevin gelisiminde Rene Descartes’in, Leibniz ve Newton’a agtig1 yol unu-
tulmamali, Kartezyen koordinat denkleminin ekonomide yeri ve kalkdiliisiin ge-
listirilmesi stirecine nasil zemin hazirladig1 da ¢alisiimasi gereken bir konudur.
Bu sayede, tiirevi doguran nedenler ve bu nedenlerin ekonomide nelerle etkile-
simde oldugunun agikc¢a ortaya konulmasi, baska bir somutlama daha yapacaktir.
Bu sayede, tiirev 6grenimi ve ekonomide tiirevli ¢oziimler oldukca rahat kavra-
nacaktir.
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Giris

“Tarihte adi yazilmis ilk insanin peygamber, sair veya biiyiik bir komutan
degil de bir muhasebeci olmast ¢ok anlamhidir”
(Harari, 2017:s. 131).

Modern insanin 200.000 yil1 gecen varolus seriiveninde onun yasam bigimini
kokiinden degistiren en 6nemli olaylardan bir giiniimiizden yaklasik 12.000 yil
once baglayan tarim devrimidir. Daha Once avci-toplayici ve gogebe bir yasam
siirdliren insanoglu i¢in tarim devrimi, yerlesik hayata gegisin baslangicini olug-
turmustur. Bitkilerin ve hayvanlarin sistematik bicimde evcillestirildigi bu do-
nem boyunca insanoglu, yasam bicimi degisimine bagli olarak yeni kiiltiir 5geleri
de olusturmaya basladi.

Tarima dayali yasam bigimiyle birlikte yeni ve kalabalik merkezler olugsma-
ya, yeni i alanlar1 ve orgilitlenme bigimleri ortaya ¢cikmaya basladi. Ticaret ge-
lismeye, miilkiyet, borg, alacak gibi ekonomik kavramlar sekillenmeye basladi.
Ekonomik, sosyal ve politik yap1 gelisip farklilasti. Devlet ve ona bagli kurumlar
tesis edilmeye baslandi.

Fakat bir noktadan sonra muhasebe sistemlerine! ihtiya¢ duyulmaya baglandi.
Ciinkii bliylimiis ve ¢esitlenmis bir ekonomik ve sosyal yapi, muhasebe sistemi-
nin Urettigi bilgi olmaksizin gelisimini devam ettiremezdi. Tamamuyla takas bigi-
minde isleyen -ve gelismeye devam eden bir ekonomik modelde bile- varliklarin
ve ylikiimliiliikklerin hesaplanmasi, sonrasinda ise kaydedilmesi gereklidir.

Bunun yaninda muhasebe, devletlerin varliklarini devam ettirebilmesi ve top-
lumsal diizenin saglanmasinda da ¢ok 6nemli bir fonksiyonu yerine getirmektedir.
Devletin mali yapisiin kontrolii ve hukuki diizenin tesis ettirilmesinde muhase-
benin kullanim1 bir zorunluluktur. Devlet ve vatandaglarinin karsilikli yiikiimlii-
liikklerinin belirlenmesi, vatandaslar arasindaki ekonomik sorunlarin ¢6ziimlen-
mesi, miras, ortaklik, ticretlendirme gibi pek ¢ok islemin yiiriitiilmesi muhasebe
fonksiyonlarina ihtiyag duyar. Nitekim pek ¢ok antik uygarlikta muhasebe sis-
temleri baglangigta, biiylik oranda saray veya tapinaklar tarafindan kullanilmistir.

1. Basit sayma ve gruplamaya iliskin ilk arkeolojik kanitlar1 da muhasebe uygulamasi olarak yorumlayanlar
olmustur. Ornegin yaklasik M.O. 37000 yilinda yapildigi tahmin edilen ve iizerinde 29 ¢entik bulunan Lebombo
kemigine bakista goriilebilecegi gibi (Evans, 2014). Fakat Lebombo kemigi ve benzer buluntularin bir kaydi
gosterdigi kabul edilse bile, bunun ¢ogunlukla kaydeden kisi i¢in bir anlam ifade edecegini sdyleyebiliriz. Oysa
bu arastirma muhasebe sistemlerini konu almaktadir. Buradaki anlamiyla sistem, belli bir amag i¢in belli pro-
sediirlerle meydana getirilen ve sistemi bilen herkes i¢in ayni ¢iktiy1 lireten yontem ve siireglerdir. Muhasebe
uygulamalarmin bir sistem olarak kabul edilebilmesi i¢in, -genel olarak- gerek bilginin iiretilmesinin gerekse
bilginin yorumlanmasinin standart denilebilecek bir yapida olmasi gereklidir.
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Muhasebe sistemlerinin kokleri ilk insan sehirlerine kadar uzanmaktadir ve
medeniyetteki karmasik iglemlerin gelismesine eslik etmistir. Muhasebe, belki
on bin yildan fazla bir siire dnce Yakin Dogu bolgesinde ortaya ¢ikti (Resaee ve
Davani, 2012). Mezopotamya’daki Siimerler, Babiller ve antik Misirlilar, emek
ve cabanin sonuglarini sayma ve dlgme ihtiyacini anlamiglardi. Bu eski toplumlar
daha karmasik medeniyetler insa ettik¢e ticaret yapma ihtiyaci biiyiidii ve gesit-
lendi. Nihayetinde para, sermaye, 6zel miilkiyet diizenlemelerinin yani sira tica-
ret ve kamu yonetimi sistemleri olustu (Dumont, 2019). Tiim bu siirece bagindan
beri farkli bicimlerde de olsa bir muhasebe sistemi eslik etti. Gelismis bir mali
kay1t tutma sisteminin faydalarindan yararlanmadan bir toplum, modern ve orga-
nize bicimde isleyemezdi (Neighbour, 2018).

Bu arastirmanin amact, ilk érneklerini M.O. 8000’lerden itibaren gérmeye bas-
ladigimiz muhasebe sistemlerini incelemektir. Bu kapsamda, antik donemlerde mu-
hasebe sistemlerinin goriiniir olmaya basladig1 Yakin Dogu, Uzakdogu ve Kita Av-
rupasi’nda yesermis belli baslt uygarliklardaki muhasebe sistemleri ele alinmistir.

Muhasebe tarihine iligkin ¢aligmalarin sayis1 son yillarda giderek artmstir. Ciin-
kii muhasebe tarihi, gegmis donemlerdeki ekonomik, sosyal ve politik yapiya ilis-
kin son derece dnemli bilgileri giiniimiize tagimaktadir. Ayrica muhasebe tarihine
iliskin bulgular, muhasebenin, organizasyonlarda ve toplumdaki rollerini teorize et-
mek amagl arastirmalara 6nemli katkilar da verebilir (Carmona ve Ezzamel, 2007).
Mubhasebe tarihi insanoglunun biligsel gelisiminin seyri konusunda da 6énemli ipug-
lar1 barmdirmaktadir. Kayit tutma ve muhasebenin kdkenlerinin anlasilmasi, sade-
ce bir para ve rakam hikayesinden daha fazlasini saglar (Farag, 2012).

1. Yakin Dogu Uygarhklarinda Muhasebe

Yakin Dogu ekonomisi, saray ve tapinak kompleksi merkezli bir yapida olus-
turulmustur. Saray ve tapinak, toprak ve her tiirlii varligin -neredeyse tek- sahi-
biydi. Tek elde toplanan biirokratik yapilanma ve kayit tutma yontemiyle, top-
lumun ekonomik, askeri, siyasi ve dini hayati1 diizenlenmekteydi (Finley, 2007).

Yakin Dogu uygarliklar1 yeniden dagitim ekonomisi denilen bir modele gore
isliyordu. Yeniden dagitim ekonomisi (Redistribution economy), bir merkezin,
-genelde vergileri kullanarak- ekonomiden iiretim fazlasini toplayip yeniden da-
gitmasi seklinde tanimlanabilir. Saray veya tapinak, topladig1 tiretim fazlasi eko-
nomik varliklar1 kendi genis organizasyonuna bagli olarak calisan biirokratlara,
memurlara, askerlere ve cesitli alanlardan iggorenlere dagitiyordu. Dolayisiyla
paylasim kelimesi, antik Yakin Dogu’nun ekonomik diizenini ifade eden dogru
sozciik olabilir (Finley, 2007).

Yakin Dogu, nehirlerin suladigi bereketli topraklari, kalabalik sehirleri, gor-
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kemli yapilar1 ve karmasik ekonomisi ile M.O. 4000 itibaren belirgin medeniyet
diizeninin oldugu bir cografyaydi. Antik donemlerde Yakin Dogu’da madeni para
kullanim1 yoktu. Bu nedenle aligverislerde -farkli mallarin esdegerligine doniis-
tiiriildiigii ortak bir payda islevi goren- bir hesap para sistemi kullanildi. Bu de-
gerler muhasebe defterlerine kaydedilirdi (Carmona ve Ezzamel, 2006).

Yakin Dogu’yu 6zel kilan sebeplerden biri de yazinin ve rakamlarin gosteri-
minin burada icat edilmesidir. Yazinin icadi tarihi baglatan olay olarak kabul edil-
mektedir. Yakin Dogu’da yazi {i¢ temel amag i¢in kullaniliyordu (Garbutt, 1984):

i.  Verilerin kaydedilmesi: Bu kapsamda idari amagclarla, kutsal geleneklerin
olusturulmasi amaciyla, hukuki geleneklerin kayit altina alinmasi ama-
ciyla, yilliklar olusturulmasi ve bilimsel amaglarla veriler kaydediliyordu.

ii.  Bilgi iletisimi: Hilkimdar fermanlari, 6nemli duyurular ve mektuplar bu
kapsamda sayilabilir

iii. Torensel kullanim: Bu amag, sadece antik Misir’da ortaya ¢ikmistir. Anit
mezarlarda bulunan metinler bu kapsamda degerlendirilmektedir.

Yazimin tiim bu kullanim amaglar1 dogrudan veya dolayli olarak muhasebeyle
ilgilidir. Zaten bulunan tabletlerin ¢ok biiyiik bir kismi ekonomik nitelikte, dolay-
styla muhasebe uygulamalarina doniiktiir (Auerswald, 2017). Metinlerin igerigi o
giiniin ekonomik, sosyal ve politik olaylarina 1s1k tutmaktadir.

Bilindigi kadariyla bir muhasebe sisteminin kullanilmaya baglandigi ilk yer
Yakin Dogu’nun Mezopotamya bolgesindir. En eski muhasebe kayitlart Mezo-
potamya’da Siimer, Babil ve Asur kalintilar1 arasinda bulundu (Carnegie, 2013).
Kilden kiigtik sekilli nesnelerin kullanimiyla baslayan Mezopotamya muhasebe-
si, ¢ivi yazisinin icadi ile daha da gelismistir. Bir baska sistem de Antik Misir’da
parsomenler iizerine yapilan hiyerogliflerde goriilmiistir.

1.1. Antik Mezopotamya

Mezopotamya, Tirkiye’nin giineyinden baglayarak Firat ve Dicle nehirleri
arasinda Basra Korfezine kadar inen bdlgenin tarihsel adidir. Mezopotamya, ya-
zmin ilk icat edildigi yer olmasi dolayisiyla “tarihin basladigi yer”, “medeniyetin
besigi” gibi sifatlarla da anilmaktadir. Ayrica ¢comlekei carki, saban, sulu tarim,
matematik ve insanligin en 6nemli buluslarindan bazilarinin yapildig: yer olarak
kabul edilmektedir.

Mezopotamya’da, muhasebe teknikleri ve uygulamalariin incelenmesi, sanat
ve arkeoloji profesorii Schmandt-Besserat’in yirmi yili asan ¢alismalarina dayan-

maktadir. Arastirmalari, agirlikli olarak muhasebe, sayma ve yazmanin kokenle-
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riyle ilgiliydi (Gongalves, 2010).

Schmandt-Besserat yaptig1 arastirmalar sonucunda M.Q. sekizinci milenyum-
dan itibaren Mezopotamya bolgesinde “token (jeton)” diye adlandirdig1 farkli
sekillerde kilden yapilmis kiiciik nesneler {iretildigini gézlemledi. Tokenler, s6z-
li anlatim kiiltiirlerinde ekonomik nitelikteki verileri saymak, saklamak ve ilet-
mek amaciyla kullanilan ¢esitli sekillerde kilden yapilmig sembollerdir (Schman-
dt-Besserat, t.y.)

Tokenlerin iki ana gesiti vardi. Daha erken donem ait olan, kiire, disk, silindir,
iicgen gibi sekillere sahip basit tokenler ve daha ge¢ donemlere tarihlenen, cesit-
li sekillerde bigimlendirilmis, ortasi delikli, farkli formlarda kompleks tokenler
(Mattessich, 2000). Sekil 1°de basit ve kompleks tokenler gosterilmistir.

Sekil 1. Basit ve Kompleks Tokenler
Kaynak: McAdams, M. (2007). Clay tokens and the origin of writing. https:/www.
slideshare.net/macloo/clay-tokens-and-the-origin-of-writing [Erigim Tarihi: 18/12/2020].

Basit tokenler, hayvanlari veya tahillar1 ifade etmekte kullanilirken; kompleks
tokenler, mamul {iriinleri veya hizmetleri ifade etmekte kullaniliyordu. ister basit
token, isterse kompleks token olsun, her bir sekil her zaman belirli bir emtia he-
sabini temsil ediyordu (Carmona ve Ezzamel, 2006; Mattessich, 2000). Ornegin,
iizerinde kesik atilmis oval sekilde bir token yag kavanozunu; silindir bigiminde
bir token -ke¢i veya koyun- bir hayvani; dort yiizlii bir piramit ise bir hizmeti gos-
teriyordu (Mattessich, 2000).

M.O. dérdiincii bin yildan itibaren tokenler, “bulla” isimli kil toplarin igine
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yerlestirilmeye baslandi (Stiebing Jr. ve Helft, 2017). Bullalar, yaklasik 10 cm
boyutunda kilden bir zarf gibi tokenleri mihiirliiyordu. Yumusak dis yiizeyine
icine konulan tokenler baski yapiliyor, ancak yiizeyde genellikle yeterli alan ol-
madig1 icin -piktografik karakterli- soyut isaretler de kullaniliyordu (Mattessi-
ch, 2000). Boylece hem bullalarin disina baskilanmig kayitla bullarin igindekile-
rin eslestigi garanti edilebiliyor, hem de hesap verilebilirlik ilkesi ¢calistiriliyordu
(Carmona ve Ezzamel, 2006). Sekil 2’de, bulla 6rnekleri ve kullanim sekilleri
gosterilmistir.

BULLA FOR HOLDING & STRING OF COMPLEX
COUNTIMG TOKENS COMCERNING A& TRARSACTION,
€. 9500 1o 3200 BOE, £5 6.5 om, Schoyen collacton

The bulla on the left shows evidence
that it onginally locked the ends of a
string with a number of complex
counting tokens attached to it,
representing one transaction. The
string with the lokens was hanging
outside the bullalike a necklace. I the
string had, say, five disk type tokens
reprasanting types of textiles, this
number could not be tampared with
without breaking the seal. This
explains why some complex tokens
have holes pierced through them.

Hp e f e Twn _of_writing:
plain_ane_teemgley_takans

MS 4523
Bulla for holding a string of
complex counting tokens.
Syria?, ca, 3500-3200 BC

Sekil 2. Bullalar ve kullanimlari
Kaynak: Quinn, C. (2007). The invention of writing. https:/slideplayer.com/sli-
de/13704477/ [Erisim Tarihi: 18/12/2020].

Sekil 2’de goriinen soldaki bullada ipe gegirilmis bir dizi kompleks token go-
rilmektedir. Sagdaki bullanin yiizeyinde ise igindeki tokenleri temsil eden sem-
boller (piktogramlar) rahatlikla gériilebilmektedir. M.O. 3200’den itibaren bul-
lalarin iki farkli kullanimini es zamanli olarak gérmek miimkiindii (Mattessich,
2000). Bullalarin kullanim1 daha karmasik nitelikteki ekonomik islemlerin tem-
silini kolaylagtirmistir.,

Bu muhasebe teknigi M.O. 8000’den baslayarak M.0O. 3000’e ve daha &tesi-
ne kadar ¢ok genis bir cografyada yaygin sekilde kullanildi (Mattessich, 2000).
Bu teknigin, yiikiimliiliikleri, toplanan vergileri, yapilan 6demeleri ve bir takim
haklar1 kaydetme yetenegi vardi (Carmona ve Ezzamel, 2006). Mali nitelikteki
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islemleri kaydetmek icin token ve bullalarin kullanildigi bu yontem diinyanin bi-
linen ilk muhasebe sistemidir denilebilir.

M.O. 3400’den itibaren yine Mezopotamya bdlgesinde ¢igir agan bir yenilik
ortaya c¢ikti. Stimerler bir yazi sistemi gelistirdi. Adina ¢ivi yazisi denilen bu tek-
nikte, 1slak kil tabletler lizerine, kamis benzeri sivri u¢lu bir malzeme ile kama
bigiminde sekiller ¢iziliyordu (Charpin, 2010). Giintimiizde arkeolojik kazilar so-
nucu ¢ivi yazist tabletlerinden olusan ¢ok genis bir buluntu koleksiyonu elde edil-
mistir. Tabletlere ¢ok biiyiik oranda, makbuzlar, satis s6zlesmeleri, iicretler ve do-
gal kaynaklar gibi ekonomik nitelikteki islemler kaydedilmekteydi (Auerswald,
2017). Garbutt’un (1984) da ifade ettigi gibi yasal kayitlarin i¢eriginin ¢cogu mu-
hasebeyle ilgilidir.

Bu tabletlerden anlasildigina gére Mezopotamya’da kayit tutma sistemi son
derece basitti. Buna ragmen 6ldiiriilmiis hayvanlarin bile kayit altina alinmasi,
kayitlarmn, tam ve titiz sekilde yapildigini gostermektedir. Cogunlukla, makbuz,
harcama, listeler ve sdzlesme temelli kayitlar yapilirdi. Bir katip ¢cagirma pahasi-
na bile olsa biitlin para ve mal hareketleri kayit altina alinirdi. Mezopotamyalilar
ticari kayitlarini cogunlukla makbuz gibi hazirlanmis tabletlerle yapryordu. Asa-
gida o donemde kullanilan standart makbuz tabletlerinin bir 6rnegi goriilebilir
(Keister, 1963):

1 yiinlii kegi

1 yiinlii emen yavru

1 emen yavru Magan'in katlettigi;

sekizinci giinde

Axuni

Urnigingar ’dan

teslim aldl.

Urbilum un harap oldugu yilin

Anna festivali ayinda

Bu tabletlerde (i) alinan para, mal gibi varliklarin miktar1 ve tiird, (ii) geldik-
leri kiginin ad, (iii) alicinin ads, (iv) tarih bilgileri bulunurdu. Tabletler, yiikiimlii-
liikler yerine getirildiginde imha edilirdi. Islemin niteligine gére tabletlere farkl
ayrmtilar eklenirdi. Ornegin, (i) emtianin veya verilen borcun miktar1 ve niteligi,
(i) varsa faiz orani, (iii) bor¢lunun adi, (iv) alacaklinin adi, (v) geri 6deme zama-
ni, (vi) yontemle ilgili 6zellikler, (vii) taniklar, (viii) tarih gibi. Mezopotamyali-
lar, varlik ve ytikiimliiliikleri, aligverisleri, borg alacak iligkilerini, kira sdzlesme-
lerini, tahsil ve tediyeleri, mal sevkiyatlarini, maliyetleri, is¢i 6demelerini hatta
denetim sonuglarin1 gosteren pek ¢ok farkli kayit tuttular (Keister, 1963).

Bdylece Mezopotamyalilar, mali nitelikteki islemlerini ifade etmek i¢in son
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derece etkin bir bagka muhasebe sistemi daha gelistirmeyi basardilar. Kayitlar
kisa ama ayrintiliydi (Garbutt, 1984). Bu basit sistemin her seyi kapsayiciligi sa-
sirtictydr (Keister, 1963).

1.2. Antik Misir

Antik Misir’da muhasebe ve yazma M.O. 3200’lerden itibaren goriilmeye
baglamasina ragmen muhasebe uygulamalarinin daha sistematik bir temelde kul-
lanilmaya baslamasi iki ylizy1l sonra Misir’in birlesik ve merkezi bir devlet ol-
mastyla baglamigtir. Fakat bu kayitlardan giiniimiize fazla kalmamistir (Carmona
ve Ezzamel, 2006).

Eski Misir’da muhasebe Mezopotamyalilara benzer bir sekilde gelisti. Fakat
kil tabletler yerine papiriis kullanimi, daha detayli kayitlarin daha kolay yapilmasi-
na olanak sagladi (Accounting Zone, t.y.). Papiriis seklindeki bu kayitlar: hesap be-
yanlar1, provizyonlar, 6zel teslimatlar, bakiyeler, hesap kalanlari; belirli kisiler i¢in
tahsis edilmis siparis emirleri; degerli mallar i¢in yapilan harcamalar; belirli kalem-
lerin ayrintilarini igeren resmi raporlar ve belgeleri icermekteydi (Carmona ve Ez-
zamel, 2006). Bu yontemle 6zellikle “ayni” vergi 6demelerinin tutuldugu kraliyet
ambarlar ag1 i¢in kapsamli kayitlar tutuldu (Accounting Zone, t.y.; Salah, 2012).

Her bir emtia tiiriine iliskin hareketler siitun seklindeki hesaplarla giinliik ola-
rak takip edilmekteydi. Envanter listeleri, her malin belli kategorilere gére daha
ayrmtil siniflandirildigi tablolar seklinde diizenleniyordu. Giris ve ¢ikislari takip
etmek i¢in farkli renkte miirekkepler kullaniliyordu. Denetgiler denetim yaptikla-
rin1 gostermek icin ¢izgiler ¢izerdi (Carmona ve Ezzamel, 2006). Bu sekildeki bir
kullanim papiriis rulolarinin gittik¢e kii¢iiltiilmesinin yolunu acti. Boyutlardaki
kiiciilme muhasebe verilerinin siniflandirilmasinda basitlestirilmeye gidildigini
gostermektedir (Stevelinck ve Most, 1985).

Vergi devlet icin 6nemli bir kaynakti ve hesaplanmasi, toplanmasi ve yeniden
dagitimi 6nemli bir faaliyetti. Katipler, vergilendirilecek arazinin boyutunu 5, 7,5
ve 10 arasinda degisen katsayilar ile carparak es deger bir mahsule doniistiirii-
yordu. Toplanip ambarlara alinan vergiler katiplerce dikkatli bir sekilde organize
edilip belgelenirdi. Katipler her bir vergi tahsilatina iliskin olarak, tarih ve yer,
tahsilat kapsaminda gorevlilere teslim edilen verginin tam miktari, her bir tekne-
nin tasidig1 vergi miktari, tasinan vergiden miirettebatin tiikketimi, toplanan vergi-
nin ambara teslimi ve ortaya ¢ikan agig1 kaydederlerdi. Kayitlar son derece titiz
sekilde tutuluyordu. Ornegin, bir vergiyi zimmete gecirme davasi, -vergi miktar-
larinin ayrintili ve dikkatli bir sekilde kaydedilmesi sayesinde- dokuz yil sonra
giindeme gelmisti. Hesaplanan vergi miktar ile gerceklesen vergi tahsilati kar-
silagtirilmis, sorumluluk belirli tarihlere, yerlere ve kisilere kadar izlenebilmisti
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(Carmona ve Ezzamel, 2006).

Insaat projeleri i¢in de kayitlar tutuldu. Isci listeleri, unvanlar, mesailer ve
devamsiz giinler, 6demeler, 6deme emirleri ve tamamlanan igler gibi pek ¢ok ay-
rint1 kayit altina alindi. Misirlilarin yaptigi kayitlar, icinde igbdliimii, performans
kriterleri, bireysel pozisyona gore licretlendirme ve tamamlanan islerin diizenli
raporlandigi, performansa dayali bir kayit sistemi kullandiklarini gostermektedir
(Carmona ve Ezzamel, 2006).

Antik Misir’da ekonomik faaliyetler ve kayitlar biiyiik oranda devlet merkezli
olmasina ragmen 6zel sektoriin faaliyetlerine iligkin de kayitlar tutuldugunu gos-
teren kanitlar bulunmaktadir. Ornegin firincilik faaliyetlerine iliskin muhasebe
kayitlar1 bu kapsamda sayilabilir. Firincilarin firavunun ambarindan aldig: tahil-
larla baslayan siirecin her asamas1 muhasebelestirildi. Bu kapsamda;

(i) bugday hesaplari,

(i) ekmek hesaplari,

(iii) ekmek raporlari

(iv) pisirme hesaplar1 kullanildi.

Bdylece belirli bir girdiden beklenen ¢ikt1 sayisi, doniisiim katsayilari, fireler,
pisirme standartlarinin belirlenmesi gibi pek ¢ok bilgi liretilebiliyor; beklenti ile
fiili durum karsilastirilabiliyordu. Bu, bireylerin ve kurumlarin performanslarini
gorsellestiren, beklenen performans ile gergeklesen performansi (hesaplari) -ka-
yiplar1 da hesaba katarak- ortaya seren bir kayit ve kontrol sistemiydi (Carmona
ve Ezzamel, 2006).

Misir, ekonomik gelismeleri kayit altina almak, vergileri toplayabilmek ve
devletin kontroliinii saglamak i¢in muhasebe sisteminden yararlandi. Bu sistem
ayrica torenleri ve dini olaylari, anit ve bayindirlik projeleri ile isgiicli kontrolii-
nii takip etmek i¢in de kullanildi. Misirli yoneticiler, dogru kayit tutmanin temeli
olarak korku ve aciy1 kullanma egilimindeydi. Kraliyet denetgilerinin tespit ettigi
usulsiizliikler agir sekilde cezalandiriliyordu (Dumont, 2019).

Eski Misirlilar, maliyetleri miikkemmel bir sekilde yansitan ve glinimiizde
hala kullanilan muhasebenin temelini olusturan bir sistem yarattilar (Green Qu-
arter Consulting, t.y.; Neighbour, 2018). Bu goriisten farkli olarak Misir muhase-
be sistemini -binlerce yillik varolusu boyunca- basit listelemeden ve sinirh kayit
tutmadan ibaret goren yaklasimlar da bulunmaktadir. Onlara gére Misir bir tarim
toplumudur ve bilgi ihtiyact sinirlidir (Farag,2012). Ayrica tiim mal ve hizmetler
tek bir degerleme Olciisii ile ifade edilememistir. Altin ve glimiis bir degerleme
Ol¢iisiinden ¢ok diger mallar gibi takas mallari olarak islem gérmiistiir (Accoun-
ting Zone, t.y.).
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2. Uzak Dogu Uygarhklarinda Muhasebe

Uzak Dogu toplumlari, tarih, sanat, bilim ve kiltiirleriyle her zaman diinya-
nin geri kalani i¢in merak ve hayranlik konusu olmustur. Ozellikle ¢ok genis bir
alanlara ve ¢ok biiyiik niifuslara ev sahipligi yapan Cin ve Hindistan bolgeleri
dikkat cekicidir.

Antik Uzak Dogu uygarliklart hiyerarsik yapilanmanin nispeten ¢ok daha be-
lirgin oldugu toplumlardi. Feodalite ve kolelik yaygindi. Hakim dinsel anlayisla-
r1 gogunlukla itaatkar, kanaatkar ve sebatkar olmay1 6giitliiyordu. Bu toplumlar
uzun tarihleri boyunca insan kiiltiiriine pek ¢ok katki sunmuslardir.

Insanoglunun énemli bilissel basarilarindan biri olan muhasebe sistemleri
olusturma becerisi de ilk caglardan itibaren Uzak Dogu uygarliklarinda goriil-
miigtiir Uzak Dogu toplumlarinin kendilerine has denilebilecek orgiitlenme bi-
cimleri ve kiiltiirleri, kendilerine has muhasebe sistemleri inga edilmesine sebep
olmustur.

2.1. Antik Cin

Antik Cin’de bir muhasebe sisteminin {i¢ bin y1l dnce baslayabilecegini iddia
eden arastirmalar bulunmaktadir (Solas ve Ayhan, 2007). Bu donemin ¢ogunda
feodal yonetim bi¢cimi normdu ve muhasebe, daha ¢ok hiikiimet iglevlerini ve ku-
rumlarini desteklemek icin kullaniliyordu (Chow, Duh ve Xiao, 2006).

M.O. ikinci milenyumdan itibaren 5n muhasebe anlamina gelen Kuaji isminde
bir defter tutma yontemi kullanilmaya baslandi. Bu yontem ile diikler ve prensle-
rin bagarilar 6l¢iilerek karsilastirma yapilabiliyordu (Solas ve Ayhan, 2007). Han
hanedanligi déneminde Sima Qian tarafindan yazilan Shiji (veya Tarih Kitabi)
isimli kitapta, Xia Hanedan1 (M.0. 2070 - M.O. 1600) hiikiimdar1 Biiyiik Yu’nun
yaklasik M.O. 2000 yilinda, tiim diikleri ve prensleri ¢agirip, harag ve vergilen-
dirmeyle ilgili bolgesel istatistikleri denetledigi ve performanslart degerlendirdi-
gi yazmaktadir (“Shaoxing: Birthplace of China’s”, 2020).

M.O. 1500°den itibaren muhasebe sistemi daha karmasik bir yapiya biiriinme-
ye basladi. Artik gorevlilere yapilan 6demeler, tanrilara ve atalara adanan hayvan-
larin sayisi, diger miikafatlandirmalar gibi bilgiler kayit altina alinmaya baslandi
(Solas ve Ayhan, 2007). Bu dénemden Zhou Hanedanligi (M.O. 1100 - M.O. 771)
donemine kadar tek girisli kayit sistemi; defter tutma, hesaplama, raporlama ve bil-
gi kullanim1 unsurlarmi igerecek sekilde gelisim gosterdi. Ayrica muhasebeye ba-
gimsiz bir departman olarak kurulmasina neden olacak kadar 6nem verildi. Nakit
islemlerin yiiritiilmesi ve kaydedilmesinde gorev dagilimina gidildi; departman-
lar arasinda belli periyotlarla ¢apraz kontroller yapilmaya baglandi (Chow, Duh ve
Xiao, 2006). Ondalik say1 sisteminin kullanim1 gelisti ve otuz bine kadar biiyiik sa-
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yilar kullanilmaya baglandi. Bu dénem Cin’deki muhasebe sisteminin embiriyonik
asamasi olarak kabul edilmektedir (Solas ve Ayhan, 2007).

M.O. ikinci yiizyila gelinirken muhasebenin rolii daha da artt1. Hirsizlik, zim-
mete para gecirme, borglarin geri 6denmemesi, devlet mallarmin kaybi, gercekei
olmayan raporlama ve Sl¢limle ilgi bir takim yeni yasalar yiirtirliige konuldu. Bir
depo yonetim sistemi de olusturularak kanunla diizenlendi. Bu dénemde ¢ikari-
lan yasalar, hesaplarin dikkatlice kontrol edilmesini, kayitlarin ve hesaplarin dogru
olmasii, kayitlarin gercek ekonomik olaylar1 ve maddi akislar yansitmasini em-
rediyordu. Muhasebe gorevlileri etik kurallara ve yasalara uygun davranmak zo-
rundaydi. Haleflerin seleflerinin hesaplarini kontrol etmeleri ve sonuglar iistlerine
bildirmeleri gerekiyordu. Ayrica malzeme ve paranin alinmasini ve harcanmasini
diizenleyen yasalar vardi ve dnemli gider kalemleri i¢in harcama normlart olustu-
ruldu. “Gelir = harcama + fazla” denklemi olusturuldu (Chow, Duh ve Xiao, 2006).

2.2. Antik Hindistan

Hindistan’da kullanilan antik muhasebe sistemine iliskin ipuglarini, “zengin-
lik ve refah bilimi” olarak terciime edilebilecek Arthasastra (veya Arthashastra)
isimli kitapta gormek miimkiindiir. Arthasastra’yr M.O. dérdiincii yiizyilin ikinci
yarisinda Vishnugupta Chanakya Kautilya®’nin yazdigi diistiniilmektedir. Kautil-
ya’nin kendini yetistirmis bir ekonomist ve devlet adami oldugu kabul edilmek-
tedir. Arthasastra, onbes kitap ve yiiz elli boliimden olugmasina ragmen makul
derecede iyi yazilmig li¢ boliimiinden biri, ekonomik kalkinma, vergilendirme,
isgilicli yonetimi ve mali yonetim ile ilgili ekonomik politikalarla birlikte muha-
sebenin kritik rolii lizerine bir tartigmay1 kapsamaktadir (Sihag, 2004).

Arthagastra, genel olarak zenginligi elde edilmesinde ve siirdiiriilmesinde Ma-
uryan dénemi (M.O. 322 - M.O. 185) toplumunun davranis normlarmi —ve dev-
letin yonetilme prensiplerini- tanimlamaktadir. Buna gore kisiler, kamusal so-
rumluluklarini ve ahlaki ilkeleri unutmadan kisisel arzularimi yerine getirebilir
(Murthy ve Rooney, 2018).

Kautilya’nin ¢alismalarmin iceriginden, M.O. 500°den itibaren Hindistan’da
bir muhasebe sistemi olusturabilecek 6n kosullarin mevcut oldugu anlasilmak-
tadir. O donemde Hintliler kesirlerin, yiizdelerin hatta permiitasyon ve kombi-
nasyonlarin hesaplanabildigi derinlikli bir aritmetik bilgiye sahiptiler. Kautilya
kitabinda sadece defter tutma kurallarindan bahsetmedi; ayn1 zamanda donemsel
gelir tablolari, bagimsiz denetimler ve biitceleme prosediirleri tizerinde de durdu

2. Pek ¢ok kitaptan ve boliimden olusan Arthasastra’nin farkli kisilerce veya bir okul tarafindan yazildigia
iliskin goriisler de bulunmaktadir (Sihag, 2004).
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(Monsurur, Framarz ve Reza, 2014; Sihag, 2004).

Defter tutma ve zorunlu muhasebe islevieri: Kautilya, devletin mali iglerini
yonetmek i¢in defter tutma ve davranis kurallar1 sistemi gelistirdi. Finansal veri-
leri ‘kaydetmek, siniflandirmak ve 6zetlemek’ i¢in bir format gelistirdi ve her de-
partman i¢in gelir, gider ve net bakiyeler i¢in hesaplarin tutulmasi i¢in kapsamli
bir yaklasim Onerdi. Sayman ve denet¢iler mali donem sonunda ayrintili olarak
hesaplar1 tutacakti. Tiiccarlar, her islemin tarih sirasina gore kaydedildigi hesap
defterleri tutmak zorundaydi. Arthasastra’da, gelir, gider, sabit ve degisken mali-
yetler gibi muhasebe kavramlarina getirilen agiklamalar, modern muhasebe kul-
lanimlarina paraleldir (Monsurur, Framarz ve Reza, 2014).

Finansal muhasebe sistemi: M.O. 300’lerde bile siki kontrol edilen ve diizenli
bir finansal muhasebe sistemi uygulaniyordu. Devlet, sistematik sekilde sosyal
ve ekonomik degiskenlerin kaydini tutarken isletmeler de ekonomik verilerinin
kaydini tutuyordu. Hatta denetim prosediirleri bile olusturulmustu. Denetgiler,
donem sonlarinda defter kayitlarindaki giris ve ¢ikislar1 kontrol ediyordu. Eko-
nomik performansin dogru sekilde dl¢iilmesi son derece dnemliydi. Bu nedenle
standart defter tutma kurallari, sik periyotlarla raporlama ve bagimsiz denetimin
o6nemi vurgulandi (Monsurur, Framarz ve Reza, 2014).

Hesap verebilirlik ve tiiketici haklari: Arthasastra’da, somiiriiye karst tiiketici-
nin korunmasi kavramina ve bu suglar i¢in cezalar konmasi da 6nerilmistir. Yasa,
tilketicilere makul bir fiyat karsiliginda mal ve hizmet saglanmasina deginiyor;
aykir1 davraniglarin devlet tarafindan g¢esitli sekillerde cezalandirilmasina hiik-
mediyordu (Monsurur, Framarz ve Reza, 2014).

Denetim ve adli muhasebe: Arthagastra’da denetim prosediirleri hakkinda ay-
rintili talimatlar olusturulmustu. Kautilya, kitabinda zimmete para gecirme ve
hileli muhasebe yontemlerinden bahsediyordu. Ornegin kayitlarla ilgili usulsiiz-
ligiin, (i) bir islemi kaydetmemek, (ii) islem ile kayit zamaninin bir birini tutma-
masl, (iii) hayali kayit yapilmasi ve (iv) bir islemin yanlis kayit edilmesi seklinde
olabilecegi yazilmigti. Muhasebe sorumlulari, talep edildiginde denetime hazir
olmali ve hesaplar hakkinda yalan sdylenmemelidir. Herhangi bir diizenlemeye
uyulmamasi yasalarca cezalandirilacagindan; yanlis yapilmis bir giris, unutulmus
gibi izah edilmeye ¢alisgilmamalidir. Kautilya, devletin mali sagligini izlemek ve
yonetmek icin ¢ok dnemli iki ofisin kurulmasini 6nerdi: Hazinedar ve Bag Say-
man-Denetgi pozisyonlart. Hazinedar, varliklarin yonetilmesinden sorumluyken;
Sayman-Denetci kayitlarin tutulmasi, kurallarin derlenmesi, teftis, denetim, mali
raporlarin hazirlanmasi ve Kral’a sunulmasindan sorumluydu. Boylelikle Kautil-
ya, ¢ikar catismalarinin kapsamini sinirlamak i¢in uzmanlasmayi ve sorumlulugu
tesvik etmeye calistt (Monsurur, Framarz ve Reza, 2014).
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Kautilya’nin Arthasastra’si (i) gelir, gider, harcama, maliyetler, satis vergisi
ve sermaye gibi kavramlarin gergevesini ¢izmek, (ii) mamuller, yart mamuller
ve yan Urilinler, uzun vadeli kar optimizasyonu, sigorta, risk dagilimi, leasing ve
kiralama gibi maliyet unsurlarina iliskin farkindaligi gostermek, (iii) dogrulama,
denetim ve vergilendirme prosediirlerine iligskin bir tartisma sunmak ve (iv) fiyat
degisiklikleri ve bunun sonucu olusan farkli kar ve kazang diizeylerinin muha-
sebe iglemlerine etkisini vurgulamak konularini daha 6nce bilinen her hangi bir
kaynaktan daha teorik bir bakis ac¢isiyla ele almasi baglaminda 6nemlidir (Mat-
tessich, 1998).

Antik Hint diinyasinda muhasebenin biiyiik 6lgiide rolii, kaynaklarin kontro-
lini, sosyal-ekonomik yapinin kontroliinii ve devlet giicliniin kullanimini kolay-
lagtirmakti (Murthy ve Rooney, 2018). Antik donemin biitiin biiyiik uygarlikla-
rinda oldugu gibi Hint uygarliklar1 da ekonomik, sosyal ve politik orgiitlenmesini
bir muhasebe sistemine dayanarak yliriitmeye galigsmistir.

3. Kita Avrupasinda Muhasebe

Antik ¢aglarin Kita Avrupa’sinda -neredeyse her konuda oldugu gibi- muha-
sebe s0z konusu oldugunda da bahsedilmesi gereken iki 6nemli uygarlik, Klasik
Yunan ve Roma Imparatorlugu’dur. Roma Imparatorlugu, kismen Yunan mede-
niyetinin bir devami olarak nitelenebilir.

Zaman bakimindan Helen ve Roma dénemi genel bir ifadeyle M.O. 1000 ile
M.S. 500 tarihlerini kapsar. Baslangigta cografi olarak Balkanlar’in bir kosesi ile
Tiirkiye’nin Ege kiyilarindan ibaret olan bu diinya zamanla bati dogu dogrultu-
sunda 4800 km, kuzey giiney dogrultusunda ise 2800 km biiyiiklige ulagmistir.
Ekonomisi sulu tarim iizerine kurulmustur. Kélelik sistemi isliyordu. Roma do-
neminde farkli bilgelere farki vergilerin uygulandigi karmagik bir sistem vardi
(Finley, 2007).

Yunalilar, -her ne kadar toplumu olusturan bireylerin ¢ogunlugunu?® sistem di-
sinda tutsalar da- demokratik yonetimin ilk uygulayicilartydi. Kanunlara saygili
olmak, diisiince ve tartigma 6zgiirliigii gibi kavramlar ilk olarak eski Yunanda bi-
cimlendi. Bilimsel anlay1s ve felsefe ilk kez antik Yunan toplumunda ortaya ¢ikti.
Romalilar ise Yunanlilardan aldiklari bu mirasa askerlik, idarecilik, mimarlik ve
hukuk sistemleri eklediler. Giinlimiiz Bat1 uygarlig: fikri temellerini Yunanlilar-
dan, idari ve hukuksal temellerini ise Romalilardan almigtir (Tanilli, 2014).

Kita Avrupasi’nda Antik Yunandan itibaren muhasebe sistemleri goriilmeye

3. Atina demokrasisi bir azinlik demokrasisiydi. Metek denilen yabancilar, koleler ve kadinlar demokratik
haklarda yararlanamazdi (Tanilli,2014).
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baglamistir. Dogrudan demokrasinin bir geregi olarak kamu maliyesinin idaresi
ve yoneticilerin hesap vermesi gerekliligi muhasebeyi 6n plana ¢ikarmisti. Buna ek
olarak gelismis bir kredi sisteminin varlig1 da bir muhasebe sistemi kullanmay1 zo-
runluluk haline getirmisti. Roma imparatorlugunda ise oldukga genis bir cografya-
nin mali ve idari kontrolii ancak bir muhasebe sistemi ile miimkiin olmustu.

3.1. Antik Yunan

Antik Yunan muhasebesine iliskin dokiimantasyon eksikligi bu muhasebenin
ilk adimlarmin yeterince tanimlanmasina izin vermemektedir. Buna ragmen Misir
muhasebe sisteminden tiiretildigi sdylenebilir. Delos adasindaki kayaitlar, yasanin
onemi, belgelerin kamuya agik olmasi* ve uzun siire dayanmasi i¢in mermer tiize-
rine isleniyordu. Taslagi papiriis iizerinde hazirlanan bu tablolar biiyiik harcama-
lar igeriyordu. Delos’dan gilinlimiize ulasan kayitlar yaklasik 400 yillik bir donemi
kapsamaktadir. Kayitlar, adada yasam, fiyatlar, maaglar, ortalama yasam maliyeti
ve parant satin alma giicli hakkinda bir dizi bilgi saglamaktadir. Ayrica, isletme hi-
yerarsisi, temsilciler, yazicilar, muhasebeciler, isciler, tedarikgiler, komisyoncular,
bankacilar, vergi tahsilati ve kutsal 6demeler gibi miinferit konulara iligkin bilgiler
de icermektedir. Benzer kayitlar Delphi’de mermer veya kiregtas levhalari {izerin-
de de bulunmaktadir. Kalintilar tapinagm mali yapisina iligkin pek ¢ok bilgiyi ba-
rindirmaktadir. Bu kayitlarda cesitli kalemlerden olusan gelir ve giderlerin bakiye-
lerinin karsilagtirldig1 goriilmektedir (Provasi ve Farag, 2013).

Antik Yunan’da bankacilik, 6nceki toplumlara gore daha gelismisti. Bankaci-
lar, hesap defterlerini tutuyor, para degisimi ve kredi islemleri yapiyor hatta uzak
sehirlerdeki bagli bankalar araciligiyla vatandaslar i¢in nakit transferleri dahi
yapiyordu. MO 5. yiizyilda Yunanistan’da vatandaslar, hiikiimetlerinin maliyesi
tizerinde gercek otorite ve kontrol sahibi olabilsinler diye muhasebeciler kulla-
niliyordu. Atina Halk Meclisi iiyeleri, kurayla secilen on devlet muhasebecisinin
gozetiminde mali konularda yasa yapiyor; kamu gelirlerinin toplanmasini ve har-
canmasini kontrol ediyordu (Accounting Zone, t.y.).

Yunanlilarin Fenike yazi sistemini benimsemeleri yaninda, Yunan alfabesi-
nin icad1 kayitlarin tutulmasina yardimei olmustur. Yunan muhasebe sistemi, gii-
niimiize kadar ayakta kalan miihendislik harikalarinin nasil ortaya ¢ikarildigiin
takip edilmesi agisindan da bilgiler sunmaktadir (Dumont, 2019). Yunan toplu-
munun eseri olan demokrasiye dayali sosyal, ekonomik ve politik yap1 ancak bir
muhasebe sisteminin kullanilmasi ile miimkiin olabilmistir.

4. Bilgilerin halkla paylasilmasi gelenegi Yunan demokrasi anlayisinin bir sonucuydu. Yakin dogu uygarliklarda
bu bilgiler saray veya tapinaga 6zeldi (Provasi ve Farag, 2013).
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3.2. Roma imparatorlugu

Antik Roma’da hiikiimet ve bankacilik hesaplari, geleneksel olarak aileyi yo-
netenler tarafindan tutulan kayitlardan evrilmistir (Accounting Zone, t.y.). Roma-
lilar ticari nitelikteki islemleri i¢in iki ¢esit muhasebe kayit defteri kullaniyordu.
“Adversaria”, isimli ilk defter hatirlatma notlar1 gibi basit muhasebe kayitlari i¢in
kullanilird1. Bu defterde olaylar, her hangi bir sisteme bagli olmaksizin serbest-
ce kayit altina alinir, toplanir veya diizenlenirdi. Buradaki kayitlar diizenli olarak
“Codex Rationum” (hesaplar defteri), isimli ikinci bir deftere gegirilirdi. Codex
Rationum, muhasebe sistemini tanimlayan asil ana defterdi. Bu defterde hesaplar
siniflandirilir ve bir sistem ¢ergevesinde kayit altina alinirdi. Hesaplar, “accepti”
(gelirler) ve “expensi”’(giderler) olmak {izere ayr1 sayfalarda takip edilirdi (Pro-
vasi ve Farag, 2013). Kayitlarda, miktar, giin, neden bu islemin yapildig1 gibi
pekcok detay bulunurdu (Ozyildirim, 2021).

Bunlara ek olarak, Codex Accepti et Expensi, Kalendarium ve Libellus Fa-
miliae gibi baska kiiclik defterler de kullanilmaktaydi. The Codex Accepti et Ex-
pensi, bir tiir “kasa defteri” idi (Provasi ve Farag, 2013). Bor¢ doguran kayitlar
Codex Accepti et Expensi’ye yapilirdi. Alacaklinin, giderler kismina “expensum
fero” (harcama yapildi) kaydi diismesiyle birlikte; borcun yaninda ismi yazan
kisi ile alacakl1 arasinda bir borg iliskisi kurulmaktaydi (Ozyildirim, 2021: 29).
Codex Accepti et Expensi her zaman yardimeci bir defter olarak kalmistir ve gii-
niimiizde kullanilan defterler i¢inde tam bir esdegeri bulunmamaktadir (Provasi
ve Farag, 2013).

Kalendarium, 6zellikle bankerler ve zengin aile babalar tarafindan faizli ola-
rak verilen borglar1 takip etmek igin kullanilan bir defterdi (Ozyildirim, 2021).
Bu defterde, agilan krediler, geri 6deme siireleri, ddeme tarihlerindeki faizler gibi
miinferit bilgiler kayit altina alnirdi. M.O. 67°deki vergi reformu sonucu kulla-
nilmaya baslanan Libellus Familiae (veya Liber Patrimoni) ise gayrimenkullerin
yani sira niifus sayiminda yemin altinda beyan edilmesi gereken tiim kisisel var-
liklarin siniflandirilarak kayit edilmesinde kullanildi (Provasi ve Farag, 2013).

Roma’da, hazineyi yoneten, orduya 6deme yapan ve hiikiimet defterlerini de-
netleyen gorevliler tarafindan, devlet makbuzlar1 ve 6demeleri i¢in ayrintili bir
kontrol ve denge sistemi uygulandi. Kamu hesaplari, bir denetim personeli tara-
findan diizenli olarak incelenir ve gorevliler, gérevden ayrildiktan sonra halefle-
rine ve Roma senatosuna hesap verirdi (Accounting Zone, t.y.).

Roma muhasebesindeki yenilikler arasinda, Imparatorlugun gesitli finansal
girisimlerini koordine etmeye ¢aligan yillik bir biitgenin kullanilmasi, harcamala-
rin tahmini gelir miktariyla sinirlandirilmasi ve vatandaslarin 6deme kabiliyetini
dikkate alacak sekilde vergi alinmasi sayilabilir (Accounting Zone, t.y.).
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Giiniimiizde, Roma Imparatorlugunda cift tarafl1 kayit sistemine benzer bir ka-
yit tutma yontemi kullanildigini savunan goriisler bulunmaktadir. Bu goriise karsi
cikanlar, Romalilarin iyi birer matematik¢i olmadiklarini, karmasik ve yapilandiril-
mig bir muhasebe sistemi tasarlayamayacaklarmz; ¢ift tarafli kayit sistemi i¢in ka-
g1din icadinin ve Arap rakamlarinin kullanilmasi gerektigini; cift tarafli muhasebe
sisteminin gelisimi i¢in 13. ve 14. yiizyillardakine benzer gelismelere ihtiyag oldu-
gunu savunmaktadirlar. Goriisiin taraftarlari ise sayilan tiim sartlarin mevcut oldu-
gunu iddia etmektedirler (Provasi ve Farag, 2013). Tartigsma nasil sonuglanirsa so-
nuglansi, Romalilar, kitalar1 agan bir ekonomik ve politik yapiy1 kendilerine 6zgii
bir muhasebe sistemi kullanarak yiizyillarca siirdiirmeyi basardilar.

4. Sonuc¢

Modern insan tiirii, diger tiirlerden daha karmasik ve daha cesitli bicimlerde
degisen cevreye uyum gosterebilmesi ve ihtiyaglarina gore yeni diizenlemeler
yapabilme basarisiyla farklilagsmaktadir. Bunlar1 ona yaptirabilen biiylik oranda
zihinsel kapasitesidir. Iki yiiz bin yil1 gegen varolus seriivenindeki en énemli an-
lardan biri tarim devrimi ve onun sonucunda yeni bir yasam bi¢gimine ge¢cmesi-
dir. Tarim devrimi biiyiik oranda yeni teknolojilerin kullanimi ve yerlesik hayata
gecisle karakterize edilmektedir. Yerlesik hayata gec¢ilmesi ile birlikte insanda
ickin olan sosyal yapiya, belirgin bi¢imde ekonomik ve politik yonler de eklem-
lenmistir. Ekonomik ve politik yon gelisip genisledikce yeni kiiltiir 6geleri ortaya
¢ikmaya baglamistir. Sehirler, devlet, kurumsallagmis din, gelismis iiretim bigim-
leri, ¢esitlendirilmis ticaret ve ekonomik araglar, hukuk gibi pek ¢ok unsur bu
kapsamda sayilabilir. Biitlin bu siire¢ aslinda insanoglunun bilissel basarilarinin
bir tezahiirtiydii.

Biligsel basarilarin en 6nemli ve ilk drneklerinden birinin muhasebe sistem-
leri gelistirebilmek oldugu sdylenebilir. Muhasebe sistemi gelistirmenin énemli
say1lmasinin birka¢ nedeni bulunmaktadir. Oncelikle ilk muhasebe sistemleri, in-
sanlarin soyut diistinme becerisinin ilk sistemli disavurumlarindan biridir. Ciinkii
muhasebe sistemleri sayesinde gercekte olan -ekonomik ve sosyal- bir olay, so-
nuglari ile birlikte, herkesce kabul edilebilir ve anlasilabilir sekilde —hesaplanip-
kayit altina aliabilmistir. Gliniimiizden yaklagik 10000 y1l 6nce birisi, kilden
yapilmig kiigiik ve farkli nesneler kullanarak olaylarin, varliklarin, yiikiimliiltik-
lerin temsili bir kaydini tutmayi akil etmistir. Bu bulusu basarili bir sistem yapan
oncelikli faktor, kullanilabilir, anlasilabilir ve kabul edilebilir olmasidir.

[k nedenin 6nemini daha belirginlestiren ikinci neden ise ilk muhasebe siste-
mi olusturuldugunda yazinin ve sayilarin gosteriminin heniiz icat edilmemis ol-
masidir. Glinlimiizde, islevsel bir muhasebe sistemi icat etmenin, matematik ve
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yaz1 sistemlerinin gelisimine ¢ok 6nemli katkilar yaptigini destekler nitelikte pek
cok bilimsel ¢alisma yaymlanmistir. Bu arastirmalara gére muhasebe sistemleri
gelistirilmesinin getirdigi birikim veya daha kapsamli muhasebe yapma ihtiyaci
yazinin icat edilmesine ve matematigin gelistirilmesine sebep olmustur.

Ugiincii sebep, muhasebe sistemleri kullanilmasinin sosyal, ekonomik ve po-
litik yapidaki gelismeyi 6nemli bicimde desteklemis olmasidir. Muhasebe, ilk
cag kurumlarinin ve ekonomik aktoérlerinin ihtiyag duydugu neredeyse her tiirlii
bilgiyi iiretip saklamay1 basarmistir. Bir yoniiyle devletler, mesruiyetlerini dahi
muhasebeye bor¢ludur denilebilir. Muhasebe sistemleri sayesinde ticaret ve di-
ger ekonomik faaliyetler hiz kesmeden gelisimlerini siirdiirmiislerdir. Giiniimiiz-
de hayranlikla izlenen pek ¢ok anit ve eserde muhasebenin gériinmeyen izleri
bulunmaktadr.

Dordiincii sebep, gegmiste yapilan muhasebe uygulamalarinin eski insan top-
lumlar ve kiiltiirleri hakkinda pek ¢ok bilgiyi gliniimiize taginmasidir. Muhase-
benin kaydetme ve raporlama fonksiyonu, -modern zamanlarda da oldugu gibi-
geemis ¢aglarda yapilan faaliyetlere iliskin belge ve bilginin tiretilmesini sagla-
mistir. Bu belgelerden gilintimiize ulasanlar eski uygarliklarin sosyal, ekonomik
ve politik yapilarina iliskin ¢ok 6nemli bilgiler barindirabilmektedir.

Mubhasebe tarihi lizerinde arastirma yapilmasi gereken essiz alanlardan biri-
dir. Maden insan kimilerince Homo Economicus’dur; o halde onun sirlart ayni
zamanda muhasebe tarihinin de sirlaridir.
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1. Giris

Antisemitist goriislere sahip Nasyonal Sosyalist Alman Isci Partisi’nin (NS-
DAP), 1933 yilinda Almanya’da iktidara gelmesinden sonra Alman medyasin-
da Yahudi karsit1 soylemler agirlik kazanmistir. Bu siiregte 6zellikle NSDAP’ye
bagli yayin organlari, Yahudilere karsi toplum genelinde nefret sdylemine yonel-
mis ve kamuoyunda Yahudileri Alman halkinin temel diismani olarak insa etme-
ye baglamigti. NSDAP, medya iizerinden Yahudilerin Alman toplumu igin biiyiik
bir tehlike olduguna kitleleri inandirmaya ve Alman toplumunda antisemitist dii-
siincelerin giiclenmesine ¢aligmigtir. Yahudilere kars1 Almanya genelinde nefret
sOylemine yonelen NSDAP, 1935 yilinda Yahudileri Alman toplumundan digla-
yan Niirnberg Yasalari’n1 ylriirliige koymustur. Niirnberg Yasalari ile Yahudile-
rin pek ¢ok hakki elinden alinmus, ilerleyen siirecte Yahudiler gettolara yerlesti-
rilerek Alman toplumundan tamamen izole edilmistir. Yasanan tiim bu siirecte
Julius Streicher’in kuruculugunu yaptig1 Der Stiirmer gazetesi en sert antisemi-
tist soylemlere yonelen NSDAP yayin organlarindan biri olmustur. Der Stlirmer,
yayinladigi haberlerde Yahudilere karsi nefret sdylemine yonelmis ve Yahudileri
Alman toplumunun temel diismani olarak sunmustur.

Nazi rejimi altinda Yahudilerin yagamini ele alan uluslararasi alanda akade-
mik ¢alismalar bulunmaktadir. Bu ¢alismalarda; Starr (1950), Nazi kontrolii al-
tindaki Yahudi kiiltiirel varliklarini; Friedman (1954), Nazi doneminde Yahudi
gettolarini; Kaplan (1990), Nazi Almanya’sindaki Yahudi kadinlari; Deichmann
(1999), Nazi Almanya’sindaki Yahudi akademisyenleri; Kaplan (1999), Nazi Al-
manyasi’nda Yahudi yasamini; Browning (2000), Nazi politikas1 ve Yahudi is-
cileri; Tammes (2007), Nazi isgalinde Yahudi go¢menleri, Friedlander (2014),
1933-1939 yillar1 arasinda Nazi Almanyasi’ni ve Yahudileri; Akbulut Yuksel ve
Yuksel (2015), Nazi Almanya’sinda Yahudilerin sinirdisi edilmesini incelemistir.

Yahudilerin medyadaki temsilini konu alan akademik calismalar igerisin-
de de; Lipstadt (1982), 1938-1943 yillar1 arasinda Amerikan haber medyasi ve
Kristallnacht’tan Bermuda’ya Holokost’u; Israeli (1990), 1975-1981 yillar1 ara-
sinda Arap medyasinda Yahudi karsiti tutumlari; Becker ve Gardner (2004), Al-
man medyasinda Rus Yahudileri; Wicken (2006), Arap Medyasinda Holokost’u;
Berkhoff (2009), 1941-1945 yillart arasinda Sovyet medyasinda Holokost u;
Jantzen ve Durance (2011), Kanada kitle iletisim araglarinda Kristallnacht’1; Flo-
rian (2011), Romanya medyasinda Holokost algisini; Wodak (2015), Avusturya
ve Ingiltere’de medya tartigmalarinda Holokost’u ele almustir.

Der Stiirmer gazetesi {izerine yapilan akademik ¢aligmalar da ise; Bytwerk
(2001) ve Roos (2014), gazete editorii Julius Streicher’i; Liebel (2011), gazetede
yer alan siyasi karikatiirler izerinden mizah ve siddeti; Reuband (2008), gazete-
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nin okurlarini; Liebel (2010), gazetedeki siyasi karikatiirleri; Gistel (2017), Wei-
mar Cumhuriyeti doneminde Der Stiirmer gazetesini incelemistir.

Literatiir incelendiginde Der Stiirmer gazetesi 6zelinde Nazi Almanyasi’nda
Yahudilerin temsilini ve medya yoluyla Yahudilerin Alman toplumunda diisman
olarak insasini dogrudan ele alan herhangi bir calisma basligina ulasilamamistir.
Caligma kapsaminda Der Stiirmer gazetesi 6zelinde Nazi Almanyasi’nda Yahu-
dilerin medyadaki temsilinin ortaya konulmasina ve Alman medyasinda hangi
sOylemler tizerinden Yahudilerin Alman toplumunda diisman olarak insa edildigi-
nin agiklanmasina ¢alisilmistir. Boylece Nazi Almanyast doneminde medyadaki
antisemitist sdylemlere 1g1k tutulmasi amaglanmistir. Calismada “Nazi Almanya-
si’nda Yahudiler medyada hangi sdylemler iizerinden temsil edilmektedir?” sek-
lindeki sorunun da yanitlanmasi hedeflenmistir. Caligmada elde edilen bulgular,
Nazi Almanyas1 doneminde medyada hakim olan antisemitizme 151k tutmasi, Ya-
hudilerin medyada ne sekilde temsil edildigini ortaya koymast ve Yahudilerin
medya yoluyla Alman toplumunda nasil diisman olarak insa edildigini agiklamasi
bakimindan 6nem tasimaktadir.

2. Nazi Almanyasr’nda Yahudilerin Medyada Temsili

24 Subat 1920 tarihi itibariyle Almanya’da siyaset sahnesinde yer alan, antise-
mitist, antikomiinist, antikapitalist ve irkei fikirleri biinyesinde barindiran Nasyonal
Sosyalist Alman Isci Partisi (NSDAP), 30 Ocak 1933 tarihinde Almanya’da iktida-
ra gelmekte ve NSDAP’nin lideri Adolf Hitler, Almanya’nin sansdlyesi olmaktadir
(Kershaw, 2007: 439). NSDAP’nin iktidara gelmesinden kisa bir siire sonra Wei-
mar Cumhuriyeti (1918-1933) olarak adlandirilan Alman demokrasisi son bulmak-
ta ve yerine Hitler’in Der Fiihrer (YOneten) unvaniyla Almanya’da totaliter yone-
timi kurulmaktadir. Bu donemde NSDAP tarafindan kurulan Halki Aydinlatma ve
Propaganda Bakanlig1 iilkedeki tiim kitle iletisim araglarini denetimi altina almakta
ve resmi ideoloji olarak benimsenen Nazizm ideolojisinin sdylemlerini Alman hal-
kina benimsetmeye ¢alisiimaktadir. Ozellikle Hitler’in totaliter yonetimiyle birlikte
Almanya’da antisemitist sdylemler 6n plana ¢ikmaya baglamaktadir.

NSDAP iktidarinda kitle iletisim araglari iizerinden sik sik antisemitist soy-
lemlere yer verilmekte ve Yahudilerin Almanya ve insanlik i¢in biiyiik bir tehdit
olusturdugu iddia edilmektedir. Ozellikle Naziler, Yahudileri Birinci Diinya Sa-
vasi’ndaki Alman yenilgisinden sorumlu tutmakta ve Arkadan Bi¢aklama' (Die

1. Arkadan Bigaklama (Die DolchstoBlegende), 1918 yilinda Alman Ordusu'nun Birinci Diinya Savasi'ni savas
alaninda kaybetmedigi, bunun yerine i¢ cephedeki siviller -6zellikle 1918-1919 Alman Devrimi'nde Hohen-
zollern monarsisini deviren cumhuriyetgiler- tarafindan ihanete ugratildig: diisiincesini ifade etmektedir. Bu
diistince kapsaminda Naziler tarafindan Yahudiler de hedef alinmaktadir.
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DolchstoBlegende) diisiincesi lizerinden Yahudilerin Alman halkina ihanet ettigi-
ni ileri stirmektedir. Diger yandan Yahudilerin, Almanya’daki en iist mevkilerde
bulunarak ve Alman ekonomisini yoneterek Almanlar1 somiirdiigii iddia edilmek-
tedir. Aynm1 zamanda Komiinizm ideolojisinin Yahudiler tarafindan ortaya atilan
bir fikir akimi oldugu ve ideolojinin Yahudilerin ¢ikarlarina hizmet ettigi soy-
lemleri Alman medyasinda 6n plana ¢ikarilmaktadir. Nihayetinde de NSDAP nin
iktidariyla da Yahudilerin diglanmasi, tecrit edilmesi ve siir disi edilmesi s6z
konusu olmaktadir (Bajohr, 2006: 183).

Naziler, antisemitist sdylemlerde tilkedeki yaygin tiim kitle iletisim araglarini
etkili bir sekilde kullanmaktadir. Bu donemde Yahudi karsit1 kitaplar yayinlan-
makta ve yayinlanan antisemitist kitaplarda Yahudilerin Alman kiiltiirinti yozlas-
tirdig1 iddialarina yer verilmektedir. Bu kitaplar igerisinde 6n plana ¢gikanlardan
biri Julius Streicher tarafindan 1938 yilinda yayinlanan Zehirli Mantar (Der Gift-
pilz) adli cocuk hikaye kitab1 olmaktadir. Zehirli Mantar isimli kitapta, Yahudi-
lerin Alman toplumunu ekonomik yonden somiirdiigiine yonelik algi ortaya ¢ik-
maktadir (Keskin Yilmaz vd. 2020: 1106). Nazi rejimi altinda bilyliyen Almanlar,
antisemitik olmakta (Voigtlander ve Voth, 2015: 7981) ve Yahudilere yonelik 6n-
yargilara besleyebilmektedir. Nitekim kitapta yer alan bir boliimde ise kiigiik bir
Alman ¢ocugu biiytidiiglinde Yahudileri yasadig1 yere sokmayacagini belirtmekte
ve bu yolla kitap tizerinden Yahudilerin Alman toplumundan izole edilmesi ge-
rektigi telkin edilmektedir.

Almanya’da yayinlanan kitaplara benzer sekilde Alman sinemasinda antise-
mitist sdylemlere yer veren filmler ¢ekilmek ve s6zde Yahudilerin Almanya i¢in
olusturdugu tehditler 6n plana ¢ikarilmaktadir. Diger yandan sinemada, Yahudi-
lerin Nazilere gore ari irk olarak adlandirilan Alman irkindan olmadigina vurgu
yapilmakta, Naziler tarafindan Yahudilere yakistirilan fiziksel 6zellikler iizerin-
den (iri burunlu, genis agizli vb.) Yahudilerin asag1 irk veya alt insan (Untermens-
ch) olarak nitelendirilmesine yol agilmaktadir. Nazi Almanyasi’nda Yahudileri
konu alan 6nde gelen antisemitist filmlerden biri Fritz Hippler tarafindan yoneti-
len Der ewige Jude (Ebedi Yahudi) adl1 film olmaktadir. Belgesel formatinda ha-
zirlanan filmde Yahudiler gezici bir kiiltiirel parazit olarak nitelendirilmektedir.
Diger yandan filmde idealize edilen ve ari irk olarak nitelendirilen Almanlarin
fiziksel emek ve deger yaratmadan mutlu oldugu ileri siiriiliirken, Yahudilerin ise
sadece paradan ve hazci bir yasam tarzindan zevk aldigina yonelik algi olusturul-
maktadir. Boylece Yahudilerin, Nazizm ideolojisinde idealize edilen ¢aliskan, iil-
kesini seven ve koruyan Alman profilinin disinda bir topluluk oldugu iddia edil-
mektedir. Alman sinemasinda antisemitist filmlerde Yahudilere yonelik Almanla-
rin nefretinin ortaya ¢ikarilmasina ¢alismaktadir (Rentschler, 1996: 153).
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Nazi Almanya’sindaki gazeteler igerisinde Yahudi karsiti sdylemlere sikga rast-
lanabilmektedir. Ozellikle NSDAP’nin resmi gazetesi olan 1920 yilinda yaym ha-
yatina baslayan Volkischer Beobachter’da parlamentarizmin zayifligina, Yahudi-
lerin ve Bolsevizm’in kétiiliiklerinden s6z edilmektedir. 1926 yilinda Propaganda
Bakani Joseph Goebbels tarafindan kurulan haftalik ve daha sonra giinliik olarak
yaymlanan Der Angriff’de temel olarak siyasi muhaliflere ve Yahudilere yonelik
saldirilara yer verilmektedir. Irksal Politika Ofisi’nin (Rassenpolitisches Amt der
NSDAP) aylik yaymni olan Neues Volk’ta da ¢ogunlukla 1rk iliskilerine odaklanil-
maktadir. Irksal Politika Ofisi insan evrimini irksal ideolojilerinin ayrilmaz bir par-
casi olarak gormektedir (Weikart, 2013: 548). Bu asamada ari 1rkin, sézde Yahudi-
lere kiyasla giicii ve karakteri hakkinda makalelere yer verilmektedir.

Yahudi karsit1 sdylemlerin Nazi Almanyasi’nda en etkili kullanildig kitle ileti-
sim araglarindan biri de posterler olmaktadir. Posterlerdeki nefret soylemi Yahudi-
ler ve Miittefik Devletleri ABD, Sovyetler Birligi ve ingiltere’ye odaklanmaktadur.
Yahudilerin, Miittefik Devletleri’ni kontrolii altina aldig1 ve istedigi gibi bu tilkele-
11 yonettigi mesaj1 verilmekte, Almanya’nin ger¢ek savasinin Miittefik Devletleri
ile degil sozde diinyayi ele gegirmeyi amaglayan Yahudiler ile oldugu iddia edil-
mektedir. Yahudilerin Almanya i¢in ulusal bir diisman oldugu posterlerdeki ana
temay1 meydana getirmekte ve Almanlar kimi zaman dolayli olarak kimi zamanda
dogrudan Yahudilere karsi miicadeleye cagrilmaktadir. Diger yandan Naziler, tim
mubhalif siyasi gliglerin ardindaki giiciin Yahudiler oldugu fikrini 6n plana ¢ikar-
makta ve gorsellerde genellikle ekonomik ve politik niifuz sembollerinin arkasinda
veya ustlinde bir Yahudi figiiriine yer verilmektedir. Naziler, Yahudi karsit1 poster-
leri yalnizca Almanya’da degil Almanya’nin isgali altinda bulunan diger {ilkelerde
de kullanmaktadir. Ornegin Nazi Almanyasi’nin isgali altinda bulunan Polonya’da
antisemitist posterlerden yaralanilmaktadir (Grabowski, 2009: 393).

3. Der Stiirmer Gazetesi ve Yahudi Karsiti Soylemleri

Der Stiirmer, NSDAP’li Julius Streicher tarafindan ¢ikarilan ve Tiirkgesi sal-
dirgan anlamina gelen, haftalik yaymlanan bir gazetedir. Yayin hayatina NS-
DAP’nin kurulusundan ii¢ yil sonra 20 Nisan 1923 tarihinde baslayan gazete,
Nazi Almanyasi’nin Miittefik Devletleri’ne teslim olmasindan kisa bir siire dnce
22 Subat 1945 tarihinde yayin hayatina son vermektedir. Streicher da savas son-
rasinda yargilandigi Niirnberg Durugmalari’nda suglu bulunarak 16 Ekim 1946
tarihinde idam edilmektedir. Gazete, Volkischer Beobachter gazetesi gibi NS-
DAP’nin resmi gazetelerinden biri olmamakla birlikte, NSDAP’1i Streicher ku-
rucusu olmasi ve sOylemlerinin Nazizm ideolojisini yansitmasindan dolay1 Al-
manya’da NSDAP ile 6zdeslesen bir gazete haline gelmektedir. Streicher’in Der
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Stiirmer’i (Bytwerk, 2001: 17) 30 Ocak 1933 tarihinde NSDAP’nin Almanya’da
iktidara gelmesinden sonra Alman medyasinin 6nemli bir basin mecrasi olmakta
ve iilkede biiytik bir tiraj elde etmeyi bagarmaktadir.

Der Stiirmer gazetesinin genis kitlelere ulagabilmesini saglamak i¢in gazete Al-
manya’nin muhtelif yerlerinde bulunan Stiirmerkédsten®’lere de asilmaktadir. Gaze-
tede yer alan ¢izimlerin biiylik ¢ogunlugu, Nazi Almanyasi’nin 6nde gelen antise-
mitik karikatiiristlerinden biri olan Philipp Rupprecht’e (Fips olarak bilinmektedir)
ait olmaktadir. Hemen hemen her antisemitik stereotip, efsane ve gelenegin uyar-
lanmasi yoluyla, Rupprecht’in ¢izimlerinde Yahudileri insanliktan ¢ikarmakta ve
Yahudileri kotiiliik ile 6zdeslestirmektedir. Yahudilerin diinya zenginliklerini elde
edebilmesi i¢in her tiirli kotiiliigii yapabilecegi iddia edilmekte, ayrica Yahudiler
hain, gaspei, acgozlii gibi olumsuz kavramlar iizerinden kitlelere sunulmaktadir.
Hitler, kitle toplantilarinda ve sokak koselerinde baslayan politik egitime devam et-
menin bir yolu olarak gazetenin dnemini vurgulamaktadir (Showalter, 1983: 173).
Bu asamada Der Stiirmer, Nazizm ideolojisinin antisemitist politikasinin kitleler

nezdinde insasinda 6nemli bir politik egitim rolii oynamaktadir.

T ANy ]
i GF

Resim 1. Stirmerkasten?
(Kaynak: WDR, 2020)

Der Stiirmer’de yayinlanan makaleler, dogrudan NSDAP’nin resmi ideolojisi
olan Nazizm ideolojisinin sdylemleri {izerine sekillenmektedir. Bu nedenle antise-

2.* Stiirmerkasten (¢ogulu Stiirmerkésten) Nazi Almanyasi'nda Hitler dsneminde her kdye dikilmis bir tiir duvar
gazetesini ifade etmektedir.

3.** Stirmerkasten'de Yahudi Sorununun Coziimii Olmadan, Alman Halkinin Kurtulusu Yok (Ohne Losung der
Judenfrage keine Erlosung des deutschen Volkes) yazisi yer almaktadir.
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mitist, antikomiinist, antikatolik, antikapitalist sOylemlere gazetede yer verilmekte-
dir. Buna karsilik sert Yahudi karsiti sdylemler icermesi, gazetenin en dikkat ¢eken
ozelligi olmaktadir. Ozellikle gazetede yer alan karikatiirlerde yogun sekilde antise-
mitist sdylemler kullanilmakta ve Yahudiler Almanya ve insanlik i¢in biiyiik bir teh-
dit olarak kitlelere sunulmaktadir. Der Stiirmer, Yahudilerin insanliga zarar verdigini
iddia etmekte ve Almanlarin hem kendilerini hem de insanlig1 Yahudilerin s6zde
tehlikesinden kurtarmasii istemektedir. Gazetede, Yahudiler iri burunlu, bi¢imsiz
ve ¢irkin sekillerde karikatiirize edilmekte, kimi zaman da Yahudiler korkutucu se-
kilde de kitlelere sunulmaktadir. Gazetedeki tasvirlerin yani sira, makaleler genel-
likle hayali korkular, abartilar ve Yahudiler ile diger Alman vatandaslari arasindaki
sozde farkliliklara odaklanmaktadir. Bu agamada Yahudi aleyhtar1 gazetenin (Vo-
igtlinder ve Voth, 2012: 1340) en dikkat ¢eken antisemitist sdylemi ise Yahudiler
Bizim Talihsizligimizdir (Die Juden sind unser Ungliick) olmakta ve gazetenin kapa-
ginin en altinda slogan seklinde bu séze yer verilmektedir. Gazetenin ana sayfasinda
ise Alman Haftalik Gazetesi Dogruluk icin Savasiyor (Deutsches Wochenblatt zum
Kampfe um die Wahrheit) yazisi bulunmaktadir.

1936 yilinda Berlin’de gerceklesen Olimpiyat Oyunlar sirasinda diinya devlet-
lerine olumlu bir imaj olusturulmasi i¢in antisemitist sdylemler gegici olarak askiya
alinmakta, bu amagcla Der Stiirmer’in satisi da Nazi rejiminin uluslararasi itibari-
n1 ve prestijini korumak amaciyla Olimpiyat Oyunlart sirasinda Berlin’de kisitlan-
maktadir. Buna karsilik 1938 yilinda gergeklesen Kristal Gece* olayindan sonra Al-
manya’da antisemitist sdylemler, Yahudilere karsi siddet eylemlerine donligmekte
ve Der Stiirmer’in Yahudilere yonelik nefret igeren sdylemleri 6n plana ¢ikmaktadir.
Naziler, Yahudilere kars1 kendilerini savunmak i¢in miicadele ettigini iddia etmekte-
dir (Bytwerk, 2005: 37). Der Stiirmer, bu iddiay1 hakli ¢ikarma ve Yahudilere kars1
girisilen eylemleri mesrulagtirma konusunda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Ikinci Diinya Savasi sirasinda Der Stiirmenin Yahudi karsit: sdylemleri sert bir
sekilde Almanyarda hissedilmekte ve gazete biinyesinde Almanlarin Yahudilere kar-
st miicadelesini tegvik eden yazilara yer verilmektedir. Bu donemde gazete, Yahu-
diler ile Miittefik Devletleri>ni bir arada gostermekte, bu yolla Yahudilerin Miittefik
Devletlerixni Almanyarya kars1 topyekiin bir savasa siiriikkledigine yonelik alg1 olus-
maktadir. Bu algi hem Almanlar nezdinde Yahudilere yonelik nefretin arttirmasina
hem de Almanyaynin Miittefik Devletleri>ne karsi miicadelesinin mesrulastiriimasi-
na yol agmaktadir. 1939-1945 yillar1 arasinda Hitler, Goebbels ve diger pek cok Nazi
yetkilisi Ikinci Diinya Savaspnin Nazi Almanyasi ve gercekte var olan bir uluslara-

4.* Kristal Gece (Kristallnacht), 9 Kasim-10 Kasim 1938 tarihleri arasinda Almanya'da Yahudilerin ev, is yeri ve
sinagoglarina diizenlenen saldirilara verilen isimdir.
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ras1 Yahudi komplosu arasinda gerceklestigini iddia etmektedir (Herf, 2005: 52). Bu
alg1 savag sirasinda Der Stiirmerydeki yayimlarda dogrudan hissedebilmektedir.

4. Der Stiirmer Gazetesi’nin Mansetlerinin Yahudi Temsili Ozelinde
incelenmesi

Der Stiirmer gazetesine ait mansetlerdeki gorsel ve yazili kodlar, nitel aras-
tirma yontemlerinden biri olan gdstergebilimsel analiz yontemi kullanilarak in-
celenmektedir. Son donemde ulusal ¢aligmalar igerisinde propaganda alaninda
Charles William Morris’in (Giilada, 2019: 326; Avci ve Caki, 2020: 91), Claude
Lévi-Strauss’un (Caki ve Giilada, 2019: 238) ve Roland Barthes’in (Giilada vd.
2019: 1086; Isik ve Karaca, 2019: 43; Yilmaz vd., 2020: 444) gostergebilim an-
layislari tizerinden cesitli calismalar gergeklestirilmistir. Calisma kapsaminda ise
gazete mansetleri iizerinden verilmek istenen mesajlar Rus dilbilimci Roman Ja-
kobson’un gostergebilim kavramlar lizerinden analiz edilmektedir. Bu agamada
Jakobson’un ortaya ¢ikardigi iletisim modeline ait alt1 temel etkenin alt1 temel is-
levinden duygusal, gonderimsel ve ¢agri islevleri lizerinden gazete mansetleri in-
celenmektedir. Duygusal islevde, gostergeleri kullanan kisiye odaklanilmaktadir.
Diger bir deyisle iletisim siirecindeki kaynagin, duygu, diisiince ve tutumlarina
yonelik agiklamalara yer verilmektedir (Guiraud, 2016: 23). Gonderimsel islevde
de, gostergelerin hangi baglamda kullanildigi ortaya konulmaktadir. Gostergele-
rin kim tarafindan, kime, ne zaman, ne sekilde ve nasil kullanildig1 gonderimsel
islevde konu edinilmektedir (Fiske, 2017: 116). Cagr1 islevinde ise gostergele-
rin yoneldigi kisiye odaklanilmaktadir. Gostergeler lizerinden hangi ¢ikarimlarda
bulunuldugu, ne gibi bir amact oldugu, iletisim siirecinde alict iizerinde ne gibi
bir degisimim oldugu konu edilmektedir.

Caligmada belirlenen mansetler, ilk olarak duygusal islev boyutunda analiz
edilmekte ve iletisim kaynagi tarafindan gostergelerin ne sekilde dizimlendigi
ortaya konulmaktadir. Daha sonra gonderimsel islev boyutunda gostergeler kul-
lanildiklar1 baglama gore yorumlanmaktadir. Son olarak ¢agri islevinde gazete
mangetleri {izerinden alicinin hangi ¢ikarimlarda bulunmasinin istendigi analiz
edilmektedir.

5. Bulgularin Degerlendirilmesi

Der Stiirmer gazetesinin 1923-1945 yillar arasindaki yayin hayatindaki man-
setlerinde Yahudilerin konu edildigi tiim sayilar1 ¢alismanin evrenini olusturmak-
tadir. Buna karsilik zaman kisitlamasi ve Der Stiirmer gazetesinin tiim sayilarina
ulagmanin gii¢liigiinden dolay1 ¢alismada 6rneklem kullanilmaktadir. Bu amagla
calisma kapsaminda NSDAP’nin Almanya’da iktidara gelmesinden sonra ulasi-
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labilen Der Stlirmer gazetesinin mansetleri icerisinden amagli 6rneklem metodu
kullanilarak segilen toplam 7 manset ¢alismanin 6rneklemi olarak belirlenmekte-
dir (Research Calvin, 2020). Calismada 6rneklem belirlenirken, benzer konu ve
igerikte olan mansetler ¢alismanin disinda tutulmus, farkli konular iizerinden Ya-
hudileri temsil eden gazete mansetleri calismada incelenmektedir.

Calismada Der Stiirmer Gazetesinin Yahudi Kurbanlari, A¢gozlii, Yahudiligin
Isaretleri, Usursuz Para, Ozgiirliik Ulkesi, Iblis, Savunma mansetleri gostergebi-
limsel analiz yontemi kullanilarak ele alinmaktadir.

5. 1. Yahudi Kurbanlar: Manseti

Yahudi Kurbanlar: mansgeti, 1934 yilina aittir. Duygusal islev acisindan in-
celendiginde resimde, iki kiginin mezarlarin hag¢ seklinde oldugu mezarlikta bu-
lundugu ve birinin elinde kanli bir bigak, digerinin elinde ise kanlarin damladig:
bir tepsi oldugu goriilmektedir. Resmin sol iistiinde de tizerlerinde kan damlayan
cocuklarm gorsellerine yer verilmektedir. Posterde yer alan iki kisinin, iri burun-
larinin oldugu, siyah takke taktigi ve saglarinin bukleli oldugu, resmedilmektedir.
Diger yandan tepsinin kenarinda da altigen bir yildizin oldugu goriilmektedir.
Gazetenin mansetinde “Insanlia kars1 Yahudi cinayet plani ortaya ¢ikt1” yazisi
yer almaktadir. Gazete mansetindeki gorselin altinda da “Bin yil boyunca, Yahudi
gizli bir ayine gore insan kanini doktii. Seytan bugiin hala dibimizde, seytan yav-
rularint yakalamak size kalmis” yazis1 bulunmaktadir.

Resim 2. Yahudi Kurbanlari Manseti

262



Gonderimsel islev boyutunda analiz edildiginde resimde, Kan Iftiras: (Blood
Libel) yonelik soylemlerin 6n plana ¢ikarildigr goriilmektedir. Kargasa meydana
geldiginde Yahudiler sik sik su¢lanmakta (Gibson ve Howard, 2007: 193), buna
karsilik Kan iftirasi’nda Yahudilerin Hiristiyanlarin kanin1 Yahudi dini ritiielle-
rinde kullandigina yonelik su¢lamaya yer verilmektedir. Diger adiyla Kan Sugla-
masi1 olan Kan Iftiras1, Yahudilerin cocuklarin kanlarimi dini ayinlerde ve bayram-
larda kullandiklar1 yéniindeki iftira ve suglamalar ifade etmektedir. Kan Iftirasi,
Yahudileri suglayici bir efsane yayabilmekte, toplumda Yahudi kotiiliigii seklinde
bir kavramin olusmasina yol agabilmekte ve bu da kitlesel fobiye doniisebilmek-
tedir (Siaugitinaite-Verbickiené, 2008: 201).

Cok eski bir gegmisi olan Kan iftiras1, Yahudilere yonelik 6n plana ¢ikarilan
diger olumsuz sdylemler ile birlestirilerek, Avrupa’da Yahudi karsit1 eylemlerin
zeminini meydana getirmektedir. Kan Iftirasi’na gére Hamursuz Bayrami® icin
Yahudilerin insan kanina ihtiya¢ duyduklar1 ve ihtiya¢ duyduklar kani da Hi-
ristiyan ¢ocuklardan temin ettikleri iddia edilmektedir. Bu iddialar, Yahudilere
yonelik nefret sdyleminin gelismesine ve beraberinde soylemlerin gergeklestigi
toplumda Yahudilerin diismanca algilanmasina yol acabilmektedir. 1840’11 y1llar-
da Sam’da iki kisinin kaybolmasi sonucunda Kan Iftirasi’nin ortaya ¢ikmasi gibi
(Kalman, 2007: 35), kimi zamanlarda Kan Iftirasi’na yonelik sdylemler giindeme
gelebilmektedir. Glindeme geldigi donemlerde de antisemitist sOylemler agirlik
kazanabilmekte ve toplumda Yahudilere yonelik diigmanca eylemler gerceklese-
bilmektedir.

Her iki kiginin iri burun, bukleli saglar ve siyah takke diizdegismecelerinden
ve tepside bulunan, Yahudiligi simgeleyen altigen yildizdan Yahudi oldugu an-
lagilmaktadir. Mansetteki fonda yer alan Hiristiyan mezarliklar1 iizerinden de-
gerlendirildiginde, sdzde resimdeki ¢ocuk gorselleri Yahudiler tarafindan kanlar
akitilan Hiristiyan ¢ocuklarin, elinde kanli bicak olan ve tepsi bulunan iki kisi
ise Hiristiyan ¢ocuklarin kanlarini akitan Yahudilerin diizdegismece®si olarak su-
nulmaktadir. Hiristiyan ¢ocuklar, masumiyet, Yahudiler ise 6liim ve korku egre-
tileme’leri olarak on plana ¢ikarilmakta, bu yolla Almanlar nezdinde Yahudilere
yonelik nefret olusturulmaya calisilmaktadir.

Cagri islevi agisindan incelendiginde mansette, sozde Yahudilerin yiizyillardir

S.Hamursuz Bayramu, diger adiyla Pesah Bayrami, Nisan aymin 15. giinii baslayan, 7 veya 8 giin boyunca kut-
lanan Misir’da kélelikten kurtarilan Israillilerin gé¢ hikayesini anmak amactyla yapilan bir Yahudi bayramidir.

6. Diizdegismece, aralarinda belirli bir anlam bag1 olan iki kavramdan birinin digeri yerine kullanilmasidir.
Ozellikle parganin biitiinii temsil etmesinde diizdegismecelerden yaralanilabilmektedir.

7. Egretileme, bir sozciiglin veya bir kavramin, farkli bir sozciik veya kavram ile ifade edilmesiyle gergekles-
tirilen sapmacadir.
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Hiristiyanlarin kanini akittigina ve onlari 6ldiirdiigiine yonelik bir mit inga edilmek-
tedir. Inga edilen mit {izerinden ge¢miste oldugu gibi yine Yahudilerin Hiristiyanlar
oldiirdiigti iddia edilmektedir. Mansetteki yazili ve gorsel kodlar {izerinden Yahu-
diler kotiiliik kavrami ile 6zdeslestirilmekte ve Yahudilerin durdurulmadigi taktirde
Hiristiyanlar1 6ldiirmeye devam edecegine yonelik bir suglamada bulunulmaktadir.
Bu asamada mansette Yahudiler, Hiristiyanlik i¢in bir tehdit olarak sunulmakta ve
Hiristiyanlarin korunabilmesi i¢in Yahudilerin yakalanmasi istenmektedir. Manset
tizerinden Alman halki dogrudan Yahudilere karsi savasa cagrilmakta ve Yahudile-
rin Almanya’dan ¢ikarilmasi gerektigine yonelik ¢ikarimda bulunulmaktadir. Man-
sette gorsel kodlar tizerinden insa edilen nefret kullanilarak, Almanlarin dogrudan
Yahudi karsiti eylemlere yonelmesi istenmektedir.

5. 2. A¢gozlii Manseti

Ag¢gozlii manseti, 1936 yilina aittir. Duygusal islev boyutunda analiz edildi-
ginde resimde, insan yiyen, biiylik sivri digli, iri burunlu, iri kulakli bir canavari
andiran bir erkek gorseline yer verildigi goriilmektedir. Resimde yer alan erke-
gin agzinda yerel Alman kiyafetleri giyen insanlarin oldugu ve agzindan salyala-
rin aktig1 yansitilmaktadir. Erkegin baginda altigen bir y1ldiz, sol omzunda orak
ve ceki¢, sag omzunda da Masonluk isaretinin oldugu goriilmektedir. Gazetede
yer alan gorselin altinda “Yahudilerin amaci, tek bir insanmi kélelestirmek degil.
Amaglart tiim diinyayt yutmak™ yazis1 bulunmaktadir.

Gonderimsel islev acisindan incelendiginde resimde yer alan yar1 insan yari
canavar gorselinin, gerek basindaki altigen yildiz gerekse mansetteki yazili kod-
lar tizerinden Yahudilerin diizdegismecesi olarak kullanildig1 ortaya ¢ikmaktadir.
Diger bir deyisle gorsel lizerinden Almanlarin zihinlerinde Yahudilerin canavar
ile 6zdeslestirilmesi istenmekte, bu yolla Alman kiiltiiriinde Yahudilere yonelik
nefret ve diismanligin olugmasi amaglanmaktadir. Canavarin sol yaninda bulu-
nan Masonluk isareti ve sag yaninda bulunan ve Komiinizm ideolojisinin sim-
gesi olarak kullanilan orak ve ¢ekic, Yahudilerin, Masonlar ve Komiinistler ile
ortak hareket ettigine yonelik algiy1 olusturmaktadir. Resimde canavarin agzin-
daki kisilerin kiyafetlerinin Alman yerel kiyafetleri olmasi, kisilerin Almanlarin
diizdegismecesi oldugunu aktarmaktadir. Canavarin, insanlari agzina almasi ile
Yahudilerin insanlik i¢in biiyiik bir tehdit oldugu iddias1 6n plana ¢ikarilmaktadir.
Diger yandan Yahudiler iizerinden Komiinizm ideolojisine ve Masonluga yonelik
de nefret olusturulmaya ¢alisilmakta, Komiinistlerin ve Masonlarin da Yahudiler
gibi Almanlara yonelik tehdit olusturdugu iddia edilmektedir.

Cagri islevi boyutunda analiz edildiginde mansette, Yahudilerin diinyaya ha-
kim olmay1 amagladigina yonelik antisemitist mitin ortaya konulmaya calisildig
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goriilmektedir. Antisemitist mit iizerinden de Yahudilerin yalnizca Almanya igin
degil tiim insanlik icin tehdit olusturdugu iddia edilmektedir. Bu mitin Almanlar
iizerindeki etkisini arttirmak amaciyla mansette Yahudiler canavar seklinde su-
nulmaktadir. Antisemitizm Yahudi komplosu kavramina dayanmakta (Kiintzel,
2005: 99) ve Yahudilerin diinyay1 ele gecirme planlarinin olduguna yonelik algi
meydana gelebilmektedir. Bu asamada s6zde Yahudi tehlikesini ortadan kaldi-
rabilmek i¢in manset iizerinden Almanlarin Yahudilere kars1 harekete gecmesi
gerektigine yonelik ¢ikarimda bulunulmaktadir. Mansette Almanlarin Yahudilere
yonelik nefret ile birlikte 6fke de duymalari istenmekte ve Alman kiiltiiriinde Ya-
hudilerin diisman olarak insa edilmesi amaglanmaktadir.

Derciimer

@aé Ciigenmandver

inter den Sulifien des Wostaner Prozefles

Die Juden sind

nser Ungliick!

Resim 3. A¢gdzlii Mansetii

5. 3. Yahudiligin Isaretleri Manseti

Yahudiligin Isaretleri manseti, 1936 yilina aittir. Duygusal islev acisindan in-
celendiginde resimde, biiylik ve kanlar igerisinde tizerinde Yahudi (Juda) yazan
altigen yildizin iistende duran siyah elbiseli ve sapkali bir kisinin oldugu resme-
dilmektedir. Resimde yer alan kisinin arkasinda kanlarin damladig1 biiyiik bir
orak ve ¢ekic gorseli oldugu, elinde ise Engizisyon (Inquisition) yazan bir kagit
tagidigi goriilmektedir. Resimde bulunan altigen yildizin ¢evresinde kurukafala-
rin oldugu, fonda ise ha¢ seklinde mezarlarin bulundugu bir mezarlik resmedil-
mektedir. Gazetede yer alan gorselin altinda “Yahudiden gelen tiim diinyayr mah-
vetti, kiiltiirler ve halklar 6ldiirildii” yazis1 bulunmaktadir.
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Gonderimsel islev boyutunda analiz edildiginde resimde, Yahudilik ile Komii-
nizm ideolojisinin dzdeslestirilmeye ¢alisildigi ve hem Yahudilerin hem de Ko-
miinizm’in insanlik i¢in biiyiik bir tehdit oldugu iddia edilmektedir.
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Tcieiter und Plaffen

Der Brief cines alten SA.-Wiannes
: i Seithen Fudas

B0s vom Juben Tommi, hat e ‘elf verborben,
Stulfuren unb Béllee find dacan geflotben

Die Juden sind unser Ungliich!

Resim 4. Yahudiligin Isaretleri Manseti

Resimde yer alan ve {izerinde Yahudi yazan altigen yildiz Yahudileri, orak ve
cekic ise Komiinizm ideolojisini simgelemektedir. Mezarlik ve kurukafa gorselle-
ri de 6liim egretilemeleri olarak kullanilmakta ve Yahudiler tarafindan s6zde zarar
goren insanlar1 temsil etmektedir. Resimde bulunan Engizisyon yazisi ile de man-
setteki 6liim algisi giiclendirilmektedir. Orak ve ¢ekic ile altigen yildizdan damla-
yan kanlar ise s6zde Yahudiler ve Komiinistler tarafindan 6ldiiren insanlari simge-
lemektedir.

Almanya’da Yahudiler sistematik olarak Alman ekonomisinden, toplumundan
ve yonetiminden ¢ikarilmaktadir (Spencer, 2012: 277). Cagri islevi acgisindan ince-
lendiginde mansette Yahudilerin Alman toplumundan izole edilmesine yonelik me-
sajlarm verildigi goriilmektedir. Resimde Yahudiler ve Komiinizm ideolojisi 6liim
kavrami ile 6n plana ¢ikarilmaya calisilmakta, bu yolla Almanlarin Yahudilere ve
Komiinistlere karsi korku ile bakmalar1 ve onlari katiller olarak algilamalar1 amag-
lanmaktadir. Mansette yer alan yazili kodlar, gorsel kodlar ile biitiinlestirilmekte ve
Yahudilerin insanliga zarar verdikleri iddia edilmektedir. Bu sekilde Yahudilere yo-
nelik olumsuz algi ile Almanlarin Yahudilerden uzak durmasi ve onlara karsi miica-
deleye girismesi gerektigine yonelik mesaj verilmeye caligilmaktadir.
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5. 4. Ugursuz Para Manseti

Ugursuz Para manseti, 1937 yilina aittir. Duygusal islev boyutunda analiz
edildiginde resimde, diinya maketinin {izerinde bulunan bir canavar gorseline yer
verildigi goriilmektedir. Canavarin gdgsiinde Yahudi (Juda) yazan altigen bir y1l-
diz, sol kolunda ise dolar isareti resmedilmektedir. Resmin sol iistiinde yilizdelik
isareti % ve fonunda siyah renk bulunmaktadir. Resimde canavarin dilini digar1
cikardig1 ve agzindan salyalarin aktig1 gortiilmektedir. Gazetedeki gorselin altinda
“Para giictiir! Yahudi parasina ihtiyact olan kisinin giiciimiizii hissetmesi gere-
kecek. Milletlerin varliklarimin otesinde yasamalarin saglamaya ihtiyaciniz var,
boylece paramiza ihtiya¢ duyarlar” yazist yer almaktadir.

Bictihaf wso Judentum

Dhae Ldluma ber Gubrrfrage frine Eeldfumn bee benticben Birsichat
b der beutlhe Wmrimans

Dic Juden sind unscr Ungld ekl

Resim 5. Ugursuz Para Manseti

Gonderimsel islev agisindan incelendiginde resimde yer alan canavarin gog-
siinde bulunan altigen yildiz ve Yahudi yazisi, canavarin Yahudilerin diizdegis-
mecesi olarak sunuldugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Mansette bulunan diinya ma-
keti insanlig1, canavarin elinde bulunan dolar ve yiizdelik isareti de ABD’yi ve
diinya ekonomisini simgelemekte, bu yolla manset lizerinden canavarin diinya
ekonomisine hakim olduguna yonelik algi olusturulmaya calisilmaktadir. Cana-
varin dlinya gorselinin iizerinde durmasi, Yahudilerin insanlik icin tehdit olustur-
duguna yonelik algiyr meydana getirmektedir. Diger yandan canavarin agzindan
salyalarin akmasi ve dilini digar1 ¢ikarmasi da, Almanlar nezdinde Yahudilerin
olumsuz ve korkutucu sekilde algilanmasina yol agmaktadir. Bu agidan mansette
Yahudiler, korku ve tehdit egretilemeleri olarak 6n plana ¢ikarilmakta ve Alman
kiiltiirtinde diisman olarak insa edilmelerine ¢alisilmaktadir.

Antisemitist s0ylemde Yahudilerin, insanlar i¢in ciddi bir tehlike olusturdugu
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soylenmektedir (Wegner, 2007: 299). Cagr1 islevi boyutunda analiz edildiginde
mangette benzer sekilde Yahudilerin insanlik igin tehdit olusturduguna yonelik
sOylemlere yer verilmektedir. Bu siirecte Yahudilerin diinya ekonomisini ellerin-
de tuttugu ve insanlar1 ekonomik yonden sémiirdiigiine yonelik antisemitist mitin
on plana cikarilmaya calisildig1 goriilmektedir. Yahudilerin diinya ekonomisine
egemen olmasi, canavara benzetilen Yahudi’nin insanligi somiirdiigiine yonelik
alginin olusmasina yol agmaktadir. Bu asamada s6zde diinya genelindeki yoksul-
lugun temelinde Yahudilerin olduguna yonelik mesaj verilmeye calisilmaktadir.
Mansetteki gorsel ve yazili kodlar, Almanlarin, ekonomik yonden yasadiklari si-
kintilarin sorumlusu olarak Yahudileri gérmelerine yol agmakta ve mansette Al-
manlarin ekonomik sikintilarindan kurtulabilmeleri i¢in Yahudiler ile miidahale
etmeleri gerektigine yonelik ¢ikarimda bulunulmaktadir.

5. 5. Ozgiirliik Ulkesi Manseti

Ozgiirliik Ulkesi manseti, 1939 yilma aittir. Duygusal islev agisindan incelen-
diginde resimde, takim elbise icerisinde yere diigmiis bir adamin gorseline yer
verildigi goriilmektedir. Mansette bulunan adamin arkasinda ABD’de bulunan
Ozgiirliik Heykeli’nin oldugu ve iizerinde altigen y1ldiz bulunan baska bir kisinin
ayagi ile sirtina bastig1 resmedilmektedir. Gazetedeki gorselin altinda “Kisinin
Yahudiler tarafindan yénetildigi yerde, dzgiirlik sadece bos bir rityadir” yazisi
yer almaktadir.
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Das Befenntnis eines Tichedhen

Pic Juden sind unser lJnalﬁcIﬂ

Resim 6. Ozgiirliik Ulkesi Manseti

Gonderimsel islev boyutunda analiz edildiginde resimde Ozgiirliik Heykeli,
ABD’nin diizdegismecesi olarak kullanilmakta, yerde bulunan erkek gorseli de
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ABD vatandaslarini temsil etmektedir. Mansetteki yazili kodlardan da yerde ya-
tan erkegin iizerine basan kisinin Yahudi oldugu mesaj1 verilmektedir. Diger yan-
dan yazili kodlar tizerinden ABD’nin Yahudiler tarafindan yonetildigi, bu neden-
le de ABD’nin gerek vatandaglarina gerekse diinya uluslarina aktardigi 6zgiirliik
sOylemlerinin gercek disi oldugu iddia edilmektedir. Mansetteki gorsel kodlar
tizerinden ABD vatandaslarimin Yahudiler tarafindan somiiriildiigii ve baskiya
maruz kaldiklarina yonelik alg1 olusturulmaya ¢alisiimaktadir.

Nazilerin komplo teorisinde Yahudiler, Londra, Moskova ve Washington’da-
ki perde arkasindaki giiglerden olusmaktadir (Herf, 2005: 51). Bu asamada ¢agr1
islevi acisindan incelendiginde manset tizerinden Yahudiler ile birlikte ABD yo6-
netimi hedef alinmaktadir. Almanya’da Yahudilere kars1 insa edilen nefretin dog-
rudan ABD’ye yoneltilmeye ¢alisildigr goriilmektedir. ABD ve Yahudiler 6zdes-
lestirilmekte ve Alman kiiltiiriinde ABD yonetiminin tipki Yahudiler gibi diigman
olarak algilanmasi i¢in ¢alisilmaktadir. Bu agidan Yahudiler, mangette somiirii
egretilemesi olarak sunulmakta, bu yolla Almanlarin zihninde Yahudiler {izerin-
den ABD’deki yasama yonelik olumsuz bir algi olusturulmasi amaglanmaktadir.

5. 6. Iblis Manseti

Iblis manseti, 1943 yilma aittir. Duygusal islev boyutunda analiz edildiginde
resimde siyah takkeli, siyah elbise igerisinde, uzun sakalli, bukleli sagli bir adam
gorseline yer verilmektedir. Resimde yer alan adamin goézlerini sag tarafa yonelt-
tigi ve hafifce giilimsedigi goriilmektedir. Adamin iizerinde Iblis (der Satan),
gazetedeki gorselin altinda da “Yahudi kazanirsa, diinya yok olacak™ yazisi yer
almaktadir.
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Resim 7. /blis Manseti

269



Gonderimsel islev acisindan incelendiginde siyah takke, uzun sakal, bukleli
sa¢ diizdegismeceleri ve mansette yer alan yazili kod ile resimde yer alan kiginin
Yahudi olduguna yonelik mesaj verilmektedir. Yahudi resminin iizerinde yazan
Iblis yazis1, Yahudileri kétiiliik ve tehlike egretilemesi olarak 6n plana ¢ikarmak-
ta ve bu yolla toplumda Yahudilere yonelik olumsuz algilarin olusmasi amag-
lanmaktadir. Manset iizerinden Almanlar nezdinde Yahudilerin Iblis kavrami ile
0zdeslestirilmesi, Yahudilerin insanligin kotiiliigline yol actigina yonelik alginin
meydana gelmesine neden olmaktadir.

Almanya’daki antisemitist soylemler, Alman halkinin seferber edilmesi ama-
ciyla kullanilmaktadir (Kershaw, 1981: 261). Cagri islevi boyutunda analiz edil-
diginde mansette Yahudiler iizerinden insa edilen nefret ile Alman halki istenilen
yonde harekete gecirilmeye calisilmaktadir. Mansette yalnizca Yahudileri temsi-
len bir erkek gorseline yer verilmesi, hemen ardinda da Iblis agiklamasinin yapil-
mast ile Yahudilik ve koétiiliik kavramlariin 6zdeslestirilmesine galigildigi ortaya
cikarilmaktadir. Diger bir deyisle Yahudi kelimesi kullanildiginda Almanlarin zi-
hinlerinde mansette yer alan erkek gorselinin ¢tkmasi ve Yahudilerin Iblis ile 6z-
deslestirilerek hatirlanmasi hedeflenmektedir. Bu yolla Almanlarin, Yahudilerin
diinyaya yalnizca kétiilik yapmak i¢in geldigine yonelik bir algiya kapilmalar
ve Yahudileri bulunduklar1 ortamdan izole etmeye calismalari amaglamaktadir.
Mansette verilmek istenen temel mesajda, Almanlarin Yahudiler ile iletisim kur-
masini engellemek, onlara yardim edilmesini 6nlemek ve diglanmalarini sagla-
mak hedeflenmektedir.

5.7. Savunma Manseti

Savunma manseti, 1944 yilina aittir. Duygusal islev ac¢isindan incelendiginde
resimde, magaranin i¢erisinde bulunan yari ¢iplak bir adamin elindeki tasi oniin-
de yer alan yilana yonelttigi goriilmektedir. Magarada yer alan yilanin iizerinde
orak ve ¢eki¢ ve dolar resmedilmektedir. Yilanin biiyiik bir burnu oldugu ve ag-
zin1 agarak dilini disar1 ¢ikardig1 yansitilmaktadir. Magarada yilanin yaninda ya-
rasalarin oldugu ve adamin arkasindan da 15181n geldigi goriilmektedir. Gazetede-
ki gorselin altinda “Her kim yilana teslim olursa, zehirli isirig1 yasamini bitirir.
Yalnizca canavart oliimciil sekilde yaralayan, yilanin zehrinden kendini korur”
yazis1 yer almaktadir.
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Resim 8. Savunma Manseti

Gonderimsel islev boyutunda analiz edildiginde resimde yer alan erkek gor-
selinin mangetteki yazili kodlardan Alman halkinin diizdegismecesi olarak sunul-
dugu ortaya ¢cikmaktadir. Resimde bulunan yilanin ise, iri burun diizdegismecesi
ve mangette bulunan yazili kodlar iizerinden Yahudileri simgeledigi anlagilmak-
tadir. Erkek gorselinin yari ¢iplak goriilmesi ve viicut hatlarinin ortaya ¢ikmasi,
masumiyeti temsil etmektedir. Yilan gorselinin iizerinde yer alan dolar isareti
ABD ve diinya ekonomisini, orak ve ¢ekic ise Komiinizm ideolojisini simgele-
mektedir. Boylece resim iizerinden Yahudiler ile ABD ve Komiinizm kavramla-
riin 6zdeslestirilmeye calisildigi ortaya ¢ikmaktadir. Erkek gorselinin elindeki
tag1 yilana yoneltmesi, Alman halkinin Yahudilere yonelik miicadelesini temsil
etmektedir. Manset lizerinden Yahudilerin, yilan olarak resmedilmesi, Yahudile-
rin korku ve tehlike egretilemeleri olarak 6n plana ¢ikmalarina yol agmaktadir.

Mansetin yayinlandig1 ikinci Diinya Savasi’nin bitiminden bir y1l 6nceki ta-
rihte, Naziler Yahudilere yonelik miicadelesini siirdiirmektedir. Yahudilerin va-
tandaslar tarafindan yetkililere ihbar edilmesi tesvik edilmekte (Adena vd., 2015:
1885), Yahudiler konusunda Alman halkindan destek alinmaya calisilmaktadir.
Cagri islevi acisindan incelendiginde mansette hem gorsel hem de yazili kodlar
tizerinden Alman halkinin Yahudilere kargi miicadeleye ¢agrildigi ortaya ¢ikmak-
tadir. Bu asamada mansette Yahudiler, tehlikeli bir yilana benzetilerek, Almanla-
rin Yahudilere yonelik nefret duymasina ve Yahudilere kars1 harekete gegmeleri-
ne ¢aligilmaktadir. Mansetteki yazili kodlarda da yer alan yilan séylemi, Yahudi-
leri ifade etmekte, Yahudilerin insanlik i¢in biiyiik bir tehdit oldugu, durdurulma-
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diklar taktirde insanlifa zarar verebilecegi iddia edilmektedir. Mansette Alman
halkinin s6zde Yahudilerin tehlikesinden korunmasi i¢in onlar ile miicadele et-
mesi ve gerektiginde onlar1 yok edecek sekilde miidahale de bulunmasi gerektigi
aktarilmaktadir.

6. Sonuc¢

Calismada incelenen gazete mansetlerde Yahudilerin katil, canavar, zehirli y1-
lan, Iblis seklinde temsil edildigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu sekilde mansetler iize-
rinden Almanlarin zihninde Yahudilere yonelik olumsuz algilarin giiclenmesi ve
Yahudilerin korku ve tehdit iceren kavramlar ile 6zdeslestirilmesi amaglanmak-
tadir. Mansetlerde yer alan gorsel ve yazili kodlar iizerinden Yahudilerin gerek
Almanlar igin tehdit olusturdugu, gerekse diinya ekonomisini somiirdiigii ve in-
sanliga zarar verdigi iddia edilmektedir. Medyada Yahudilere yonelik 6n plana
¢ikarilan temsiller ile Yahudilerin korkutucu gosterilmesine ¢alisilmakta, bu yolla
Almanlar nezdinde Yahudilere yonelik nefret ve 6fkenin olugmasi amaglanmak-
tadir. Mansetlerdeki yazili kodlar ise, gorsel kodlar {izerinden Yahudilere kars1
olusan nefret ve dfkeyi kullanarak, Almanlarin Yahudiler ile miicadele etmesi
gerektigine yonelik sdylemlere yer vermektedir. Mansetler iizerinden Almanlar,
dogrudan Yahudilere karsi miicadeleye cagrilmakta, sozde tehlike olarak sunulan
Yahudilerin engellenmedigi taktirde Almanlarin zarar gérmeyi siirdiirecegi iddia
edilmektedir.

Der Stiirmer gazetesinde Yahudilere karsi nefret sdylemine yonlenilirken,
Nazi Almanyasi doneminde 6n plana ¢ikan antisemitist mitlerden de yararlanildi-
g1 goriilmektedir. Ozellikle Yahudilerin diinyay: ele gegirmeye calistigi, Komii-
nizm ve Masonluk ile ortak hareket ettigi, diinyay1 tehdit eden komplo igerisine
girdigi gibi antisemitist mitler lizerinden Yahudi karsit1 alginin giiclendirilmesine
calisilmaktadir. Yahudilerin Masonlar ile 6zdeslestirilmesi ile Yahudilerin diin-
yay1 yoneten gili¢ oldugu ve diinya ekonomisini elinde bulundurdugu ile ilgili
mesajlar verilmekte, diger yandan Komiinizm ideolojisi ile Yahudiler 6zdesles-
tirilerek de Almanya’da Komiinizm karsiti gruplarin Yahudi karsit1 da olmasina
caligilmaktadir. Diger yandan Almanya’da Yahudi karsithigini gliclendirmek icin
Der Stiirmer, ge¢misi cok eski donemlere dayanan Kan iftirasi’n1 bile kullanarak,
Yahudilerin Hiristiyan ¢ocuklarimin kanini akittigini bile iddia etmektedir.

Caligmada elde edilen bulgular, Nazi Almanyasinda Yahudilerin Alman top-
lumundan diglanmasina yol agan 1935 yilindaki Niirnberg Kanunlarpnin kabul
edilmesinden, Yahudilere yonelik toplu saldir1 girisimlerinin gerceklestigi 1938
yilindaki Kristal Gece Olaypna kadar pek ¢ok Yahudi karsiti eylemin hangi ze-
minde meydana geldigi konusuna 1g1k tutmaktadir. Nazi Almanyasi’nda medya
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yoluyla insa edilen antisemitizmin Almanlarin bir kisminda Yahudilere kars1 nef-
retin olusmasinda ve ilerleyen siirecte de ayrimei politikalara ve siddet eylemleri-
ne girigsilmesinde rol oynadigi soylenebilmektedir. Bulgular, Nazi Almanyaspnda
antisemitizmin nasil gii¢lendigi ve Yahudi karsiti uygulamalarin zaman igerisinde
nasil sertlestigi konusunda ipucu vermektedir.

Caligma kapsaminda Nazi Almanyaspnda Yahudilerin medyada ne sekilde
temsil edildigi Der Stiirmer gazetesi 6zelinde ortaya konulmaya calisilmaktadir.
Genel olarak degerlendirildiginde ¢alisma, antisemitist sdylemlerin yogun oldu-
gu Nazi Almanyaspnda Yahudilerin medyadaki sunumu ile ilgili bilgi vermesi
ve kiiltiir i¢erisinde medya yoluyla nasil digsman insa edildigi konusuna agiklik
getirmesi bakimindan 6nem tagimaktadir. Buna karsilik ¢alismanin tek bir gaze-
te lizerinden ve yalnizca 7 manset 6zelinde gergeklestirilmesi ¢alismadaki temel
sinirliligi meydana getirmektedir. Bu agidan gelecek ¢alismalarin Volkischer Be-
obachter, Das Reich, Der Angriff gibi Nazi Almanyasi’nda yayin hayatinda bu-
lunan farkli gazeteler lizerinden Yahudi temsilini incelemesinin ve ulasilan bul-
gularin mevcut ¢alismada elde edilen bulgular ile karsilastirmali olarak analiz
edilmesinin alana katki saglayacag diistiniilmektedir.
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Giris

Diinyada iklim bir¢ok kez degisse de bu degisiklikler binlerce y1l iginde ger-
ceklesmistir. Ancak bu degisim Sanayi Devrimi’nden bugiinlere ¢ok hizli ve teh-
likeli bigimde artmistir. Dogal olmayan bu artista insan katkisi oldukea yiiksek-
tir. Mart 2021 tarihine kadar giincellenmis yiizey sicakligi gézlemlerini de ige-
ren hesaplamalara gore, insan kaynakli kiiresel 1sinma degeri yaklagik 1.17°C’ye
ulagmistir (http://www.globalwarmingindex.org/, Tiirkes, 2020, s. 126). Bu ciddi
artis dogal degildir ve insan faaliyetleri oldukc¢a etkilidir. Hizla artan sera gazi
saliminin etkisiyle diinyanin iklimi degigsmekte ve kiiresel 1sinma olugsmaktadir.
Iklim degisikligi, dogal afetlere sebep olmakta, diinyadaki tiim canlilarin yasam
alanlarii daraltmakta, temiz su sorununa, insanlarin ge¢im kaynaklarmin kisit-
lanmasina ve bunlara bagli olarak da iklim gé¢iine ve ¢atigmalarina sebep olmak-
tadir. Ayrica tiim bu felaketlerin kisa bir zamanda daha da ¢ok artacagi tahmin
edilmektedir. Arastirmalara gore diinyada son on yilda tiim afetlerin % 831 sel,
firtina ve sicak hava dalgalar1 gibi asir1 hava olaylar1 ve iklimle ilgili olaylardan
kaynaklanmistir. 2016’daki en biiyiik 10 gog hareketliligine iklim degisikligi se-
bep olmus ve iklime bagl felaketler, son on yilda 410.000’den fazla insanin 6lii-
miine neden olmustur. Son 10 y1lda diinya ¢apinda 1,7 milyar insan daha iklim ve
hava ile ilgili afetlerden etkilenmistir (UNDP Report 2020, IFRC Report 2020).
Iklim degisikligi insanlarn gegim kaynaklari {izerinde de baski yaratmakta ve
dogrudan catismalarin nedeni olmasa da yaratacagi tehdit ¢arpani etkisiyle biiyiik
tehdit yaratmaktadir (Ozer, 2020, s. 45-60).

Tiirkiye ise iklim degisikliginden en fazla etkilenmesi beklenen Akdeniz Hav-
zasi’nda yer almaktadir. Yagislarin ¢cogu bu bolgede kisin gergeklesmektedir. Do-
layisiyla kis yagislart azaldiginda Tiirkiye’nin ¢ok ciddi su sorunu yasayacagi
ifade edilmektedir. Ozellikle yakin gelecekte Orta Dogu ve Kuzey Afrika dahil
olmak tizere Akdeniz bdlgesinde yasanacak agir1 sicaklik artisinin insan adaptas-
yonunu asacagi ongoriilmektedir (Zittis vd., 2021, s. 3). Adaptasyon sorunu, bu
bolgede yasayan insanlar1 daha kuzeye go¢ etmek zorunda birakacaktir. Tiirkiye
ise bulundugu cografi konumdan dolay1 bu gog yollari lizerinde yer almaktadir ve
bu durumun Tiirkiye i¢in birgok sorunu beraberinde getirecegi ongoriilmektedir.
Bunlarin diginda “Tiirkiye’de 2000 yilindan bu yana maksimum hava sicaklik-
larina iliskin rekorlarin yaklasik % 50°si gergeklesirken, iilkede yaklasik son 25
yillik donemde, hem sicaklik rejimi belirgin olarak daha 1liman ve sicak kogullara
dogru degismis, hem de sicak hava dalgalarinin sikliginda ve siddetinde 6nemli
degismeler gergeklesmistir” (Tirkes, 2018, s. 38). Tiirkiye’de 2100 yilina kadar
1stnmaya bagl olarak deniz seviyesinin 74 cm artacag, Istanbul ve izmir’de 50
cm ylikselmesi durumunda 252.000 kisinin su tagkinlarina maruz kalacagi 6n-



goriilmektedir. Kiy1 bolgeleri; kalici toprak kaybi, taskin ve erozyonlara maruz
kalacak, deniz canlilart % 17 azalacak, sicaklik ve asitlenmenin artmasiyla, ok-
sijen miktar1 ve gida arz1 azalacak, Kuzey Ege Denizi’ndeki balik stoklar1 % 18
oraninda diisecektir (www.wwf.org.tr). Tiirkiye, diinyada, ‘yiiksek seviyede su
stresi altinda’ yer alan iilkeler arasinda 32. siradadir (Casella, 2019; wri.org).
Dolayisiyla Tiirkiye’nin iklim degisikligi sorunlarina ¢6ziim aramasi, ilgili s6z-
lesmelerde taraf olmasi, ulusal eylem planlar1 hazirlamasi ve yiiriirliige koymasi
gerekmektedir. Bunlarin diginda kamuoyunun yasanacak sorunlar hakkinda bil-
gilendirilmesi, egitilmesi gerekmektedir. Kamuoyunun bilgilendirilmesi ve egi-
tilmesinde en 6nemli ajanlardan biri olan medyanin ise bu konuda etkili bi¢imde
kullanilmas1 6nemlidir.

Bu ¢aligma, tiim canlilarin gelecek yasantilarini ciddi bir bi¢imde degistiren
ve gelecekte bunu daha da artiracak olan iklim degisikligi konusunu popiiler bi-
lim dergileri iizerinde incelemektedir. Tiirkiye’de gazetelerde iklim degisikligi
konusu politik ve ekonomik giindemin yogunlugu ardinda kalmakta, gazeteler
gerektigi kadar hem bilim haberlerine hem de iklim haberlerine yer vermemekte-
dir. Bu ¢alismada, Tiirkiye’de yayimlanan popiiler bilim dergilerinin; iklim degi-
sikligi konusunu nasil ele aldigina odaklanilmistir. Bilim alaninda uzman olma-
yan kisilere bilimi, bilimsel gelismeleri aktarmak amaciyla yayimlanan popiiler
bilim dergilerinde iklim degisikligi meselesinin yer alma bi¢imini incelemenin
onemli oldugu diistiniilmektedir. Caligmada, Tiirkiye’de yayimlanan Bilim ve
Teknik (aylik), Bilim ve Utopya (aylik), Bilim ve Gelecek (aylik), Herkese Bilim
Teknoloji (haftalik) popiiler bilim dergilerinin 2020 yil1 i¢indeki iklim degisikligi
konusunu i¢eren metinleri incelenmistir. Calismanin amaci, tim diinyada etkileri
artik goriiniir olan iklim degisikligi sorununa vurgu yapmak, bilim dergilerinin
konuyu nasil gergeveledigini ortaya koymak ve bilim dergilerinin bu gergevele-
melerinin sonuglar1 hakkinda bazi tespitler yapmaya ¢aligmaktir.

Medyada iklim degisikligini anlatmak neden énemli?

Medyada genel olarak, iklim krizi gdstergeleri olarak kullanilan kutup ayilart,
penguenler, eriyen buzullar Tiirkiye’de yer almasa da iklim krizinden farkli bo-
yutlarda en ¢ok etkilenecek iilkelerden biri Tiirkiye’dir. Kiiresel iklim krizi yal-
nizca politika tireticilerinin ya da iklim bilimcilerinin sorunu degildir. Bu sorun
tiim insanligin ortak sorunudur ve ¢oziimii; birlikte, ortak hareketle miimkiindiir.
Bilim insanlarinin ortaya koydugu veriler ve bunlara iliskin 6neriler ¢cercevesinde
politikacilar, bazi kararlar1 alip yiirlirlige koyabilir, yasalastirabilir. Ancak halkta
da baz1 davranig degisikliklerinin gelistirilmesi gerekir. Kamunun iklimle ilgili
bilimsel bilgileri 6grenmeleri, sorunlarin kaynaklarmin farkina varmalari, birey
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olarak yapilmasi gerekenler ile vatandag olarak talep etmesi gerekenleri 6gren-
meleri dnemlidir. Kugkusuz, birgok konu hakkinda medya araciligiyla bilgi sahi-
bi olan toplumlarin yine medya araglar1 kullanilarak iklim degisikligi konusunda
da bilgilendirilmesi ve egitilmesi gereklidir. Gazete, radyo, televizyon veya in-
ternet gibi kitle iletisim araglari, iklim degisikliginin “anlaminin {iretimi, yeniden
tiretimi ve doniistiiriilmesinde énemli ajanlardir ve 6nemli alanlar yaratir” (Car-
valho, 2010, s. 172). “Medya, bir konuyu aktarirken sundugu cercevelerle belir-
li diisiince zincirlerini harekete gecirir ve bir sorun hakkinda sorumlularin kim
ve ne olduklarini ve bu konuda yapilmas: gerekenleri aktaran hikayeler sunar”
(Nisbet, 2009, s. 15). Tiim bilim konularinda oldugu gibi iklim meselesinde de
medyanin bilimsel bilgileri tasvir etme bi¢imleri (Boykoff & Boykoft, 2007), hal-
kin iklim degisikligi risklerini algilamasinda 6nemli rol oynamaktadir (McComas
and Shanahan, 1999; Slovic, 2000). Medyanin bilim hikayelerini nasil olusturdu-
gu ve bu hikayelerde sorunu ve ¢6ziimii nasil aktardigi 6nemlidir. Bir¢ok bilim
alaninda toplumu ilgilendiren konularin dogru bir sekilde medyada aktarimi, ka-
muda bilim bilincinin olusmasina katkida bulunur ve bir¢ok risk karsisinda ka-
munun bilimsel ve dogru bilgilenmesini saglar.

Tiirkiye’de yapilan, kamuoyunun iklim algisini aragtirma ¢aligmalari, tilkede-
ki genel durum hakkinda fikir vericidir. Konda’nin 2018 yilinda yaptig1 arastirma
sonuclarina gore katilimeilarin %76°s1, Tiirkiye’de sel, firtina, asir1 sicaklik, ku-
raklik gibi diizensiz hava olaylariin arttigini diisiintirken, %87’si kiiresel 1sinma-
nin yasandigini diisiindiigiinii ifade etmistir. iklim degisikligi konusunda ‘endise-
li” olanlarin orani %50, ¢ok endiseli olanlarin orani ise %26’dir (Konda, 2018, s.
45-46). Yine Konda ve Iklim Haber ortakliginda yapilan Tiirkiye’de Iklim Degi-
sikligi ve Cevre Sorunlar1 Algis1 2020’ arastirmasina gore katilimeilarin % 71,4’
iklim degisikligini insan faaliyetlerinin bir sonucu olarak okurken, %28’i dogal
bir siire¢ olarak gormektedir. Katilimceilarin %51,5°1 iklim krizinin koronaviris-
ten daha biiyiik bir kriz oldugunu dile getirirken, iklim krizinin ciddi ancak acil
bir durum olmadigini diistinenler ise %42’lik bir orana sahiptir (Konda, 2020, s.
4). Bu aragtirma sonuglarina gore; Tiirkiye’de iklim inkarciliginin olmadigi ve
toplumun biiyiik boliimiiniin iklim degisikligi konusunda haberdar oldugu soy-
lenebilir. Ancak iklim degisikligini duymus olmak, onun hakkinda dogru bilgiye
sahip olmak ve konuyu anlamak demek degildir (Corbett & Durfee 2004: 132).
Bazi aragtirmalar insanlarin genel kiiresel 1sinma kavraminin farkinda olduklarimni
ancak, belirli nedenleri, olasi sonuglar1 ve ¢oziimleri hakkinda sinirlt bir anlayi-
sa sahip olduklarini belirlemistir ve yanlis anlamalar ve belirsizliklerin varligina
dikkat ¢ekilmistir (Stamm, Clark and Eblacas, 2000). Ayrica ¢ogu insanin hava
ve su kirliligi gibi ¢evresel sorunlart duymus olmasina ragmen bunu asir1 niifus
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gibi nedenlerle iliskilendiremedigi (Simon, 1971) ¢ogu insanin ¢evre sorunlarini
nedenleri agisindan diigiinmedigi belirtilmigtir (Carter, Stamm and Heintz-Know-
les, 1992). Bu durum medyanin konuyu ele alis bigimi ve konuyu ¢ercevelendir-
me kriterleriyle ilgilidir.

Tiirkiye’de gazetelerde iklim degisikligi konusu; kuraklik, asir1 hava olaylari
ve uluslararasi giindemde olan gelismeler disinda ¢ok yer bulamamistir (Sahin,
Uzelgﬁn, 2016, s.15; Sahin, 2014, s. 186; Sen, 2013, s.5). Bu konuda yer alan az
sayida c¢aligmada iklim sorunu, ¢evre haberleri i¢inde tanimlanmis ve gazetelerin
bu konuya ne kadar yer verdikleri ortaya ¢ikarilmistir. ‘Tiirkiye’de Gazetecilik
ve Bilim Iletisimi’ (Erdogan, 2007, s. 213) baslikli ¢alismada yapilan arastirma
sonuclarina gore; yaygin basinda bilim iletisiminde iizerinde durulan konular si-
rastyla; saglik (% 50,5), bilisim (%]11,7), alternatif tip (%11,3), bilgisayar ve tek-
noloji (% 8,1), icat ve kesifler (% 6,8), astronomi/uzay (% 4.9), ekoloji (% 4,5),
egitim (% 2,2)’dir. Bir baska calismada ise, Tiirkiye’deki en ¢ok tiraja sahip 5
gazetede; tip/saglik kategorisi %41,58’lik bir oranla, doga/cevre kategorisi ise
%14,78’1ik bir oranla yer aldig1 tespit edilmistir (Dursun, 2018, s. 98). Baska bir
caligma, Tiirkiye’de yayimlanan 4 biiyiik gazeteyi incelemistir. Toplam 100 bilim
haberi {izerine yapilan ¢aligmada bilim haberlerinin yarisindan fazlasini (%52)
tip/saglik alanindaki haberleri olusturmustur. Tip/saglik haberlerini sirasiyla ar-
keoloji (%9), astronomi (%7), teknoloji (%7), psikoloji (%6), biyoloji (%5), egi-
tim (%4), doga-cevre (%4) izlemistir (Oztekin, Sahin, 2019, s.190). Bu arastirma
sonuclarina bakildiginda Tiirkiye’de gazetelerin yeterli derecede bilim haberi ak-
tarmadig1 gibi ayrica iklim degisikligi konusunda da zayif kaldig1 gortilmektedir.
Bunlarin disinda medyanin olusturdugu haberler ¢ergevesinde kamuda nasil bir
alg1 yarattig1 da ayrica ¢alisilmalidir. Tiirkiye’de iklim degisikligi ve medya ilis-
kisi oldukca az sayida ¢alismada yer almaktadir. Bireylerin iklim degisikligi gibi
bir konuda, ¢oziimlere katkida bulunma, dogayla uyumlu yasama, daha az tiike-
tim, kaynaklarin dogru kullanimi, geri doniisiim, karbon ayak izi azaltimi, siir-
diiriilebilirlik gibi konularda nasil bilgilendikleri ve bilgilenme araclari da ayrica
incelenmelidir.

Metodoloji

Bu calismada, Tiirkiye’de ulusal diizeyde yayimlanan 4 popiiler bilim dergisi
olan Bilim ve Teknik, Bilim ve Utopya, Bilim ve Gelecek, Herkese Bilim Teknoloji
dergilerinin iklim degisikligi konusundaki gercevelerine odaklanilmistir. Dergi-
lerin 6zellikleri kisaca soyledir:

Tiirkiye’de ilk kez pozitif bilimlerde temel ve uygulamali aragtirmalar yapil-
mas1 amaciyla, 1963’te Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBI-
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TAK) kurulmustur ve TUTIBAK, 1967 yilindan itibaren aylik olarak Bilim ve
Teknik dergisini yayimlamaya baslamistir. Dolayisiyla Bilim ve Teknik kamusal
yayincilik 6rnegi gdsteren bir dergidir (Akoglu, 2005, 2). Cumhuriyet gazetesi
1987 yilindan itibaren ek olarak Cumhuriyet Bilim Teknik (CBT) adiyla bilim
dergisi yayimlamistir. Dergi, 2006 yilinda Cumhuriyet Bilim ve Teknoloji adry-
la yayma devam etmis, 26 Aralik 2015 tarihinde ise ekonomik nedenler gerekge
gosterilerek Cumhuriyet gazetesi yonetimi tarafindan kapatilmistir. CBT nin ar-
dindan Orhan Bursali 6nderliginde ayni yazar kadrosuyla birlikte, bagimsiz bir
dergi olarak Herkese Bilim Teknoloji (HBT)’yi 1 Nisan 2016 tarihinde yayin-
lamaya baslamistir. Bilim ve Utopya ise Temmuz 1994’te yayim hayatina bas-
lamistir. Genel yayin yonetmeni Emrah Maraso’dur ve dergide Tiirkiye’den ve
diinyadan bilim insanlarinin yazilarina yer verilerek doga ve toplum bilimlerinin
her alaninda icerikler tiretilmektedir. Bilim ve Gelecek dergisi ise 2004 yilinda ya-
yimlanmaya baslamigtir. Ender Helvacioglu’nun genel yayin yonetmeni oldugu
dergi bilimsel bilginin toplumsal yarar i¢in kullanilmasinin 6nderi olacagini ifade
eden etmistir ve “Kamudan aldigimizi, kendi emegimizi de katarak sistemlestire-
cegiz ve tekrar esas kaynagina ulastiracagiz” sozleriyle yayina baslamistir (Bilim
ve Gelecek, 2004, 6).

Calismada su aragtirma sorular1 sorulmustur:

1. Iklim degisikligi konusu popiiler bilim dergilerinde ne kadar yer almistir?

2. Iklim degisikligi konusunda popiiler bilim dergileri, metinleri nasil ger-
cevelemistir?

3. Popiiler bilim dergileri, iklim degisikligi ile ilgili olarak yerel konulari m1
yoksa ulusal konulart m1 giindeme getirmistir?

Calismada dergilerin 2020 y1l1 tiim sayilar1 taranmis ve iklim degisikligi ice-
ren tim metinler toplanmigtir. MAXQDA programinda, ‘iklim degisikligi, iklim
degisimi, iklim krizi, kiiresel 1sinma’ anahtar kelimeleri kullanilarak toplamda 88
metin se¢ilmistir. Boylece her dergide yer alan iklim degisikligiyle ilgili metinler
ortaya ¢ikarilmistir. Dergilerin 2020 yili iklim degisikligini igeren metinlerin sa-
yis1 Grafik 1.’de gosterilmistir.
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Grafik-1: Dergilerin ‘iklim Degisikligi’ igeren Metinlerinin Sayist

Grafik 1°de yer alan dergiler iginde Bilim ve Teknik, Bilim ve Utopya, Bilim ve
Gelecek dergileri aylik periyotta yayimlanan dergilerdir. HBT dergisi ise haftalik
olarak yayimlanmaktadir. Dolayisiyla HBT nin iklim degisikligi iceren metinle-
rinin sayisinin digerlerinden fazla olmasiin nedeni budur. Bu oran aylik olarak
diisiiniiliirse, HBT nin, Bilim ve Utopya ile Bilim ve Teknik arasinda bir yere denk
gelecegi diisliniilebilir. Grafik 1’e gore iklim degisikligi konusunda en ¢ok metin
tireten dergi Bilim ve Teknik’tir. Dergi, okyanuslar, biyogesitlilik, tiirlerin yok olu-
su, yanginlar gibi ¢ok ¢esitli konularda iklim degisikligi meselesini ele almistir.
Iklim degisikligi konusunda en az igerik iireten ise Bilim ve Gelecek dergisidir.

Iklim Degisikliginin Cercevelenmesi

Medyanin kamuoyunun goriislerini sekillendirmede basvurdugu 6énemli yollar-
dan biri olan gergeveler Nisbet’in ifadeleriyle “belirli bir diisiince zincirini hare-
kete gegiren, bir sorunun neden bir sorun olabilecegini, bundan kimin veya neyin
sorumlu olabilecegini ve bu konuda ne yapilmasi gerektigini ileten yorumlayici
hikayelerdir” (Nisbet, 2009, s. 15). Entman ise (2007, s. 164) cercevelemeyi, “algi-
lanan gergekligin birka¢ unsurunu ayiklama ve belirli bir yorumu desteklemek igin
aralarindaki baglantilart vurgulayan bir anlatiy1 bir araya getirme siireci” olarak
tanimlamaktadir. Kitlelerin bir konu hakkindaki fikirlerini belli noktalar iizerinde
yogunlastirarak konu hakkinda neleri, nasil diigiinecegine katkida bulunan iste bu
cercevelerdir. Iklim degisikligi metinlerinde kullanilan gergeveler kamunun iklim
degisikligini algilama ve anlamasinda oldukga etkilidir. Cergceveleme temelde se-
¢im ve dikkat ¢ekmeyi igerir ve kamunun zihnini konu hakkinda sekillendirir.

Bu ¢alismada, dergilerde yer alan iklim degisikligini iceren metinlerin en dik-
kat ¢eken ozelliklerini ortaya ¢ikarmak amaglanmistir. Calisma, elde edilen me-
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tinler, Robert Entman’in belirledigi (1993, s. 52) 4 cergeve Orneginden yarar-
lanilarak kategorize edilmistir. Ayrica Entman’in ¢ergevelerini iklim degisikligi
haberlerine uyarlayan Trumbo’nun (1996, s. 272-273) kategorileri de kullanil-
mistir. Her metin tek bir cercevede kategorilendirilmistir. {lgili metinler MAXQ-
DA programi araciligiyla kodlanmistir. Calismada kullanilan ¢ergeveler sdyledir:

1. Problemi Tanimlama: Tkim degisikligi ile ilgili problemleri agiklayan

2. Etkileri Sunma: iklim degisikliginin yarattig1 etkileri anlatan (kuraklik,
sel gibi)

3. Ahlaki Yargilar: Bir eylem ifadesi igeren, eylem ¢agrisinda bulunan (an-
lagmalarin imzalanmasi gerektigi gibi)

4. Coziim Onerileri: Iklim degisikligini durdurma ya da etkilerini azaltma
konusunda ¢dziim 6nerileri.

35 30
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25 Tanimlama
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20 Sunma
15 Ahlaki
8 1 10 Yargilar
10 7 L
B B Coz0m
5 ﬂ T 11 0 1 I T 0 Onerileri
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Grafik-2: Dergilerde ‘Iklim Degisikligi’ ile Tlgili Cercevelerin Sayis1

Grafik 2, dergi metinlerinin kodlanan 4 ¢ercevedeki sayilarini gostermektedir.
Buna gore, tiim gercevelerde iklim degisikligi hikayelerini ele alan dergiler Bilim
ve Teknik ile HBT dir.

Bilim ve Teknik dergisinde iklim degisikligi en ¢ok ¢6ziim Onerileri gergeve-
sinde sunulmustur. Ornegin, kiiresel 1sinmanin etkilerinin azaltilmas i¢in orman-
lasma (Bilim ve Teknik, Mart 2020, s. 11), ¢evreci kuzineler, yenileyici tarim, kar-
bon ayakizi azaltimi (Bilim ve Teknik, Temmuz 2020, s. 26) gibi konularda ¢6ziim
onerileri sunulmustur. Etkileri sunma gergevesinde ise, okyanuslarin isinmasiyla
kiigiilen popiilasyonlar (Bilim ve Teknik, Mayis 2020, s. 6), tropikal siklonlarin
1sinma nedeniyle tehlikeli hale gelmesi sonucu olusan kasirgalar, eriyen buzlarin
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yaydig1 metan gazi (Bilim ve Teknik, Ocak 2020, s. 14), altinc1 biiyiik kitlesel yok
olus (Bilim ve Teknik, Kasim 2020, s. 40) gibi konulara dikkat ¢ekilmistir. Proble-
mi tanimlama gercevesinde, yerkiirede cesitli olusumlarin nasil gelistigi ve bun-
larin metan gazini nasil saldiklari (Bilim ve Teknik, Temmuz 2020, s.74), Glines
enerjisinin kiiresel 1sinma ile ilgisi (Bilim ve Teknik, Temmuz 2020, s.57) gibi ko-
nular iglenmistir. Ahlaki yargilar ¢ergevesinde ise 2020 Kasim’da gerceklesecek
Glasgow konferansinda ele alinacak taahhiitler (Bilim ve Teknik, Subat 2020, s.
60), iklim degisikliginin etkilerine yonelik eylemlerin hayata gegirilmesi (Bilim
ve Teknik, Nisan 2020, s.7) konular1 yer almaktadir.

Bilim ve Gelecek dergisi, aylik bilim, politika ve kiiltiir dergisi olarak yayim-
lanmakta ve icerikleri daha ¢ok felsefe, tarih, politika ile iligkilidir. Bilim konu-
lar1 da (matematik, biyoloji, evrim gibi) dergide yer almakla birlikte iklim degi-
sikligi konusu; Avustralya Yanginlar1 (Subat 2020), Afet Politikalar1 (Mart 2020),
Ayilarin evrimi (Temmuz 2020) konular iginde bahsedilen bir olgu olarak kal-
mustir. Dergide iklim degisikligi meselesi genis bir ¢ercevede bash basina bir
konu olarak ele alinmadigi i¢in de konuyu yeterince tanimlamamakta ve konu
hakkinda bir ¢6ziim 6nerisi de sunulmamaktadir.

Bilim ve Utopya dergisinde ise agirhikli olarak iklim degisikligi konusu, etki-
leri sunma ¢ercevesinde yer almistir: Atmosferdeki karbondioksit oraninin okya-
nus ph’inin diismesine neden olmasi ve bunun deniz ekosistemini bozmasi (Bilim
ve Utopya, Ocak 2020, s.58), iklim degisikliginden kaynakli viriislerin ortaya ¢1-
kis1 ve salginlara etkisi (Bilim ve Utopya, Nisan 2020, s. 52), kiiresel 1stnmanin
doganin dengesini bozmasi (Bilim ve Utopya, Nisan 2020, s. 76) gibi. Bilim ve
Utopya’da iklim degisikligi ile ilgili ¢6ziim 6nerileri kategorisinde hi¢c metin yer
almamustir. Problemi tanimlama ve ahlaki yargilar iceren yalnizca 1 metin yer al-
mistir: Siirdiirebilirligin saglanmasi (Bilim ve Utopya, Ekim 2020, 5.63).

HBT de yer alan metinler en ¢ok etkileri sunma kategorisinde gercevelenmis-
tir: Iklim degisikliginin yaz aylarinin daha kurak ve sicak gegmesine etkisi (BT,
17 Ocak 2020, s. 13), artan sicakliklarin kuslarin boyutunu kiiciiltmesi (HBT,
17 Nisan 2020, s. 3), Alpler’deki buzlarin erimesi (HBT, 29 Aralik 2020, s.5),
Avustralya yanginlarmin artisina iklim degisikliginin etkisi (HBT, 7 Subat 2020,
s. 15). Problemi tanimlama ve ¢6ziim 6nerileri ¢cergeveleri esit derecededir. Prob-
lemi tanimlama cergevesi sunlar icermektedir: Kiiresel 1sinmay1 tetikleyen gaz-
lar (HBT, 31 Ocak 2020, s. 16), insanin iklim degisikligine olan etkileri (HBT, 7
Subat 2020, s. 14), sera gazi1 emisyonlarinin artis1 ve iklim degisikligi (HBT, 20
Kasim 2020, s.22). Coziim 6nerileri ¢ergcevesinde sunlar yer almaktadir: Dongii-
sel ekonomi ve yesil biiylime (HBT, 24 Ocak 2020, s. 21), diisiik karbon tekno-
lojileri (HBT, 15 May1s 2020, s. 14), saglikli enerji (HBT, 5 Haziran 2020, s. 11),
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sera etkisini azaltma yontemleri (HBT, 11 Aralik 2020, s. 20). Ahlaki yargilar ger-
cevesinde ise su drnekler yer almaktadir: Sanayilesmis iilkelerin iklim degisikligi
konusunda dayanismaci olmamalar1 (HBT, 29 Aralik 2020, s.11), yeni kapitalizm
modellerinin iklim degisikligi etrafinda diistintilmesi (HBT, 11 Aralik 2020, s.
16), iklim politikalarindaki basarisizliklar (HBT, 10 Ocak 2020, s. 15)

Dergilerin iklim degisikligi konusunu kiiresel bir alanda m1 yoksa yerel bir
alanda mu1 ele aldig1 konusu da oldukg¢a 6nemlidir. Ciinkii sorunlarin yerellestiril-
mesi, okuyucunun yakin ¢evresinde olan riskleri gérmesi ve olabilecek risklere
kars1 farkindaliginin olmasi ve ¢oziimlere katilmasi i¢in gereklidir.

60

49
50

40
30

21
20

10 7

1 2 1
0 0 = -

Bilim ve Teknik Bilim ve Gelecek Bilim ve Utopya  Herkese Bilim
Teknoloji

m Yerel iklim Sorunlar

m Kiiresel iklim Sorunlan

Grafik-3: Dergilerde Iklim Degisikliginin Kiiresel/Yerel Olgekte islenis Sayisi

Grafik 3, dergilerin iklim sorunlarini ve iklim konularim kiiresel alanda mi
yerel alanda m1 gerceveledigini gostermektedir. Buna gore Bilim ve Teknik dergi-
sinde Tiirkiye’nin iklim sorunlar1 hi¢ yer almazken biitiin metinler kiiresel iklim
sorunlari ile iliskilendirilmistir. Bilim ve Gelecek dergisi ile Bilim ve Utopya der-
gisinde sadece 1 metinde yerel iklim konusu ele almmustir: Ulkemizde su soru-
nu (Bilim ve Utopya, Ekim 2020, s.72), Afet politikalar1 ve Tiirkiye’deki durum
(Bilim ve Gelecek, Mart 2020, s. 58). HBT de diger dergiler gibi kiiresel iklim
sorunlarina daha ¢ok yer vermis yerel iklim sorunlarina ¢ok az deginmistir: Ttir-
kiye’nin iklim politikas1 performansi (HBT, Ocak 2020, s. 15), iklim degisikligi-
nin Tiirkiye’de mevsimleri degistirmesi (HBT, 14 Subat 2020, s 9), Tiirkiye’deki
rlizgar ve giines enerjisi potansiyeli (HBT, 8 Mayis 2020, s.7).
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Sonug¢ ve Tartisma:

Diinyan1 her yerinde kiiresel 1sinmanin siddeti artmakta, asir1 hava olaylar
insanlarin yasamini tehdit etmekte, canlilarin yasam alanlarini daraltmakta, gida
ve su sorunlarini artirmaktadir. Diinya insanlarinin her alanda iklim krizi hakkin-
da bilgilenmesi, ¢oziimlere katkida bulunmasi gerekmektedir. Kamunun bilgilen-
mesinde onemli katkilart olan medyanin, iklim krizi konusunu ele alip islemesi,
kamuyu dogru bilgilendirmesi, bilimsel bilgileri aktarmasi ¢cok dnemlidir. Ancak
bu sekilde sorunlarin ¢éziimiine ortak katkilar saglanabilir.

Kitlelerin bilimsel bilgilenmelerine 6nemli katkilarda bulunan popiiler bilim
dergileri ise ele aldiklar1 konulari isleme bigimleriyle, cok daha derinlikli bilgileri
aktarma potansiyeline sahiptir.

Medya araglari, olusturduklari metinlerle, anlattiklar1 hikayelerle; bireylerin bil-
gilenmesine, bir konunun farkina varmasina ve konu hakkinda fikir sahibi olmasina
katki saglar. Medya araglar1 bir olayi ele alirken bazi segme/eleme islemlerine tabi
tutar ve boylece olayi bazi pargalari 6n plana ¢ikarilirken bazi parcalar arka plan-
da kalir. Kitleler ise 6n plana ¢ikarilanlar ¢ercevesinde olay1 anlar, tanimlar, 6gre-
nir. Dolayistyla nelerin arka planda birakildigi, nelerin 6ne ¢ekildigi cok dnemlidir.

Tiirkiye’de yayimlanan popiiler bilim dergilerinde yer alan iklim metinlerin-
de, genel olarak iklim degisikliginin, canlilar ya da yerkiire lizerinde yarattig: et-
kiler 6n plana ¢ikarilmistir. Iklim degisikliginin tam olarak ne oldugu, bu sorun
iizerindeki insan etkisi, sorunun en belirgin sebepleri, yeterince acik sekilde gos-
terilmemistir. Ayrica, insan etkisiyle hizla artan bu iklim krizinin yine insanlarin
bir takim cabalariyla daya iyi bir yonde gidebilmesi i¢in yeterli ¢6ziim Onerileri
de sunulmamistir. Bu durum kamunun iklim krizini tim boyutlariyla kavramasi-
ni1, ¢Oziim hareketlerine katilma davranisini da engellemektedir.

Bunlarin diginda dergiler en ¢ok kiiresel iklim krizinin etkilerinden bahset-
misler ancak Tirkiye’nin bu iklim krizine olan katkilart hi¢ aktarilmamis, Tiir-
kiye’nin yasadig1 baz1 sorunlarin iklim krizi ile iliskisi kurulmamistir. Bu bag-
lantinin kurulmamasi kamunun iklim krizini Tiirkiye {izerinden baglamsallag-
tirmasina engel olmaktadir. Ayrica incelenen tiim dergilerde iklim krizinin yal-
nizca cevresel etkilerine degindikleri goriilmektedir. Oysa iklim degisikliginin
sosyo-politik etkileri, iklim gdgleri, iklim miilteciligi, gida sorunu, refahin esitsiz
dagilimi, demokrasiye ve gecim kaynaklarina olan etkisi gibi biiyiik sosyal prob-
lemlerle olan iligkisi de sunulmalidir. Bilim dergilerinin konuyu ¢ok daha genis
cergevede ve daha yogun bir sekilde ele alip, kamuyu bilgilendirmesi, ¢oztimler
icin harekete gecirmesi gerekmektedir. Kisaca, bilim dergilerinin olusturdukla-
r1 iklim hikayelerini daha farkli sekilde ele almalar1 gerektigi, bakis agilarin1 bu
yonde degistirmeleri gerektigi agiktir.
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Demokrasi ve Sosyal Ekonomik Gelisme

Demokrasiyle ilgili sayisiz tanimlamalar yapilmistir. Bir devletin
demokrasiyle yonetiliyor olabilmesi i¢in, bir devlette yiiriitme giicliniin
liderleri, yasamanin yani meclisin iiyeleri rekabet edilen bir ortamda adilce
uygulanan se¢im sistemiyle goreve gelebilmelidir. Yapilan se¢imlerde iki ya
da daha ¢ok parti 6zgiirce rekabet edebilmeli; ayrica niifusun yarisi veya
daha fazlasi segimlerde oy kullanabilmeli, iktidarin el degistirmesi Oniinde
her hangi bir engel bulunmamalidir (Ahlmark, 1999, s. 186). Hobsbawm’a
gore de bugiin demokrasi standart bir devlet modeli haline gelmistir. “Yani,
demokrasi sozciigiiniin karsiligi, hukukun egemenligi ile gesitli sivil ve
siyasal haklarla o6zgirliikkleri giivence altina almayi vaat eden ve rakip
adaylar ve/veya orgiitler, partiler arasinda diizenli araliklarla yapilan
secimlerde genel oy hakki usuliince, biitiin yurttaglarin sayisal ¢ogunluguyla
se¢ilmis, temsili meclisleri de kapsayan organlarla yonetilen bir anayasal
devlet yonetimidir” (Hobsbawm, 2008, s. 100).

Anlagilacagr tizere, demokrasiden s6z edebilmek igin, iilkeyi
yonetenlerin, kanunlar1 yapmaktan sorumlu meclis iiyelerinin, adil rekabet
kosullarinda yarigmalar1 ve bu yolla halktan yeterli oy alabildikleri takdirde
iktidara gelebilmeleri gerekmektedir. Dolayisiyla bunun saglanabilmesi igin
de iilkede demokrasinin, insan hak ve oOzgiirliiklerinin gercek anlamda
uygulanmaya caligiliyor olmasi; 6rnegin basinin her hangi bir baski olmadan
calisabiliyor olmasi gerekmektedir. Aksi halde, boyle bir demokrasi sozde
bir demokrasi olabilir ama halk gergekleri tam olarak 6grenemeyeceginden
gercek anlamda demokrasi olamaz. Aymi sekilde demokrasilerin olmazsa
olmazinin, hukuku olan bir devlet degil, evrensel hukuk ilkelerine gore
hareket eden, hukukla yonetilen bir devlet yapilanmasi oldugu
unutulmamalidir.

Wallerstein’in goriigleri de demokrasi yonetimlerini anlamak igin
oldukga elverislidir, ancak Wallerstein genelde diinya iilkelerinde hakim
olan liberalizme yani liberal demokrasilere elestirel olarak bakmaktadir. O
bir tarafta “tutkulu bir demokrasi ¢agrisi” oldugunu, ancak bu c¢agrinin
liberalizmin hedeflerinin yerine getirilmesi i¢in olmadigini, onun ret
edilmesi icin oldugunu bildirmektedir. Ekonomik refah esit olarak
paylasiimamakta, siyasi iktidar adil olarak paylasilmamakta ve mevcut
diinya diizeni demokratik olamamaktadir. Toplumsal pargalanma oldugu
icin de insanlar koruma aramaktadirlar (Wallerstein, 2009, s. 139).
Wallerstein’in burada yer alan goriisleri agisindan anlasilacagr gibi, gerek
ekonomik refahin esit olarak paylasilmamasindan, gerek siyasi iktidarin adil
olarak paylagilmamasindan demokrasi hedefiyle liberalizmin hedefleri
birbirine uymadigi ortaya ¢ikmaktadir. Tabidir ki buradaki esitlik sozciigi
tam esitlik olanakli olmayacagina gore, miimkiin oldugu kadar esitlik
anlaminda anlasilmalidir. Gergekte de ekonomik esitsizliklerin bir toplumda
cok asir1 olmasi, giiclii olanlar seslerini ¢ok daha fazla duyurma olanagina
sahip olacagindan, ¢ikarlarini koruma olanagin1 ¢ok daha fazla elde
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edeceklerinden  demokratik rejimlerin - saglikli  islemesi  olanakli
olmayacaktir.

Wallerstein’e gore, insanligin 6niindeki zaman dilimi {itopyalarla, “yeni
toplumsal diizeni hayal etme ve yaratma” girisimleriyle doludur. Ciinkii
tarihsel sistem esitsizlikler {izerine kuruludur ve bu tarihsel sistemin
sonrasinin da daha iyi olup olmayacag: belli degildir. Yapilmasi gereken
insan Ozgiirliigliniin kendisini ortaya koyabilecegi somut kurumlarin
taninmasidir, ancak diinya diizeninde liberal ideolojinin yasattig1, gercekte
kars1 miicadele yiiriittiikleri esitligin ve demokrasinin artirllmasina karst
olustur. Yani liberal diisiincede 6zgiirlik ve esitlik konusundaki aginimlar
gostermeliktir (Wallerstein, 2009, s. 184). Ornek olarak bir iilkede asiri
boyutlarda issizlik ve yoksulluk varsa, issizlerin is se¢gme, insanca yagamaya
uygun lcret talep etme haklarinin olmasi, onlarin bu haklar elde
edebilmeleri anlamina gelir mi? Oysa aym Ornekten gidildiginde,
igverenlerin asir1 boyutlarda issizlik olan bir {ilkede miimkiin olan en diisiik
iicrette ¢alisan alma konusunda ¢ok daha fazla 6zgiir olduklar1 sdylenebilir.

Demokrasileri degerlendirme agisindan, sosyalist devletlerdeki durumda
onemlidir. Yine Wallerstein, sosyalist yonetimlerle ilgili olarak devlet ve
partinin ig¢i sinifini temsili iddiasindan yola ¢ikildigini, dolayistyla sosyalist
yonetimlerin tiim toplumda tek bir smif oldugu, dolayisiyla tiim halkin
cikarlarmin da bu tek parti tarafindan temsilinin mesru oldugunun iddia
edildigini agiklamaktadir. Ayrica bu rejimlerde yonetici sinifta kapitalist
rejimlere gore daha fazla is¢i kdkenli insan bulundugu gergektir, ancak, bu
is¢i kokenli insanlar yonetici sinifin lyeleri haline geldiklerindeyse,
“burjuvalasmakta” ayricalikli bir yasantiya, liikkse sahip olmaktadir.
Ogretmenler vb. entelektiiel galismalar sebebiyle daha vasifli olanlar da daha
fazla kazanma egilimindedir. Dikkat edilirse, s6z konusu durumlar sebebiyle
sosyalist rejimler, hem farkli diigiincelere olanak tanimamasi agisindan
demokratik degil; hem de sozii edilen insanlar arasi esitlik idealinin
gerceklesmemesi sebebiyle, kapitalist sistemlere gore daha esitlik¢i de olsa
insanlarm yasantisina yansimasi agisindan yeterince esitlikgi degildir.
Demokratik ilkeler agisindan isgilerin sendikal haklar1 degerlendirildiginde
de, sosyalist olmayan rejimlerde sendikal haklar ¢ok daha genistir, ancak,
sosyalist rejimlerde bazi yonlerden ise, isgiler kapitalist rejimlere gore daha
avantajli bulunmaktadir. Ornegin devletin insanlara is verme, veremedigi
durumda ise onlarmn ihtiyaglarim karsilama zorunlulugu bulunmaktadir.
Calisanlarin sozii edilen sosyal, ekonomik gilivencelerden faydalanabilmesi
ise, verimlilik diizeyinin yiiksek olmasina, devletin mali olanaklariin giiglii
olmasina baghdir. Dolayisiyla tiim bunlar degerlendirildiginde, sosyalist
devletler ideallerini gergeklestirememis, sonugta da toplumsal krizler
olusmustur (2009, s. 283).

Demokrasiler sosyalist rejimler agisindan degerlendirildiginde de
anlagilacag lizere, sosyalist devlet uygulamalan farkli bakis agilarma, fikir
Ozgiirliklerine, elestiriye kapali, parti devleti seklinde isleyen sistemler
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kurmustur. Ayrica, kapitalist sistemlerdeki simifsal esitsizliklere karsi
devrimle kurulduklan halde, s6z konusu esitlik s6zde kalmustir. Yiiksek
makamlardakiler, rahat iginde yasarken, genel halk kitleleri ise yoksun
yasantilara devam etmistir. Dolayisiyla, buradan ¢ikarilan bir dersle de,
demokrasilerin sosyalist anlayista yasayabilmesi i¢in de fikri 6zgiirliiklerin,
insan haklar1 ilkelerinin, halkin refahinin, gelir ya da yasanti farki
ucurumlarimin 6nlenebilmesi gerekmektedir.

Yine demokrasilerin saglikli yasayabilmesi i¢in, toplumda taraflar
arasinda uzlasma zeminlerinin bulunmasi 6nemli bir konudur. Degerli bilim
insanlarimizdan Inalcik’da bu  durumun Onemine dikkat cekerek
“Toplumumuzu, uzlasmaz iki kitle halinde karsi karsiya getiren derin
anlagmazligin, felaketli sonuglar getirebilecegini daima hatirda tutarak
karsithgr ¢ozmek, uzlasma yollarin1 bulmak zorundayiz. Yurdun gelecegi
icin iki taraf da bagnaz uzlasmaz tavrindan kurtulmak zorundadir.
Demokrasi, 6zgiirligii yok etmek 6zgiirliigii degildir. Demokrasi, toplumda
baris1 giivence altina almak i¢in uzlagsma ve denge zeminidir” demektedir
(2016, s. 35). Inalcik’in vurguladigi gibi, demokrasilerde ¢ok dikkate deger
bir konu da demokrasiyle iktidara gelenlerin ya da siyasi faaliyet
yiriitenlerin bu faaliyetleri sirasinda, demokratik Ozgiirlikkler sayesinde
yapabildikleri siyasi faaliyetleri demokrasiyi ortadan kaldirmak amaciyla
kullanmamalar1 gerektigidir. Ciinkii boyle oldugunda, ne sosyal, ekonomik
gelismeden s6z edilebilir ne de i¢ barigtan soz edilebilir.

Dikkat edilecegi gibi, burada Inalcik’m {izerinde durdugu bir diger konu
da uzlagma iizerinedir. Uzlagsma 6nemlidir ¢iinkii tarih boyunca hicbir
devlette insanlarin tamamen ayn1 goriisleri savunmalari olanakli olmamustir.
Gilintimiiziin post-modern toplumlar olarak tabir edilen demokrasileri i¢in
bu durum hig¢ olanakli degildir. Zamanimizda insanlar tarim toplumlarinda
oldugu gibi, bir toprak parcasina bagli kalip, Durkheim’in mekanik
dayanigsmayla ilgili goriislerinde anlattig1 gibi, biitiin 6miirlerini ayn1 toprak
pargasinda gecirmiyorlar. insanlar, hemen tiim iilkelerde, en yogun kismi
sehirlerde, cok farkli meslekler icra ediyor, gelismis teknolojik cihazlar
yardimiyla diinyanin her yaniyla iletisim kurabiliyor, konforlu araglarla,
ucaklarla seyahat edebiliyorlar. Dolayisiyla zamanimizdaki gelismeler
insanlarin farkliliklariyla bir arada yasamasini, uzlagmasimi, ortak bir
insanlik kiiltiirii olusturmasini zorunlu hale getiriyor. Uzlagma ve karsilikli
saygl olmamasi durumunun ise, en fazla demokrasiye zarar verecegi, bu
durumda da gatigma halinde bulunan bir toplumun olumlu bir sekilde
gelisemeyecegi, i¢c sorunlariyla ugrasmaktan refah icinde olamayacagi
ortadadr.

Demokrasilerde uzlagsmayla ilgili dikkate alinmasi gerekli bir durum da,
demokratiklesme siirecindeyken toplumdaki dengelerin olusumu sirasinda,
fikri farkliliklar vb. sebeplerde ortak bir yol bulunamamasi sonunda
catigmalara kadar gidebilen sorunlar sebebiyle olusur. Bununla birlikte, tek
partili ya da askeri hiikiimetler, 6rnegin etnik c¢atigmalardan kaginma
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konusunda yeni demokratiklesen devletler kadar bile basarili olamazlar.
Ayrica demokrasiler “kazanan her seyi alir” yaklagimi yerine uzlasmay1 one
cikarirsa catigmalari Onleyebilir, katilim ve isbirligini kolaylastirabilirler
(Nafziger, 2006, s. 113). Burada da vurgulandigi gibi demokrasilerde se¢imi
kazananlarin halkin yiizde yiiziiniin oyunu almis gibi hareket etmemesi,
oyunu almadigi insanlarin da varligini, farkli yaklasimlarini kabul etmesi,
uzlag1 yolunu segmesi gerekliligidir.

Demokrasilerin vazgecilmezi uzlagsma kiiltiiriiyle ilgili olarak, Cizakca
da taraflar arasi uzlagsmaya dikkat ¢cekmekte, calismasinda uzlasmamanin
Tiirkiye’ye verdigi zararlart islemekte, Tiirkiye Orneginde i¢ barist
saglamanin  yolunun oOzgiirlikleri daraltmak degil Ozgirlikleri
genisletmekten gectigini agiklamaktadir (Cizakga, 2002, ss. 211-214).
Cizakca’nin Ozgiirliiklerin genisletilmesi gerekliligi konusu hakli ve
demokrasi kiiltiiriine daha uygun olandir. Clinkii 6zgiirliikler daraltildiginda
demokrasi dis1 gii¢ler kendi haklarin1 savunamadiklar1 gerekgesiyle, terdr
eylemleri vb. yollara sapmada bu durumu bahane olarak kullanabilmektedir.
Ayn1 durum dindar, laik ayrigsmasinda da ortaya c¢ikmaktadir. Taraflar
arasinda uzlasma saglanamamasi, kutsal alaninda inanan insanlarin
yasantisinda, kiiltiirlinde kalmasi gereken din olgusu; taraflarin gatisma
alaninda siyasi rant saglama amagh kullanilmaktadir. Dikkat edilirse din
olgusuna da ozgiirliikler gergevesinde tam olarak bakilabildiginde sorun
kalmamaktadir. Yani konuya insan haklart literatiirinde gectigi sekilde
diisince, din ve viedan Ozgirliigli cercevesinde bakildiginda, taraflar
birbirlerinin yasantisina, diislincesine bu ¢ercevede baktiklarinda, toplumsal
kiiltiir bdyle sekillendirildigi takdirde sorun da kalmamaktadir. Ciinkii
catismaya gerek de kalmamakta, uzlagabilmenin de yollar1 agilmaktadir.

Yine Fukuyama’y1 yorumlayan Inalcik, “milletin gogunlugunu olusturan
stiradan halkin” demokrasiden beklediginin esitlik oldugunu agiklar. Halki
kendisiyle birlikte patronunun da oy sandigina gitmesi, insan onuruna yarigir
davranig gérmesi ve yasanti kosullarimin da ihtiyaglarim karsilayacak
diizeyde olmasi mutlu eder der (2016, s. 72). Buradan da anlagilacag gibi,
yine bir toplumda huzur olmasi i¢in, demokrasinin yasayabilmesi i¢in
yasalar oniinde esit olmak Onemlidir. Ayrica toplumsal refahtan insana
yakigir, yeterli diizeyde ihtiyaglarin1 karsilayabilecek bir pay alinmasi
gereklidir.

Fransiz devriminden ornekle, bu devrimi yapanlar demokrasi
kavramindan biitiin insanlarin esit olmasi bakimindan, esit vatandaslarin
kendilerinin olusturdugu siyasal bir sistem algilar. Bu siyasi sistem onceki
tarihsel siireglerden farkli olarak, “devleti Tanri'min emirleri ger¢evesinde
meydana gelen bir siyasi sistem olarak kabul etmez.” Demokrasi sadece bir
partinin daha fazla oy alarak iktidara gelmesi demek degildir. Bati
demokrasileri 6mek alindiginda, arka cephesindeki yasama felsefesi de
dikkate almmalidir. Bu felsefede devletin orgiitlenmesi, isleyebilmesi,
ginlik  hayatin  gerceklesebilmesi  diinyevi  islevlerin  yerine
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getirilebilmesiyle ilgilidir. Tirkiye Ornegine bakildiginda, demokrasinin
isleyebilmesiyle ilgili Islamci partiler ya da olusumlarla Atatiirkciiler
arasinda “kér doviisii” toplumdaki diizeni bozmaktadir (inalcik, 2016, s.
223). Inalcik’1n buradaki agiklamalaria gére de, giiniimiiz demokrasilerinin
yoneticileri, krallarin padisahlarin yonettigi donemlerde oldugu gibi,
kendilerini Tann tarafindan secilmis kisi olarak ilan edip mutlak itaat
bekleyememekte, biitiin yetkiyi halktan almak durumundadir. Halk ise dini
inancglara, farkli felsefi goriislere saygi duyarak bir arada yasamak
zorundadir. Tiirkiye 6rneginde de karsilikli saygi ve farkliliklar: kabul etmek
yerine “kor doviigii” siirdiiriilmekte, siyasi rant pesinde kogmak toplumsal
birlik beraberligi engellemektedir.

Savaslar ve demokrasi arasindaki iliskiye bakildiginda, 1816 ve 1991
yillart arasinda 175 senede 353 “¢ift” tilke birbiriyle 70 savas yapmustir. Bu
savasan Tllkelere bakildigindaysa, “demokratik olmayan bir iilkenin
demokratik olmayan bagka bir tilkeyle 198 defa savastigi; bir demokrasinin
demokratik olmayan bir iilkeyle 155 kez savastigi; demokratik bir iilkenin
bir demokrasiyle sifir kez garpistigi saptanmistir.” Birinci ve ikinci diinya
savaglarina bakildiginda 33 iilkenin savastigi ve bunlardan 10 adedinde
demokrasi oldugu, demokrasi olan bu iilkelerin de kendi aralarinda
savagsmadiklar1  goriilmektedir. Demokratik  {ilkelerin  birbirleriyle
savagmamalari, savasin onlenebilmesi i¢in devletin yapisinda ve kurumsal
faktorlerde alinan tedbirler sayesinde gergeklesebilmektedir. Bu agidan
bakildiginda demokrasiyle yonetilen devletlerde kuvvetler ayrimi ilkesi,
yetkilerin karsilikli olarak sinirlandirilmasi (“checks and balances™) bir
savas ilan1 igin parlamentolarda uzun siireler tartigilmasi geregi kurumsal
faktorlere 6rnek gosterilebilir. Ayrica demokrasilerde savas ilan edebilmek
icin lilke halkinin destegini almak gerekir ki bu da ¢ok kolay degildir
(Ahlmark, 1999, 185). Burada da goriildiigii tizere, demokrasiyle yonetilen
iilkeler demokrasiyle yonetilmeyen iilkelere gore ¢ok daha barigseverdir.
Diinya barisim korumak agisindan da, iilkelerin demokrasiyle yonetilmesi
gereklidir. Aksi halde diktatorlerin  hiikiim siirdiigli, demokrasiyi
benimsememis yapilarda, birilerinin sorumsuzca, saldirgan, hastalikli kafa
yapilariyla bile lilkeler arasi savas basglatmasi ¢ok daha olasidir. Bununla
ilgili 6rnek olarak Hitler’in yaptiklarini tiim diinya bilmektedir.

Yine katliamlara bakildiginda da, 1900 — 1987 seneleri aras1 donemde
170 milyon insanin siyasal sebeplerle, savasin olmadig alanlarda oldiikleri
belirlenmistir. Bunlardan iki milyon insan, demokratik yonetimleri olan
tilkeler tarafindan, ikinci diinya savasi sirasinda miittefiklerin bombalamig
oldugu Hamburg, Dresden, Nagazaki ve Hirogima’da 6ldiiriilmiis olan Sivil
kayiptir. Bu bilgiye gore, %98 — 99 insanin 6limii diktatdrlerin yonetimi
altinda gergeklestirilmis olmaktadir (Ahlmark, 1999, 192). Sag ya da sol
diktatorliiklerde modern devletin giiciine belirli bir ziimre hakim oldugunda
ve Ozgiirliikler kisitlandiginda devlet yonetiminin katliam yoluyla insanlara
zarar verme olasihig1 artmaktadir. Bu zalimce gergeklesen insan kayiplarini
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onlemenin yolu ise, yasama, ylirlitme ve yargi erklerinin ayrilmasi, hukuk
devletinin isletilmesi, fikir, vicdan, girisim 6zgiirliiklerinin genisletilmesi ve
gergek demokrasiyle gegilmesiyle ilgilidir.

Sosyal, ekonomik gelismeler ve demokrasi hak ve 6zgiirliikler arasindaki
giiclii bir bag oldugunu agiklayan bir drnekte diinyada yasanmus kitliklarla
aciklanabilir. Nobel ekonomi 6diilii sahibi Amartya Sen’in yaptig1 aragtirma
bulgularinda, ¢ok biiyiik ¢apli insan kayiplarmin sebebi yine demokrasi ve
Ozgiirlikklerin bulunmamasi, bagka bir devletin egemenligi gibi sebeplerle
aciklanabilir. Sen’in verdigi 6rnekle, 1943 yilindaki Bengal kitliginda 2 — 3
milyon insan hayatim1 kaybetmistir ve bu durum bélge Ingilizlerin
idaresindeyken gerceklesmistir. Mao’ tarafindan yonetilen Cin’de ise, 1958
— 1961 yillant arasinda agliktan dlen insan sayisinin 30 milyon civarinda
oldugu tahmin edilmektedir. Sen’in agiklamalarina gore, bagimsizligini kisa
siire Once kazanmis oldugu degerlendirilebilecek Hindistan, Botswana,
Zimbabwe gibi yoksul olarak degerlendirilebilecek  demokrasi
yonetimlerinde de kitlik goriilmemistir. Yine en oliimciil kitliklarin
goriildiigii Kuzey Kore ve Sudan demokrasiyle yonetilmemektedir (2004:
31). Goriildugii tizere buradaki ornekler de sosyal, ekonomik gelismelerde
demokrasilerin ne kadar 6nemli oldugunu ispatlamaktadir. Anlasilacagi
tizere, llkeler kitlik sorunu ile bile karsilassa, demokrasilerde ortak akil
olusturulabilmekte, gerektiginde Gnemli toplumsal sorunlar igin uzlasi
saglanabilmekte, sorunlarla ilgili uzmanlarin goriislerinden
faydalanilabilmektedir.

Ulkelerin gelismesinde ve bu iilkelerin insanlarinin daha mutlu
yasamasinda demokrasi ve ozgiirliikler 6nemli bir yere sahiptir, ancak,
ornegin Kuzey Kore 6rneginde degerlendirildiginde, iilkenin demokrasiyle
yonetilmemesi yaninda, bagimlilik iligkileri; iilke rejiminin diinya giiclii
devletleri tarafindan onaylanmamasi ve {ilke rejiminin de diger devletlerle
ticari, siyasi vb. iligkilere kapali olmasi; iilke cografyasinin, iklimin
Ozellikleri de dikkate alinmalidir. Bu durum basina yansiyan haberlerde de
dogrulanmaktadir. Ornegin Cumhuriyet gazetesinin 04.11.2008 tarihli
haberine gore, “ABD'deki Uluslararasi Ekonomi Enstitiisii i¢in, Marcus
Noland ve Stephan Haggard'in hazirladigi rapora gore, kitlik sorunu Kuzey
Kore'ye yardim eden iilkelerin gida ve giibre yardimini kesmesi nedeniyle
daha da agirlasti.” Yine ayn1 habere gore, 1990’larda Kuzey Kore’de aglik
sebebiyle 1 milyon insan hayatini kaybetmistir, ancak yeni kitlikta bu kadar
biiytik bir insan kaybinin yaganmayacagi tahmin edilmektedir. Bu donemde
insan kaybinin ¢ok daha az beklenmesinin sebebi ise, 1990’larda y6netimin
uluslararast yardimlara sicak bakmazken, yeni donemde uluslararasi
yardimlarla ilgili calismalar yapilmis olmasiyla, serbest piyasa kosullarinin
gelistirilmis olmasiyla a¢iklanmaktadir (Cumhuriyet Gazetesi, 04.11.2008).

Yine Kuzey Kore 6rneginde, 10.08.2018 tarihli Euro News’in Kizil Hag
Federasyonu yetkililerinden derledigi haberine gore, iilkenin iklimi
sebebiyle 6zellikle son yillarda sicak hava sebebiyle misir, pring gibi tahillar
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tarlalarda kurumus, bu durumda iilkeyi bir gida kriziyle bas basa birakmistir
(Congar, 2018). Buradaki degerlendirilmeyle her ne kadar iklimsel sebepler
ve gida krizi arasinda baglanti kurulsa da, sorunun asilmasinda Kuzey
Kore’nin uluslararast iligkileri, iilkedeki rejimle ilgili sorunlarla birlikte
degerlendirilmelidir.

Demokrasilerin sosyal ekonomik gelismeyi nasil destekledigini anlamak
icin Giiney Kore’ye bakildiginda, 1960'larin sonlarina gelindiginde Giiney
Kore, Asya’nin “mucize” olarak degerlendirilen ekonomide gelismis
devletlerinden biri haline geldi. Ayn1 donemde Kuzey Kore’de ise durgunluk
yasantyordu. Oyle ki 2000°li yillarda Giiney Kore'de kisi bagina diisen milli
gelir 16000 dolar civarindayken, Kuzey Kore'de 1.000 dolar civarmdaydi.
Iki Kore devletinin benzer cografyada yasadig1 dikkate alindiginda, bazi
farklt durumlar s6z konusu olabilirse de, bu farklilik ancak iki tlkenin
rejimleri ve kurumlarinin ¢alisma kosullariyla agiklanabilir (Acemoglu,
2007, s. 183).

Yukaridaki satirlarda agiklanmak istenenler yorumlanirsa, Kuzey Kore
orneginde de goriildiigii gibi, demokrasi ve Ozgiirliiklerin olmayisi, daha
yetenekli insanlarin {ilkeyi yonetmesinde bir engeldir. Ayrica, bilindigi gibi
gercek demokrasilerde oy alarak iktidara gelen partiler tekrar iktidara
gelebilmek i¢in halkin genel refahini dikkate almak zorundadir. Bu da daha
barisgil yonetimlerin gergeklesebilmesi ve halkin da nispeten daha mutlu
yasamasina yardimci olur, ancak anlasilacagi lizere baska bazi faktorleri de
dikkate almak gerekmektedir. Ornegin, bagimli ekonomiye sahip olmak,
cografya ve iklimle ilgili sebepler de dikkate alinmalidir. Ayrica
diktatorliiklerdeki insanlarin da nasil “diktator sever” duruma getirildikleri
korku faktori, diktatorligii pekistirmek icin ¢ikar amagh kullanilan, dini,
milli telkinler gibi incelenmelidir.

Giiniimiizde demokratiklesmeyle ilgili olarak degerlendirilebilecek
onemli bir konu da internet tabanli iletisimdir. Ornegin sosyal medya “Arap
Bahar1” déneminde olaylarin hizla yayillmasinda énemli bir etken olmustur.
Iletisim tekniklerinde meydana gelen bu gelismelerle birlikte, halk her haberi
cok daha hizli bir sekilde alabilmekte, bir seyleri gizlemek giliglesmektedir.
Ayrica s6z konusu iletisim olanaklarimi kullanan halklar kolayca birbirini
etkilemekte, olaylarn gidisine etki edebilmektedir. Arap Bahariyla ilgili
olaylari sebebi halkin yasanti kosullarindaki biiylik sikintilar, igsizlik,
demokrasi, Ozgiirliik talepleri, adaletle, insan haklariyla ilgili sorunlara
dayanmaktaydi. Bu iilkelerde demokrasi dist en 6nemli bir durum da,
iktidarin ayni aile iginde el degistirmesi ve zaman iginde diktatorliige
doniismesiyle gerceklesiyordu (Kaya, 2020, s. 145).

Ayrica sosyal medya ve genel olarak medya kiiresel egemenlik iligkileri
icinde de degerlendirilmelidir. Ciinkii kiiresel siirecler iilke igin
demokrasilerin isleyiginde de miidahildir. Er’in yaklagimiyla, sosyal medya
kapitalist sermaye sistemi disinda degerlendirilemez. Bu durumda da medya,
uluslararasit sermaye sisteminin ¢ikarina hizmet edecek sekilde, tiiketim

303



kiltiri olusturma amagl, tlkelerin siyasi yo6netimlerine, se¢imlerine
miidahale vb. yollarla toplumlara niifuz etmesinde araci olarak
kullanilmaktadir. Ornek olarak bu durumlar ilgili arastirmalara konu olmus,
Facebook drneginde oldugu gibi 6nemli kanitlar da bulunmustur (Er, 2020).
Sonu¢ olarak boyle bir durumda demokrasinin bireysel Ozgiirliikler
acisindan yeniden tartisilmasi gerekir. S6z konusu acidan bakildiginda,
liberal ekonomi sistemlerinde bireylerin gergekten ne kadar Ozgiir
kararlariyla hareket edebildikleri, 6rnegin secimlerde bireysel kararlarim
verirken yonlendirilip yonlendirilmedikleri 6nemli bir inceleme konusudur.

Demokratik yonetim sistemlerinin iglerlik kazanamadigi durumlara bir
ornekte, iilkeyi yoOneten siyasilerin kendilerini ve ¢evrelerindeki
odiillendirmek i¢in rant pesinde kosmalart sonucu olmaktadir. Bu
durumlarda hiikiimet giicli ve devlet fonlari siyasi yakinlara fayda saglamasi
amactyla kotiiye kullanilabilmekte, politik yandaglarin  vergilerinin
o6denmemesi gibi durumlara g6z yumulmaktadir. S6z konusu durumlarda
hukukun tstiinliigiinden de s6z edilememektedir (Nafziger, 2006, s. 113).
Boyle olmasinin sebebi de agiktir ki, tiim kurumlariyla isleyen, seffaf bir
demokrasi anlayisinin olmayisiyla ilgilidir. Gergek demokrasilerde, gizleme
ya da sansiirleme gibi durumlara karst devletler Onlemler almis
olacaklarindan, her tiirlii yolsuzlugun 6niine gegmek de daha kolay olacak,
sosyal, ekonomik gelisme de daha rahat gerceklestirilebilecektir.

Sosyal, ekonomik gelismeleri etkilemesi agisindan, demokrasilerde
oneminden dolay1 degerlendirilmesi gereken bir konu da, kuvvetler ayrilig
ilkesiyle ilgilidir. Kuvvetler ayriligi ilkesi ayn1 zamanda toplumsal siniflarin,
toplumsal giiclerin, gruplarin, yasama, yargi, yiiriitme olarak bilinen {iclii
kuvvetler tizerinde dengesinin saglanmasidir. Ayni zamanda demokrasilerde
kuvvetler ayriligr ilkesinin islerlik kazanabilmesi i¢in, bir kuvvet diger
kuvvetleri baski altina alamamalidir (Celik, 2011, s. 156). Burada da
aciklandig1 gibi, kuvvetler ayrilig ilkesi yle islemelidir ki, hi¢bir simif, grup
diger bir sinifi, grubu baski altina alamamali, bu kuvvetler de kendi
aralarinda diger bir kuvveti baski altina alamamalidir. Aksi halde, bir kuvvet
tim kontrolii kendine aldiginda denge kaybolur, rejim otoriterlesmeye
baslar. Boyle bir durumda da toplumun Onemli bir kesimi mutsuz
olacagindan, birlik beraberlik saglanamaz, beklenen sekilde sosyal,
ekonomik gelismeler gerceklestirilemez.

Calismanin bu boliimiinde, ¢ok genis bir boyutta tartigilabilecek
demokrasi olgusu, ¢alismanin kapsami dahilinde tartisilmaya ¢aligilmistir.
Yukaridaki satirlarda demokrasilerin ¢alisabilmesi igin gereklilikler
iizerinde durulmustur. Ayrica, neden gercek anlamda demokrasiler
islevlerini yerine getiremediklerinde, sosyal, ekonomik gelismelerin yeterli
diizeyde gerceklesemeyecegi yeri geldikge vurgulanmaya caligilmustir.
Asagidaki baglik altinda ise, uluslararasi insan haklari agisindan sosyal
ekonomik gelisme mercek altina alinacaktir.
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Uluslararas: insan Haklar1 Agisindan Sosyal Ekonomik Gelisme

Insan haklar1 kavraminim niteledigi seyi anlayabilmek icin ise “hak”
kavrami iizerinden baslamak uygun olacaktir. Hak kavrami giinliik dilde
oldugu gibi felsefi literatiirde de {iizerinde durulan bir kavramdir.
Konugmada hak kavramindan s6z edildigi durumda, “hak sahibi olan birinin
bir seye yetkili oldugu veya onun bir seyi mesru olarak talep edebilecegi
anlatilmak istenir. Hukuk dilinde hak kavrami ise, bdyle bir yetki veya mesru
talebin hukuki bir bigimde ifade edilmesidir” (Turhan, 2013, s. 361). Yine
yiirlirlikte bulunan yasalar, uluslararasi anlagmalar ya da “sozlii bir
gelenekle belli sekildeki hareket etme ozgiirliigi ve imkanma hak
denilebilir’ (Glindogan ve Gilinay'dan aktaran Turhan, 2013, s. 362).

Insan haklarinin temeline inildiginde aydinlanma ¢agiyla beraber gelen
filozoflarin basarilarini dikkate almak gerekir. Bu modern ¢agin etkisi 250
senedir devam etmektedir. S6z konusu 250 sene civarinda bir zaman
diliminden beri de evrensel gegerlilik ve haklilik iddias1 etkisini
sirdiirmektedir. Bugiin insan haklar1 {ilkelerin 6nemli bir kismimnin
anayasalarina girmis, uluslararasi antlagmalarla glivenceye alinmaya
cahisilarak, en yiiksek kurallar olarak islerligini siirdiirmektedir. Insan
haklar1 oncelikle tlkeleri yonetenlerin vatandaslariyla iliskilerinde asgari
standartlar1 ve kurallari agiklar. Devletler yonetimlerini hiikiimetler, polis,
silahli kuvvetler gibi kurumlar1 yoluyla gerceklestirirler. Burada insan
haklar1 sézlesmelerine imza atan devletlerden de beklenen, insan haklarina,
insan onuruna yakisan bir yaklasim i¢inde olmalaridir. Ayrica insanlar
tizerinde etkili olan, ticari isletmeler, 6zel sektor, sivil toplum Orgiitleri, dini
topluluklarin da insan haklarina uygun hareket etmesi gerekir (Austrian
Development Agency, 2010, s. 6). Anlasilacagi tizere, insan haklarina
duyarlilik konusunda en 6nemli gérev devletlere diismektedir. Devletleri
yonetenler insan haklari konusunda samimiyse, hem yasalar hem de
yasalarin uygulanmasi konusunda, ciddiyetle gorevlerini yapmalidir. Diger
taraftan devlet kurumlarinimn isleyisi disinda da sorunlar olabilir. Ornegin
baz1 6rgiitler, demokrasi ve insan haklarina uymayan eylemlerde bulunabilir,
eylemleriyle diger insanlara zarar verebilirler. Bdyle olusumlarin
yesermemesi igin devletlere diisecek onemli gorevlerden ii¢ tanesi sOyle
siralanabilir: Bunlardan birisi boyle olusumlar yoluyla vatandaslarin baski
altinda kalmamasin1 saglamak, ikincisi, ekonomik refahin yiikseltilmesi,
tiglinctisii, egitim kurumlarinda anaokullarindan en ist diizey egitim
basamaklarina kadar 6grencilerin, insan haklar1 ve demokrasi bilinciyle
yetistirilmesidir. Ayrica bu yolla topluma huzursuzluk verecek nitelikteki
insanlarin ¢ogalmasi da engellenmis olur.

Insan haklar1 agisindan Marshall ve Bottomore’un degerlendirmesine
gore, tarihsel yoniiyle de degerlendirilebilecek {i¢ farkli eksenden s6z etmek
olanaklidir. Bunlar sirasiyla, “medeni haklar, siyasal haklar ve sosyal haklar”
olarak gelismistir. Ona gore, “medeni haklar: konugma 6zgiirliigii, bireysel
Ozgiirlik, miilk edinme ve sdzlesme yapma 6zgiirliigii, diisiince ve inang
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Ozgiirligii ve adalet hakki gibi hak ve 6zgiirliikler olarak simiflanmaktadir.
Siyasal haklar: siyasal karar alma siireciyle ilgilidir ve segmen olarak da
secilen olarak da katilabilme hakkini ifade eder. Sosyal haklarin kapsaminda
ise, yasanilan toplumun standartlari 6l¢iisiinde, sosyal giivenlik ve ekonomik
refah gibi haklardan, ¢agdas bir birey olarak yasayabilme hakkina kadar olan
haklar bulunmaktadir” (2006: 6-18). Buradan anlasilacagi iizere, insan
haklarmi bir biitiin olarak ele almak ve hayata gecirmek gerekmektedir.
Ornegin diisiince ve inang dzgiirliigii, ancak, siyasal haklar, sosyal haklarla
birlikte bir anlam tagir. S6z konusu haklar birlikte hayata gecirilmediginde,
ne demokraside ne de sosyal ekonomik gelismelerde ilerleme saglanamaz.

Insan haklari sozlesmelerinin tiim maddeleri, insanlarin insan onuruna
yarasir sekilde yasamast i¢in gereklidir, ancak bazilari ¢cok daha fazla yasamsal
degere sahiptir. Burada da temel kaygilar, insanlarin yasama haklariyla ve
insan onuruyla ilgili olandir. Ornek olarak, insanlarim iskenceye tabi tutulmast,
kolelestirilmesi, hukuksuz sekilde hapsedilmesi, 6ldiiriilmesi, asagilanmasi,
ayrimcili§a ugramasi, iktidarlarin ¢ikarlarma uygun olarak kullanilmasi gibi
durumlarda insan onuru zarar goriir. Aymi sekilde, lilkede yasayan insanlar
mutlak yoksulluga maruz birakilirsa, temel gida maddelerine ulasmalari
gliclesirse, giyim, barinma, egitim, ¢aligma hakki, tibbi bakima, adalete, sosyal
giivenlige erisim gibi konularda sorunlar yasarlarsa insan haysiyeti ihlal
edilmis olur (Austrian Development Agency, 2010, s. 6).

Diger taraftan insan haklarinin bir amaci da, insan haklarinin ihlal
edildigi durumlarda, magdur olanlarin gerekli haklarimin iadesi ya da
tazminat saglanmasi yoluyla ulusal ve uluslararasi olarak koruma
saglamaktir. Bu agidan insan haklari, bireylerin, gruplarin, devletler ve
devletler dis1 mekanizmalar yoluyla vatandaslarin, insana yakisir bir hayat
stirmeleri i¢in bir dizi kural olusturur (Marks, 2014, s. 1). Yani devletler ve
devletler tistii mekanizmalarin isletilebilmesi, insan haklar1 a¢isindan 6nemli
bir giivence tasir.

Insan haklar1 acisindan bakildiginda, insan haklar1 sdzlesmesini
imzalayan tim {lkelerin bu kurallara uygun davranacaklari varsayilir.
Burada s6z konusu kurallardan bazilarina bakildiginda da, asagida
incelendigi gibi, insan onurunu koruma agisindan, insan haklarinin ne kadar
vazgecilmez oldugunun anlagiimasidir.

“Herkesin yasam hakki yasayla korunmalidir.” Ornek olarak devlet
gorevlisi olan bir polis memuru, kendisini ve diger vatandaslar1 korumak igin
duruma uygun gii¢ kullanabilir. (Equality and Human Rights Commission,
2014, s. 10) Bu ilkeye bakildiginda devletin vatandaslarinin can giivenligini
korumakla yiikiimlii oldugu anlagilir. Yani demokrasiyle yonetilen bir
iilkede devletler, terdr, gasp, dogal afetler, bulasici hastaliklar vb. insan
hayatini tehlikeye sokan durumlar i¢in, samimiyetle vatandaglarinin can ve
mal giivenligini korumakla gorevlidir, ancak bu gorevi yerine getirirken,
baz1 vatandaslarin bazi vatandaslarin can gilivenligine kast etmeleri
durumunda saldirgan olanlart engellemek de devletin gorevidir. Boyle bir
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durumda da makul ve duruma uygun olmasi, asirtya kagmamasi sartiyla
devletler gilic kullanabilir. Asir1 bir giic kullanimi ise, mahkemelerin
devreden ¢ikarilmasi “yerinde infaz” anlami tagiyabilir.

“Herkesin igkence gérmeme, insanlik dis1 veya asagilayict muamele veya
cezaya ugramama hakki vardir” (Equality and Human Rights Commission,
2014, s. 14). Bu maddeden de anlasilacagi gibi, insan haklar1 agisindan
iskence, insan olma onurunu son derece yaralayan bir sugtur. Devlet giigleri
dahil olmak iizere, insanlara iskence yapanlarin cezalandirilmasi, devletlerin
de bu durumlara kars1 6nlemler almasi gerekmektedir. Ayni sekilde mevki
makam farki olmadan, higbir insanin diger bir insana istiinligii yoktur.
Dolayisiyla devletler vatandaslarinin agagilayici muamele veya cezaya
ugramamasi icin de, vatandaglarinin egitimi dahil olmak {izere Onlemler
almalidir.

“Ozgiirliik ve giivenlik hakk1.” Bu maddeye gore de bir devlete bagh
bulunan tiim vatandaslarin, siipheli veya su¢lu bulunmalar1 gibi yasalara
uygun Ozgiirlik kisitlamalar1 haricinde, Ozgiirlik ve giivenlik hakki
bulunmalidir. S6z konusu maddenin odak noktas1 ise, bireylerin
Ozglirliigtiniin keyfi olarak sinirlandirilmasinin 6niine gegilmesidir (Equality
and Human Rights Commission, 2014, s. 19). Dikkat edilirse, buradaki insan
hakki, o6zgirliigiin sinirsiz olmadigini, vatandaslarin da insan haklarina
uygun yapilmig yasalara uymakla yiikiimli oldugunu agiklamaktadir, ancak,
devletin de kurumlar1 yoluyla insanlarin 6zgiirliigiiniin, giivenlik hakkinin
keyfi olarak smirlandirilmasina karsi Onlemler almasi gerektigini
vurgulamaktadir.

Insan haklaryla ilgili en 6nemli maddelerden birisi de, diisiince ve inang
Ozgiirligiiyle ilgilidir. Bu maddeye gore, “Herkes genis bir yelpazede goriis,
inan¢ ve diisiinceye sahip olma ve dini bir inanci takip etme Ozgiirliigiine
sahiptir.” S6z konusu diisiince ve inanglari agiklama belirli durumlar harig
smirlandirilamaz (Equality and Human Rights Commission, 2014, s. 39).
Goriildiigii iizere, buradaki hak ile de, insanlarin diisiince ve inanglarini
Ozgiirce yasayabilmeleri i¢in devletlerin gerekli 6nlemleri almalarimimn alti
cizilmektedir. S6z konusu durum, demokrasilerin de vazgegilmezidir. Aksi
halde fikir Ozgirligiinin olmadigi bir devlette, demokrasinin olmazsa
olmazi olan, se¢imlerin yapilmasi, adaylarin ya da aday partilerin adaletli bir
sekilde segimlere katilmalar1 olanakli olmaz. Iktidarda bulunanlarin
yolsuzluk, hirsizlik, riigvet, teror gibi suglar islediklerinde, onlarin yasalar
oniinde hesap vermeleri gergeklesemez. Toplumu, sosyal devleti, ekonomiyi
gelistirecek yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi, tartigilmasi olanakli olamaz.

Insan haklarmin temel kaynagi ozgiirliiklerdir. Ozgiirliik, bireylerin
hayatlarini, kendi istekleri, tercihleri dogrultusunda, 6zellikle de siyasi bir
baski altinda kalmadan yasayabilmesidir. (Turhan, 2013, s. 363). Ozgiirliik
ile ilgili bir diger kavram ise esitliktir. Bu iki kavramin birbiriyle yakin
iligkisi bulunmaktadir. Demokratik toplumlarda ozgiirliiklerin tiim
vatandaglara esit olarak dagitilacagi ve esit sekilde faydalanacagi 6ngdriiliir,
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ancak tarihi siirece bakildiginda 6zgiirliik esitligi saglamaya yetmemektedir.
Esitligi saglama yoniindeki ¢abalar da 6zglirliigli garantiye alamamaktadir.
Ornek olarak 19. Yiizy1l ingiltere’sinde 6zgiirliiklerde gelisme oldugu halde,
ayni zamanda derin esitsizlikler, sosyal, ekonomik farkliliklar da geligmistir.
Yine Marx’ist — Leninist rejimler esitlik temelinde kurulmus ve 6nemli
oOl¢tide de basarili olmustur, ancak otokratik bir devlet yonetimi i¢erdiginden
insanlarm diisiince ve eylemlerindeki 6zgiirliikleri son derece kisitlanmusgtir.
Demokratik hukuk devletlerinde ise, insanlarin insanlara stiinliigii, bir
grubun diger bir gruba iistiinliigii bulunmaz. Bundan dolay1 da demokrasiyle
yonetilen hukuk devletlerinde, esitlik ve 6zgiirliik diger sistemlere gore ¢ok
daha yakin bulunmaktadir (Turhan, 2013, s. 364). Anlasilacag gibi, insan
hak ve 6zgiirliiklerinin gelismedigi tiim toplumlarda, toplum yasantisi, korku
sebebiyle dile getirilemese de asir1 sekilde sorunlu olacaktir. Buna 6rnek
verilen sosyalist rejimlerde oldugu gibi, 6rnegin seriatla yonetilen iilkelerde
de farkli diislinen, inanan insanlar iizerinde biiylik bir baski bulunmakta,
farkli inang ve diislinceler hayat olanagi bulamamaktadir.

Buradaki boliimde agiklanmaya galigildigi gibi, insan haklari, bir devlette
insanlarin  6zgiir, saglikh, mutlu yasayabilmelerinin ve demokrasinin
giivencesidir. Insan hak ve &zgiirliiklerinin yeterince olmadig1 iilkelerde,
insanlarmn basi dik ve insan haysiyetine yakisir, onurunu koruyarak yasamasi
olanakl degildir. insanlarin 6zgiir olmadig: iilkelerde, niifusun biiyiik boliimii
otoriter bir kiiltiirle, otoriter insanlar1 onaylayacak sekilde yetisir. Otoriter
kiiltiirlerde otoritenin sdylediklerini onaylama Kkiiltiirii gelisir. insanlarin
biiyiik bolimd, fikirler diinyasmimn farkli renkleri oldugunu kavrayamazlar.
Muhalefet ve basin ilizerinde de yogun baski oldugundan, toplumun gergekleri,
sosyal, ekonomik sorunlarin sebepleri giin yiiziine ¢ikamaz. Boylece sosyal,
ekonomik sorunlarin sebepleri belirlenemediginden, toplumu ileriye tasiyacak
calismalar yapilamadigindan, sosyal, ekonomik gelismeler konusunda da
yeterli ilerleme saglanamaz.

Toplumlarin Sosyal Ekonomik Gelismeleri A¢isindan

Demokrasi ve Ozgiirliikler

Biiylime ve gelisme kavramlar1 ayni anlama gelmezler. Biiylime tiim
ekonomiler i¢in gerekliliktir, ancak gelismis olmak i¢in yeterli degildir.
Ekonomik agidan biiylime, bir iilkenin tiretimindeki veya kisi bagina diisen
gelirindeki artiglar1 ifade eder. Uretim genel kullammla, devlete ait
ekonominin toplam mal ve hizmet ¢iktis1 olarak bir senelik zaman diliminde
Gayri Safi Milli Hasilas1 (GSMH) ile 6lgiiliir. Bu degerlerin yillik olarak
Olclilmesi yoluyla da, iilkelerin Onceki yillara gore ekonomilerinin
degerlendirilmesi yapilir. Ekonomik gelisme ise ¢ok daha kapsamlidir.
Ornek olarak ekonomik gelisme, niifusun daha yoksul yarisinin maddi
olanaklarinda gozle goriiliir bir iyilesmeyi, tarim sektoriiniin GSMH i¢indeki
payinda bir diisiis olurken sanayi ve hizmetlerin GSMH payinda bir artist;
isglicliniin egitim ve becerilerinde artisi; iilke iginden kaynaklanan 6nemli
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teknik gelismeler vb. igerebilir (Nafziger, 2006, s. 15). Aym zamanda
ekonomik gelisme, sadece iretimde bir artma degil, ekonomik
degiskenlerden bagka diger tiim sosyo-ekonomik siiregleri ve degisimleri de
icine alir. Bu sebeple de ekonomik gelisme igin daha uzun yillar dikkate
alinir. Ekonomide gelismeden sz edilirken, dretim yapisindaki
degisiklikler, yeni tiriinler, yeni teknikler, teknolojiler, yeni {iretim siiregleri,
hammaddeler, yeni enerji kaynaklar1 da degerlendirilir. Ayrica ekonomik
gelisme, bir iilkenin ekonomisinin uluslararasi ekonomiye daha fazla ve
etkin katilim1 anlamina gelir. Dolayistyla, ekonomik gelisme ¢cok karmagik
bir siireci ve olguyu temsil eder. Bu acidan bakildiginda ekonomik gelisme
sadece GSHM’deki yillik artig degil, daha uzun zaman dilimlerini i¢ine alan
sosyal ekonomik gelismelerdir (lvic, 2015, ss. 55-56). Dolayisiyla bir
iilkenin gelismis, azgelismis ya da gelismekte olan iilke kategorilerinde
nerede yer aldigi, sadece GSMH’ye bakarak anlasilmaz. Teknolojideki
gelismelerden, egitimdeki kaliteye, 6grenci basina diisen 6gretmen sayisina,
saglik sistemine, doktor basina diisen hasta sayisina kadar bircok degiskeni
g0z Oniine almak gerekir. Ayni zamanda ekonomideki biiylime, insan hak ve
Ozgiirliklerinde, demokraside 6nemli sorunlar varsa, bdyle bir durum,
adaletsizlik, gelir dagilimi gibi birgok alana da yansiyacagindan, toplumun
cogunluk kesimleri agisindan fazla bir fayda saglamaz.

Ekonomik gelismenin yeterli diizeyde olmadigi iilkelerde yasayan
insanlar, bilindigi gibi biiylik acilar ¢ekmekte, 6zellikle de i¢ilebilir suya,
besin maddelerine erisim vb. konular basta olmak iizere tiirlii sikintilar
¢ekmektedir. Geligmis insan haklariysa bu durumdaki iilkelerin insanlari
acisindan tahmin edilebilecegi gibi ¢ok daha kisithdir. Ayrica, gelisme
sorunu beslenme sorunu g¢eken insanlar i¢in Oncelikli bir konu degildir,
ancak uluslararasi orgiitlenmeler yoluyla bazi ¢aligmalar da yapilmaktadir.
Ornek olarak, Nafziger’in calismasina aldigi baz1 bilgilere yer verilirse,
Eylil 2000'deki Birlesmis Milletler Binyil Zirvesi'nde diinya liderleri,
“yoksullugu, agligi, hastaligi, cehaleti, cevresel bozulmayi ve kadinlara karsi
aynmciligi azaltmak igin hedefler” belirleyerek, Binyil Kalkinma
Hedeflerini kabul etmiglerdir. Bu projeye gore, 1990 yilindaki durum temel
alinarak 2015 yili hedefleri belirlenmistir. Hedefler arasinda Aglik ¢eken ve
giinde bir dolarin altinda yasayan diinya niifusunun yiizde 17’sini olusturan
insan oraninin yartya indirilmesi 6ngoriilmektedir. Erkek ve kiz ¢ocuklarin
tamaminin ilkokulu bitirmesini saglamak (Bu tarihte diinya 6lgeginde 113
milyon ¢ocuk okula gitmemektedir) amaglanmaktadr. Ilk ve orta 6gretimde
cinsiyet esitsizliklerini 2015 yilina kadar ortadan kaldirmak, toplumsal
cinsiyet esitligini tesvik etmek ve kadinlar giiglendirmek (bu tarihte okuma
yazma bilmeyenlerin tcte ikisi kadin) hedeflenmektedir. Bes yas alti gocuk
6liim oraninin tigte iki diizeyinde azaltilmasi (Bu tarihte 11 milyon ¢ocuk
besinci yas giiniinden Once, Ozellikle Onlenebilir hastaliklar nedeniyle
Olmektedir); cocuk dogururken O6len kadinlarin dortte {i¢ oraninda
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azaltilmasi (Bu tarihte tiim tilkeler dikkate alindiginda, 48 kadindan biri
dogum sirasinda 6lmektedir.) 6ngoriilmektedir (Nafziger, 2006, s. 17).

Yukarida kisaca yer verilen 2000 y1l1 zirvesinde oldugu gibi 2015 yilinda
da diinyanin daha yasanilir, insan hak ve oOzgiirliikklerinin isler hale
getirilmesi icin bir zirve gerceklestirilmistir. 2015 yili eylil aymnda
gergeklesmis olan “Birlesmis Milletler Genel Kurulunun 70. Oturumunda”
gerceklesen bu zirveye “Devlet Bagkanlari, Diinya Liderleri, Ust diizey BM
temsilcileri ve sivil toplum bir araya gelmis ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerini kabul etmislerdir.” Zirveye UNESCO da aktif katilim
saglamigtir. Burada gelecek 15 yilda 3 Gnemli isin basarilmasi i¢in “17
Kiiresel Hedef” iizerinde uzlagsma saglanmigtir. Bu zirvede “Asir
yoksullugu sona erdirmek; Esitsizlik ve adaletsizlik ile miicadele; Iklim
degisikligini diizeltme gibi ana hedefler belirlenmistir” (UNESCO Tiirkiye
Milli Komisyonu, t.y.). Hem 2000, hem 2015 zirvesi dikkate alindiginda
anlasilacag1 iizere, insanlarin daha yasanilir bir diinyada yasamasi igin,
uluslararasi diizeyde ¢aligmalar stirmektedir, ancak s6z konusu ¢aligmalar
diinyanin biiyiik bir boliimiinde insanlarin ne derece sorunlarla ugragmak
zorunda oldugunu gostermektedir. Ornegin 2030 hedefleri iginde “2030’a
kadar, gilinlik 1.25 $’dan daha az gelirle yasayan herkes igin asir
yoksullugun her yerde tamamen bitirilmesi” yer almaktadir (UNESCO
Tiirkiye Milli Komisyonu, t.y.). Anlagilacag tizere tek bagina bu hedef bile,
diinya tzerinde ¢ogunluk insanin ne kadar zor durumda oldugunu
anlatmaktadir.

Ekonomik, sosyal gelismelerle ilgili 6nemli bir sorun da iilkeler
arasindaki farkliliklar sebebiyle olusmaktadir. Kisi bagina gelir ve isci bagina
ciktilar dikkate alindiginda biiyiik farkliliklar oldugu goriilmektedir.
Geligsmis Ulkeler ve daha az gelismis iilkeler dikkate alindiginda, en
yukaridakilerle en alttakiler arasinda otuz kat zenginlik farki bulunmaktadir.
Ornek olarak, 2000 yilinda ABD’de kisi basina diisen GSYIH (veya gelir)
33000 dolarmn iizerinde bulunmaktadir. Buna karsilik, ornek olarak,
Meksika'da 9000 dolardan az, Cin'de 4000 dolardan az, Hindistan'da 2500
dolardan az ve Nijerya'da sadece 700 dolardan az ve Sahra alt1 Afrika'da ¢ok
daha diisiiktiir (Acemoglu, 2007, s. 3). Ulkeler arasindaki gelir farkliliklari,
gelismis ilkelerde yasayan insanlarin daha yiiksek yasama standartlarini
yansitmaktadir. Ekonomik biiylime aym1 zamanda insanlarin tiiketim
isteklerini artirabilir, insanlarin daha fazlasim talep etmelerine, dolayisiyla
dogay1 da daha fazla kirletmelerine sebep olabilir. Baz1 diger faktorler de,
iilkeler karsilastirildiginda yasanti standartlarina etkide bulunabilir, ancak
gelismis bir iilke ve daha az gelismis iilkeler karsilastirildiginda, yasama
standartlari, yasama  kalitesi, saglikli yasama olanaklar1  vb.
karsilagtirildiginda ¢arpict farkliliklar bulunur (Acemoglu, 2007, s. 8).
Buradaki bilgilerden de anlasilacagi iizere, iilkeler arasindaki Sosyo-
ekonomik gelismislik farklari, gelismis {ilkede yasama standartlariyla,
azgelismis ya da gelismekte olan {ilkelerdeki yasanti standartlar1 arasindaki
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farklar1 da ortaya koymaktadir. Yine tlkeler arasindaki farklar dikkate
alindiginda, insan hak ve 6zgiirliiklerinin, demokrasinin kusursuz bir sekilde
isledigi {ilke bulunmasa da, daha gelismis ilkelerde insan hak ve
ozgirliiklerinin, demokrasinin de daha iyi isledigi bilinmektedir. Asagida
Sen’in agiklamalar1 da s6z konusu durumu desteklemektedir.

Amartya Sen, 6zgiirliikler ve kalkinma arasinda iliski kurmaktadir. Onun
diislincesine gore, ozgiirlikklerle kalkinmak, gayri safi milli hasiladaki
(GSMH) biiyiimeyle, bireylerin gelirindeki artigla, sanayideki biiylimeyle,
teknolojilerdeki ilerlemelerle ya da toplumsal moderlesmeyle kalkinmadan
daha genis bir boyuttadir. GSMH’da bireylerle ilgili gelirlerin artmasi
sonucu toplumdaki insanlarin Ozgiirliikklerinin de artmasi olanakh
olmaktadir. Ayrica 6zgirliiklerin katkisi, egitim, saglik hizmetleri, kamuyla
ilgili konular1 tartisma, denetleme Ozgiirliigii toplum ve ekonomideki
diizenlemeler gibi daha genis bir boyuta taginabilmektedir. Benzer sekilde
sanayilesme, teknolojide ilerlemeyle, toplumsal modernlesmeyle birey
Ozgiirlikklerinin genislemesine katki verilebilir, fakat 6zgiirlikklerin baska
etkileri de vardir. Bu agidan bakildiginda kalkinma, “6zgiirliigli ortadan
kaldiran baslica nedenlerin, zorbaligin, yoksullugun, sistematik toplumsal
yoksunlukla birlikte yetersiz iktisadi firsatlarin, baskici devletlerin
hosgoriisiizliigiiniin ya da asiriliklarmin yani sira kamusal hizmetlerdeki
ihmalin ortadan kaldirilmasimi gerektirir.” Diinya servetinde ¢ok biiyiik
artislar meydana gelmekte ancak, “cagdas diinya” c¢ok biiyiik sayida
kitlelerin dzgiirliiklerini kabul etmemektedir. Ozgiirliiklerden yoksun olma,
achiga karsi savas, beslenebilmeyle ilgili sorunlar, hastalanildiginda tedavi
olabilme, uygun sekilde giyinebilme, barinma ihtiyaglarinin giderilebilmesi
vb. ekonomik yoksunlukla dogrudan iligkilidir. Yine baska bir Ornek
verilirse, Ozgiirliikten yoksun olma durumu, kamusal olanaklarm, sosyal
hizmet caligmalarinin etkili olamamasi, salgin hastalik, saglkla ilgili
hizmetler, egitim olanaklar i¢in gerekenlerin yapilamamasi vb. ile ilgilidir.
Yine toplumsal gelismeye engel olmasi agisindan, Ozgiirliiklerin ihlal
edilmesi, otoriter rejimlerin, siyasal haklar1, insan haklarini ortadan kaldirma
girigimleriyle, topluma, siyasal hayata, ekonomik hayata getirilen
kisitlamalarla agiklanabilir (Sen, 2004, ss. 17, 18).

Kalkinma, yalnizca ozgiirliikkleri amag¢ olarak goérmez, ozgirlikleri
kalkinma i¢in kullanilabilecek bir arag¢ olarak da goriir. Siyasi agidan segme
secilme ve ifade haklar1 gibi ozgiirliikler, iilke ekonomileri temelindeki
giivenligin iyilestirilmesine de destek olur. Egitim ve sagliktaki olanaklar vb.
verilen firsat esitlikleri, iktisadi katilmanin gelistirilmesine yardimei olur.
Ticaret ve iiretime katilabilme gibi firsatlar, bireysel refah yan sira, kamusal
olanaklarin gergeklesmesine de katki saglayabilir. Her bir 6zgiirliik birbirini
giiclendirecek sekilde hareket eder. Bireylerin yeterli toplumsal olanaklara
sahip olabilmesi, kendi kaderlerine hiikmedebilmelerini ve kendi aralarinda
yardimlagabilmelerine katki saglar (Sen, 2004, ss. 26). Burada agiklanan
durumla ilgili 6rnekle, egitim yoluyla bireyler iiretimde daha etkin olmalari
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durumunda, ekonomiye, kendi gelirlerinin artmasina ve bir¢ok konuda bilgi
sahibi olmalarina katki saglamis olurlar. Boylece bireyler daha fazla ciddiye
alinmis, daha biiyiik kapasiteyle hareket etmeleri olanag1i saglanmis olur
(Sen, 2004, ss. 396).

Wallerstein’in liberal 6zgiirliik yaklagimiyla ilgili yaptig1 aciklamalar da
Ozgiirlik kavrami ve sosyal, ekonomik gelisme tartismalarina 6nemli bir
boyut eklemektedir. Onun agiklamalarina gore, liberallerin birey ve devlet
iliskileri konusunda saglikli bir Onerileri bulunmamaktadir, ancak
liberallerin toplumsal sorunlara getirdigi akilci reformculukla ise, bir taraftan
bireyin devlet eliyle kisitlanmamas1 gerektigini, diger taraftan devletin
faaliyetleriyle bireye karsi adaletsizligi en diisiik seviyeye getirmesi
gerektigini savunmuslardir. Liberallerin “akilc1 reformculuk” yaklagiminin
uygulamada da islevselligi fark edildi. Bu yoniiyle her kesimin ihtiyaglarini
karsiliyor gibiydi. Boylece “tehlikeli simflarin” devrimci iggiidiilerinden
kaynaklanan hareketleri bastirilabilirdi. Bunu bagarmak icin ise, diisiik gelir
grubundaki vatandaglar icin yeterli uygunlukta oy hakki, refah devleti
olanaklarindan bir miktar faydalanabilme; tlkede bulunan smiflar
paylasilan bir ulusal kimlik ¢ergevesinde birlestirebilme gerekliydi. Boylece
s6z konusu formiil tutmus oldu. 19. Yiizyilin sonunda kapitalist sistem ayni
mantikla iglemeye devam ederken, ¢alisan siniflar ise yatigtirilmig oldu.
“Giigliiler ve ayricaliklilar kendileri i¢in temel oneme sahip hicbir sey
yitirmediler, geceleri daha rahat uyudular (pencerelerinde onlari tehdit eden
daha az devrimci vardi)” (Wallerstein, 2009, s. 326). Anlasilacag: iizere,
liberallerin 6zgiirliik ve demokrasi anlayislar1 gercekte, tiretim yapabilmek
icin ihtiya¢ duyduklar1 her kademeden insan1 akilci sekilde kontrol etme,
agiriliktan sakinarak yatistirma amacini tasimaktadir. Bu durum ise,
emegiyle gelir elde eden insanlarin geneli tarafindan daha ileri bir yasam
vaat etiginden olumlu karsilanmaktadir. Ayrica diinyadaki geligmeler,
sermaye sahiplerinin egitilmis, bilimsel yetkinligi olan insanlara ihtiyacini
artirmigtir. Egitim ve bilimsel yetkinlik ise, insan hak ve ozgirliikleri,
demokrasi olmayan iilkelerde yeterli seviyede gelisemez.

Yukarida agiklandig tizere kapitalizm, sermaye sahiplerinin ¢ikarlarinin
korunmasi agisindan zamanin kosularina uyumu gerekli kilmaktadir. Eger
sermaye sistemi bu uyumu gergeklestiremeseydi, séz konusu sistemin
islemesi miimkiin olmayacakti, ancak burada dikkate edilmesi gereken
liberal ekonomik sistemle giindeme gelen bu siire¢ bazi olumsuzluklar1 da
beraberinde getirmektedir. Liberalizm kavram olarak her ne kadar 6zgiirligii
cagristirsa da, aslinda bu 6zgirliik esitsizligi artirici bir 6zellik tasimaktadir.
Cinkii toplumda var olan dar gelirliler, emegiyle gecinenler dikkate
alindiginda, s6z konusu serbest rekabet ortaminda, her ne kadar dar gelirliler
igsiz kaldiklarinda her istedikleri isyerine bagsvurabilirlerse de, issizlik
oranlan dikkate alindiginda bu 6zgiirliigiin aslinda emegiyle gecinenler
acisindan faydali olmadig1 aciktir. Diger taraftan liberalizmin 6zgiirliik
vaatleri igverenler ve varlikli insanlar agisindan bu agidan gayet olumludur.
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Cunki liberal sistem sayesinde, serbest piyasa olanaklarindan faydalanan
isverenler, issizlik oranlarmin yiiksek olmasini firsata gevirip daha ucuz
isgiicii bulabilmekte, dolayisiyla daha yiiksek kazanglar elde edebilmektedir
(Er, 2014b, s. 416).

Aydmlanma hareketiyle birlikte bilimde ve entelektiiel faaliyetlerde,
ABD’de de insan haklar1 konusunda calisan diisiin adamlar1 esin kaynagi
buldular. Ilerleyen zamanda Amerikan bagimsizlik bildirgesi ve BM Insan
Haklar1 Evrensel Beyannamesi yanki buldu. ABD’li entelektiiellerin de
vurguladigr gibi, insanlar esit yaratilmistir; tiim insanlarm kanunla ilgili
sorun yasadiklarinda adil yargilanma hakki, iskenceye maruz kalmama gibi
haklar1 bulunmaktadir, ancak bunlarin 6tesinde insanlar istthdam edilme,
asgari iicret, toplu pazarlik, sosyal giivenlik, saglik, tibbi bakim olanaklarina
ulagabilme, ticretsiz birincil egitim vb. diger sosyal, ekonomik haklara da
sahip olmak durumundadir. Gergekte, “ligiincii diinyadaki” ¢ogu insan i¢in
ekonomik ihtiyaglariin karsilanmasi, siyasi Ozgiirliiklerden ¢ok once
gelmektedir. Afrika'da sdylenen bir sozle “Insan haklar1 kahvaltiyla baslar.”
Bertolt Brecht’in operalarindan birisinde bir dilenci soyle soylemektedir:
“Once yemeliyiz, sonra ahlak gelir” (Nafziger, 2006, s. 43). Buradan da
anlagilacagi gibi, demokrasi ve 6zgiirliikler onemlidir, ancak, yoksul insanlar
insana yakigir hayat standartlarma kavusmadiginda bir anlam1 olmaz. Belirli
bir hayat standardi olmayan insanlarin, demokrasi ve Ozgiirlikleri
diistinecek, bunlar i¢cin miicadele edecek giicii ve bilinci olmasi da ¢ok olasi
degildir.

Daha dnce de deginildigi gibi, 6zgiirliikk ekonomik yagsami ve genel refahi
gergeklestirmek igin en verimli yoldur. Kalkinmanin gergeklestirilebilmesi
icin yoksunluklarin {istesinden gelinmesi gerekir. Kalkinmak isteniyorsa
bunu saglamanin yolu, Ozgiirliklerin saglanmasiyla gergeklesebilir.
Ozgiirliigiin olmamas1 durumu aglik, kithk, cehalet, siirdiiriilemez bir
ekonomik yasam, igsizlik, kadilarin engellenmesi, erken oliim, siyasi
Ozgiirliiklerin ihlali, cevreye yonelik tehditler, sagliga, temiz su kaynaklarina
ulagim, is sozlesmesi gibi konulardaki haklar, ayn1 zamanda kalkinma ve
ozgiirliiklere yonelik araglardir (Nafziger, 2006, s. 45).

Bu boliimdeki bilgilerden de anlagilacagi gibi, sosyal ekonomik
gelismelerle insan hak ve Ozgiirliikkleri birbirleriyle son derece ilgilidir.
Ekonomik kosullar uygun degilse, insanlar ¢ok diigiik hayat standartlarinda
beslenme giicliigli ¢ekerek yasiyorsa, bu durumu agmak igin, yukarida
Amartya Sen’in agiklamalariyla da anlatilmaya c¢alisildign gibi, yine
demokratik bir iilkede yasiyor olmalari, insan hak ve Ozgiirliiklerinden
faydalanmalar1 gerekir. Boylece, 6zgiir olunan bir ortamda insanlar bir araya
gelebilir ve sorunlarina ¢éziim bulabilir. Ayrica, insanlarin gelir dagilimindan
aldiklar1 payin insanca yasamaya uygun hale getirilmesi gerekir. Aksi halde
insanlar, kendi haklarin1 aramalarina yardim edecek egitim olanaklarina dahi
rahat¢a ulasamazlar. S6z konusu durumun bir diger tartisma alani,
azgelismisligin ya da yeterince gelisememenin diger bir boyutu olan
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uluslararasi rekabet ve bagmmlilik iliskileri boyutudur. Buradaki ¢alismanin
kapsami diginda oldugundan ilgili konuya deginilmemistir, ancak 6rnek bir
makale icin Er’in “Ulus-Devletin Bagimhlik Iliskileri Ac¢isindan Toplumsal
Islevi ve Tiirkiye” isimli makalesine bakilabilir (Er, 2014a).

Sonug¢

Buradaki caligmada demokrasi, insan hak ve Ozgirliikleri, sosyal,
ekonomik gelismelerin birbirinden ayrilamayacagi, ancak birlikte
diistiniilebilecegi, birbirini destekleyen siireclerle degerlendirilebilecegi
diisiincesinden yola ¢ikilmustir. Insan hak ve dzgiirliiklerinin, demokrasinin,
sadece insanlarin daha mutlu, 6zgiir, saghkli yasamasi i¢in degil, aym
zamanda sosyal, ekonomik gelismeler i¢in de zorunlu oldugunun
belirginlestirilmesi amaglanmistir. Calismanin igerigi, boliimlerde yapilan
analizler ve sonug olarak yapilan degerlendirme asagidaki paragraflarda yer
almaktadir.

Demokrasi ve sosyal, ekonomik gelismeler arasindaki iligkilerin
incelendigi bolimde, demokrasi kavrami tizerinde durulmus; isleyen bir
demokrasi i¢in halkin secimlere Ozgilirce katilimi; siyasal partilerin
faaliyetlerini  rahathikla yiiriitebilmesi; hukuk devleti olmanin
gerekliliklerinin yerine getirilmesi; insan hak ve 6zgiirliiklerinin taninmasi
ve gerekli onlemlerin alinmasi; kuvvetler ayriligi ilkesinin 6nemi gibi ¢ok
onemli konular iizerinde durulmustur. Bu iizerinde durulan konularin sosyal,
ekonomik gelismeleri nasil destekledigi agiklanmaya caligilmustir.

Uluslararasi insan hak ve dzgiirliikleriyle sosyal, ekonomik gelismelerin
iligkisinin incelendigi boliimde, insan hak ve 6zgiirliiklerinin 6nemi; hak ve
ozgrliiklerden 6ne ¢ikanlarla ilgili bilgiler; medeni haklar, siyasal haklar ve
sosyal, ekonomik haklarin birbirinden ayrilamayacagi; demokrasiyle hak ve
Ozgiirliikkler arasindaki iligki gibi konular tizerinde durulmustur. Ayrica insan
hak ve ozgiirliiklerinin insanlarin onurlu bir sekilde yasamalari i¢in nasil bir
giivence olusturdugu; bu giivenceler olmadiginda sosyal, ekonomik
gelismelerin de neden olanakli olamayacagi agiklanmustir.

Son boliimde ise, toplumlarin sosyal ekonomik gelismeleri agisindan
demokrasi ve 6zgiirliikler iizerinde durulmustur. Bu boliimde de ekonomide
biiyiime ile gelisgmenin aym anlama gelmedigi; toplumsal gelisme
kavramimin ¢ok daha genis boyutta oldugu, insan sagligi, egitim gibi sosyal
devlet olmanin gerekliliklerini de kapsadig iizerinde durulmustur. Ulkeler
arasinda karsilastirma da yapilarak, ekonomideki gelismelerle insanlarin
hayat standartlar1 arasindaki iliskiler agiklanmustir. Sosyal, ekonomik
gelismelerin nasil olup da demokrasiyi, insan hak ve Ozgiirliiklerini
gelistirdigi degerlendirilmistir.

Burada gosterilmeye c¢alisildigi gibi, demokrasi, insan hak ve
Ozgiirlikleri, sosyal, ekonomik gelismeler birlikte ele alinabilir.
Birbirlerinden ayri diisiiniilemez. Insan hak ve &zgiirliikleri olmadiginda
demokrasi de olmaz. Ulkelerin ileri gelenlerinin kendilerini demokrasiyle
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yonetiliyor olarak gormeleri, insan hak ve 6zgiirliiklerini uyguluyor olarak
diistinmeleri de bir anlam ifade etmez. Calismada ilgili boliimlerde detayli
sekilde agiklanmaya caligildigi gibi, lizerinde durulan konularin igtenlikle
yerine getiriliyor olmasi gerekir. Demokrasi, insan hak ve ozgiirliiklerinin
yeterince olmadig1 iilkelerde, insanlar zuliim altinda demektir. Boyle
devletlerde iilkeler ya diktatorler tarafindan ya da belirli bir ztimre, simf
tarafindan yonetiliyor demektir. Dogallikla bu tarz tilkelerde basin da kontrol
altinda tutuldugundan her tiirlii haksizlik, hirsizlik, yolsuzluk o6rt bas
edilebiliyor demektir. Yine bu tarz iilkelerde halk da yeterli bilingte
olamadigindan, (yeterli bilingte olsa zaten bu tarz yoOnetimlere izin
vermeyeceginden) insanlarin beyinleri de yikanarak, adeta biiyiilenmis
durumda olduklarindan gergekleri goérmeleri zor, demokrasinin, hak ve
Ozgiirliiklerin 6nemini anlamalar1 giictiir. Demokrasi ve ozgiirliiklerin
yeterince gelismedigi tilkelerde gelir dagilimi da son derece adaletsizdir.
Literatiire de yansidig1 gibi, gelismis iilkelerde orta gelir grubu insanlarin
orani toplumun genelini yansitti§1 halde, azgelismis tilkelerde toplumun
genelini dar gelirli insanlar olusturur. Yani azinlik insanlar son derece
konforlu hayatlar siirerken, toplumun geneli ekonomideki yoksunlugun
acilarini geker. Ayrica iilke gelismemis olsa bile, varlikli insanlar bunu da
firsata ¢evirmesini bilir, ozellikle de ucuz isgiiciinii kendi ¢ikarlarina
kullanabilecekleri ortamlari kolaylikla hazirlarlar. Ustelik byle iilkelerde
cevreye karst duyarhilik gelismediginden, yasal diizenleme ve
uygulamalarda da eksiklikler bulundugundan, ¢evreyi kirletme maliyetlerini
¢ogu kere istlenmeden c¢ikarlarini gergeklestirebilirler. Ancak {ilkenin
geneline bakildiginda, boyle iilkelerde, demokrasi, insan hak ve 6zgiirliikleri
gelismediginden, calismada yer alan sebeplerden ekonomi de gelismis
devletler seviyesine gelebilecek kosullar1 kolaylikla bulamaz.
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