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1. Giris

Bu kitap boliimii, spor egitiminde teknik ve taktik kavramlarinin teorik temel-
lerini agiklamak, 6gretim siireglerini yapilandirmak ve bu siire¢lerin uygulamaya
doniik yontemleriyle desteklenmesini saglamak amaciyla hazirlanmigtir. Teknik
ve taktik becerilerin sporculardaki yeri, yalnizca motor yetkinlik diizeyinde degil,
ayn1 zamanda biligsel ve stratejik gelisim agisindan da kritik 6neme sahiptir. Bu
nedenle bu bdliim hem pedagojik hem de antrenman bilimi perspektifinden, spor-
cularin bu becerileri nasil kazandigini ve gelistirdigini agiklamay1 hedeflemekte-
dir.

Tarihsel olarak teknik ve taktik 6gretimi farkli evrelerden ge¢mistir. Antik
Yunan déneminde, 6zellikle Olimpiyat oyunlar1 gibi etkinliklerde, sporcularin
performanslarimi artirmak amaciyla sistemli teknik d6gretim yontemlerinin kulla-
nildig1 bilinmektedir (Launder & Piltz, 2013). Bu anlayis, fiziksel egitimin etik
ve felsefi degerlerle biitiinlestirilmesini desteklemistir. 19. yiizyilda, spor bilim-
lerinin akademik bir disiplin olarak kabul edilmesiyle birlikte, Almanya ve Isveg
gibi iilkelerde kurulan jimnastik okullari, sistematik teknik ve taktik egitimin te-
melini atmistir (Kriiger, 2015). 20. yiizyilda ise fizyoloji, psikoloji ve motor 6g-
renme gibi disiplinlerin katkistyla teknik ve taktik 6gretimi daha biitiinciil hale
gelmistir (Sevim, 2002).

Gilinliimiizde sporcularin teknik becerilerinin etkili bicimde gelistirilmesi ve
bu becerilerin taktiksel kararlarla biitiinlestirilerek sahaya yansitilmasi, spor egi-
timinin temel hedeflerinden biri olarak kabul edilmektedir. Teknik, sporcularin
motor becerilerini en verimli bicimde kullanmalarini saglarken; taktik ise bu be-
cerilerin oyunun baglamina ve takim stratejisine uygun bi¢cimde gerceklestirilme-
sidir. Bu nedenle, antrendrlerin teknik ve taktik 6geleri antrenman programlarina
dengeli sekilde entegre etmeleri 6nem arz etmektedir.

Slaidin$ & Fernate, (2021), futbol tekniklerinin sinmiflandirilmasinin, oyuncu
performansinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesinde dnemli bir rol oynadigini
vurgulamistir. Tekniklerin topla ve topsuz hareketler, zorluk seviyeleri ve oyuncu
pozisyonlarina gore siniflandirilmasi, 6gretim siirecinin daha hedefe yonelik hale
gelmesini saglamaktadir (Slaidin$ & Fernate, 2021). Bu teknik becerilerin taktik-
sel baglamda degerlendirilmesi ise, oyuncunun karar verme ve oyun okuma be-
cerilerini dogrudan etkileyen bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir. Oyun temelli 8-
retim yaklasimlar1 hem teknik becerilerin gelistirilmesini hem de taktiksel karar
alma siireglerinin pekistirilmesini saglamaktadir. Futbol 6zelinde kiiciik alan
oyunlari, bireysel performansla takim organizasyonunu biitiinlestiren etkili bir
Ogretim modeli olarak dnerilmektedir (Serra-Olivares vd., 2015).
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Yakin bir durum, basketbol gibi yiiksek tempolu takim sporlarinda da gézlem-
lenmektedir. Sampaio, Ibafiez ve Lorenzo (2012), basketbolda teknik becerilerin
(pas, sut, ribaund) taktiksel baglamda 6gretildiginde, oyuncularin takim i¢i uyu-
munun ve oyun etkinliginin arttigin1 belirtmektedir (Sampaio vd., 2016). Ozel-
likle kiigiik grup oyunlari hem hiicum hem de savunma organizasyonlarinda tek-
nik-taktik biitiinliigii gelistiren pedagojik araglar olarak dnerilmektedir (Silva vd.,
2021).

Bireysel sporlarda da durum uygulama yeterligini dogrudan etkilemektedir.
Ornegin, Reid vd., (2016), bireysel raket sporlarinda teknik becerilerin dogru tak-
tik yapr i¢inde kullanilmasinin mag sonuglarini dogrudan etkiledigini belirtmis ve
tenis oyuncularinda taktik farkindaligin gelismesiyle birlikte vurus kalitesinin ve
oyun siirekliliginin anlamli gekilde arttigin1 gostermistir. Bu dogrultuda, senaryo
bazli uygulamalar ve anlik karar alma iceren oyun simiilasyonlari, sporcularin
hem teknik kontroliinii hem de stratejik planlamasini gelistirmeye yonelik etkili
yontemler arasinda yer almaktadir.

Sonug olarak, teknik ve taktik kavramlari, sporcularda bireysel gelisimi des-
tekleyen ve takim performansini yapilandiran iki temel bilesendir. Bu becerilerin
ogretiminde oyun temelli, bireysellestirilmis ve disiplinler aras1 yaklagimlar kul-
lanilarak olusturulan sistematik programlar, siirdiiriilebilir spor basarisi i¢in sag-
lam bir temel sunmaktadir. Bu boliim, antrendrler, beden egitimi 6gretmenleri ve
spor bilimciler i¢cin hem teorik bir kaynak hem de uygulamali bir kilavuz niteligi
tasimaktadir.

2. Teknik ve Taktik Kavramlarinin Tanim ve Karsilastirilmasi

Spor performansinin yapi taglar1 arasinda yer alan teknik ve taktik kavramlari,
birbirini tamamlayan ancak farkli islevlere sahip iki temel 6gedir. Teknik, spor-
cunun belirli bir beceriyi ya da hareketi dogru, etkili ve ekonomik bicimde uygu-
lama yetenegi olarak tanimlanir (Sevim, 2002). Teknik beceriler, bir sporcunun
mekansal ve zamansal kosullara uygun olarak hareketi dogru bigimde uygulama
yetenegini yansitir ve bu beceriler motor kontrol ile koordinasyon siireglerinin bir
iriintidiir. Motor kontrol ve koordinasyon, sinir-kas sisteminin hareketin gerek-
tirdigi yon, hiz ve dengeyi zamaninda ve dogru bigimde organize etmesini saglar
(Iorga vd., 2023). Ornegin, futbolda ayak i¢ vurusla pas verme, basketbolda tur-
nike atis1 ya da giireste ¢ift dalma teknigi gibi hareketlerin dogru 6gretilmesi, bu
tekniklerin temelini olusturur.

Ote yandan, taktik; sporcuya oyun i¢inde karsilastigi duruma gére en uygun
karar1 verme ve stratejik bir ¢ozliim iiretme yetisi kazandiran biligsel-motor bir
stiregtir. Taktiksel diisiinme; rakip analizini, oyun okumayi, dogru zamanlama
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yapmayl1, pozisyon alma becerisini ve problem ¢ézmeyi igeren biligsel bilesen-
lerle dogrudan baglantilidir. Bu baglamda yapilan giincel bir meta-analiz, karar
verme odakli antrenman programlarinin takim sporlarinda taktiksel davraniglar
anlamh diizeyde artirdigini ortaya koymustur (Silva vd., 2021). Yani teknik be-
cerilerin yalnizca 6gretilmesi degil, bu becerilerin taktiksel baglamda dogru ka-
rarlarla uygulanabilmesi sporcunun performansini ve takim organizasyonunu
dogrudan etkiler. Taktik uygulamalar, bireysel diizeyde oldugu kadar grup ve ta-
kim diizeyinde de 6nem tagir. Travassos vd., (2013), takim sporlarinda etkili tak-
tik performansin, oyuncularin ¢evresel degiskenlere duyarliligi ve oyun bagla-
min1 okuma becerisiyle dogrudan iliskili oldugunu belirtmektedir.

Teknik ve taktik kavramlar1 uygulamada birbirinden ayr1 diigiiniilmemelidir.
Cilinkii bir sporcunun teknik yeterliligi, taktik kararlar1 uygulamaya koyabilme-
sini miimkiin kilarken; taktiksel zeka, teknik becerinin dogru zamanda ve yerde
kullanilmasini saglar (Renshaw vd., 2010). Arastirmalar gostermektedir ki, yal-
nizca teknik yeterlilige sahip olmak performans igin yeterli degildir; 6zellikle ta-
kim sporlarinda, teknik becerilerin taktik baglam i¢inde dogru kararlarla aktaril-
masi bireysel yeteneklerin kolektif basariya doniismesinde belirleyici olmaktadir.
Ornegin, sistematik incelemeler karar verme odakli antrenman programlarinin
taktiksel davranislari anlamli diizeyde artirdigini ortaya koymaktadir (Silva vd.,
2021). Bu baglamda, spor egitiminde bu iki bilesenin biitlinciil olarak 6gretilmesi,
uzun vadeli basar1 ve gelisim agisindan kaginilmazdir.

2.1. Teknik Nedir?

Teknik, belirli bir spor dalina 6zgii hareketin en verimli, etkili ve dogru bi-
¢imde uygulanmasidir. Temel amaci, motor becerilerin gelistirilmesiyle perfor-
mansin optimize edilmesidir (Sevim, 2002).

Teknik becerilerin gelisimi, sporcunun koordinatif 6zellikleriyle yakindan
iligkilidir. Koordinasyon, hareketin diizgiin ve etkili olmasini saglarken; kondis-
yon, bu hareketin siirekliligini ve yogunlugunu belirler (Renshaw vd., 2010). Ba-
sarili teknik uygulama, bu ii¢ 6genin biitiincill isleyisiyle miimkiindiir.

2.2. Taktik Nedir?

Taktik, sporcunun ya da takimi oyun esnasinda durumlara uygun stratejik
kararlar almasini ve uygulamasini ifade eder. Bu kavram, yalnizca bireysel ¢6-
ziim liretme degil, ayn1 zamanda rakibe kars1 avantaj saglama siirecidir (McPher-
son, 1994). Baska bir bakisla sporcunun veya takimin oyun sirasinda degisen du-
rumlara uygun stratejik kararlar almasini ve bu kararlar etkili bir sekilde uygu-



lamasini ifade eder. Bu kavram yalnizca bireysel ¢6ziim liretme degil, ayni za-
manda rakibe karsi avantaj elde etme siirecini de kapsar (Ashford vd., 2021).
Oyunun dinamik yapisi i¢inde dogru taktiksel kararlar hem bireysel performansin
hem de takim basarisinin belirleyici unsurlarindandir.

Strateji ile taktik arasindaki fark; Strateji, oyunun genel plan1 ve yaklagimiy-
ken; taktik, bu stratejinin oyun an1 iginde uygulanmasina yonelik kisa vadeli karar
ve uygulamalardir (Travassos, Davids, vd., 2013). Ornegin, mag boyunca defan-
sif bir strateji uygulanabilir; fakat rakip oyuncu kirmizi kart gordiigiinde hiicum
taktigine gecilmesi gerekebilir.

3. Teknik Egitim Siirecleri ve Asamalari

Sporcu gelisiminde motor becerilerin kazanimi, yalnizca temel hareketlerin
Ogrenilmesini degil, ayn1 zamanda bu becerilerin sportif performans baglaminda
islevsel hale getirilmesini de kapsar. Bu doniistim siireci, etkin bigimde yapilan-
dirtlmis bir teknik egitim programiyla saglanabilir. Teknik egitim, sporcunun be-
lirli bir hareketi biyomekanik dogrulukla 6grenmesini, bu hareketi kontrollii ve
tekrarlanabilir bicimde uygulayabilmesini ve sonug¢ olarak bu beceriyi gercek
oyun kosullarinda zamanlama, hiz ve baski altinda dogru bi¢imde kullanabilme-
sini amaglar (Williams & Hodges, 2023).

Teknik egitimin uygulanma bigimi; sporcunun yast, fiziksel olgunlugu, sportif
deneyimi ve brangin teknik yapisina bagli olarak degiskenlik gosterse de 6grenme
stirecleri genel anlamda benzer evreleri izler; bunlar, hareketin tanitimi, boliim-
lendirilmis uygulama, biitiinleme, degisken kosullarda tekrar ve oyun baglamina
transfer (Renshaw vd., 2010; Sevim, 2002).

Etkili bir teknik egitim siireci, yalnizca mekanik tekrarlarla degil; ayn za-
manda goézlem, modelleme, geri bildirim ve problem ¢dzmeye dayali 6gretim
yontemleriyle desteklenmelidir. Bu sayede sporcunun hem teknik beceriyi dogru
Ogrenmesi hem de bu beceriyi oyunun dinamik yapisi icerisinde igsellestirerek
uygulamast miimkiin hale gelir.

3.1. Temel Tekniklerin Ogretimi

Temel teknik &gretimi, sporcunun hareket temelli becerileri kazanmasini ve
bu becerileri bransa 6zgii teknik yapilar i¢inde islevsel bir bicimde uygulayabil-
mesini hedefler. Ozellikle cocuk ve geng yas kategorilerinde, bu siire¢ motor be-
ceri gelisimiyle yakindan baglantilidir; ¢iinkii erken dénemde edinilen motor ye-
terlilikler, daha sonraki teknik uygulamalarin 6grenilmesi ve performansa doniis-
tiirlilmesi i¢in saglam bir temel olusturur (Pacheco vd., 2023).



Temel teknik 6gretimi siireciyle birlikte, hareket becerilerinin kazandirilmasi
da sporcu gelisiminin énemli bir agamasini olusturur. Bu donemde egitim, temel
lokomotor (yiiriime, kogma), manipiilatif (topla oynama) ve dengeleyici hareket-
lerin kazandirilmasina odaklanir. S6z konusu temel hareket becerileri, daha ileri
diizeyde gelistirilecek bransa 6zgii teknik becerilerin altyapisini olusturur. Dola-
yistyla, hangi spor dali olursa olsun bu becerilerin erken yasta gelistirilmesi, spor-
cunun ilerleyen donemlerde teknik ustalik ve motor koordinasyon agisindan
avantaj saglamasina katki sunar (Launder & Piltz, 2013).

Koordinasyon, denge, kuvvet ve ¢eviklik calismalari; sporcunun hareket kont-
roliinii gelistirerek teknik becerilerin daha etkili, hizli ve dogru bicimde 6grenil-
mesine katki saglar. Bu unsurlar, motor sistemin ¢evresel ve gorev temelli degis-
kenlere uyum saglama kapasitesini artirir ve bdylece sporcunun farkli oyun ko-
sullarinda optimum performans sergilemesine imkan tanir. Renshaw vd., (2010)
vurguladig1 gibi, koordinasyon ve denge, karmasik teknik becerilerin ediniminde
temel belirleyicilerdendir; ¢iinkii hareketin istikrar1 ve dogrulugu bu iki bilesenin
etkilesimiyle sekillenir. Ote yandan kuvvet ve ceviklik, teknik hareketlerin uygu-
lama hizini ve etkinligini artirarak sporcunun oyun temposuna uyumunu kolay-
lastirir. Bu nedenle, bu tiir ¢calismalarin antrenman programlarina biitlinciil bir
yaklagimla entegre edilmesi, teknik performansin gelisiminde kritik bir rol oynar.

3.2. Basamaklamah Teknik Egitim

Basamaklamali teknik egitim modeli, hareketin 6grenilmesini sistematik bir
sirayla saglayarak teknik gelisimi kolaylastirir. Bu model, 6gretimin kolaydan
zora, basitten karmasiga ve risksizden miisabaka benzeri ortama dogru yapilan-
dirilmasini esas alir (Sevim, 2002).

* Topsuz Hareketlerden Miisabaka Sartlarina Kadar Egitim Siirecleri:
Egitim siireci genellikle su sirayi izler:
1. Topsuz teknik ¢alismalari (6rnegin ayakta durus, viicut pozisyonu).
2. Kontrollii ortamda topla uygulamalar.
3. Hareketli hedeflere karst denemeler.
4. Savunma varlig1 ile uygulamalar.
5

Miisabaka benzeri kosullarda teknik uygulama.
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+ Ornek Metodolojiler:

e Futholda Pas: 1k olarak sabit pozisyonda ayak ici pas ¢alismalar1 ya-
pilir. Ardindan hareketli pas, cift ayakla pas, baski altinda pas ve son
olarak kii¢iik oyunlar i¢inde pas uygulamalarina gecilir.

e Hentbolda diigserek atis teknigi, oyuncunun hem denge kontroliinii
hem de atis zamanlamasini optimize etmeyi amaglayan kademeli bir
Ogretim siireciyle kazandirilir. Bu 6gretim modeli, temel durus ve
diisme mekaniginin dgrenilmesiyle baslar. Ik asamada sporcular diz-
ler yerde diisme ve ayakta diisme egzersizleriyle viicut kontroliinii
gelistirir. Ikinci asamada, topla diisme ¢aligmalar1 eklenerek el-goz
koordinasyonu ile denge tepkileri biitiinlestirilir. Ugiincii asamada pa-
sif savunmaya kars1 diiserek atis uygulamalart yapilir; bu asama
oyuncunun temas sonrasi pozisyonunu korumasini ve atigin dogrulu-
gunu silirdiirmesini 6gretir. Son agsamada ise aktif savunma ve miisa-
baka kosullarinda diiserek atis denemeleriyle teknik beceri, ¢evre-
sel farkindalik ve karar verme hiz1 gelistirilir. Bu basamakli yaklagim,
motor 0grenmenin “tekrar yoluyla uyum” prensibini destekleyerek
hem teknik dogrulugun hem de oyun i¢i transferin kaliciligini saglar
(Al-Gburi, 2022).

Bu tarz basamaklamalar, sporcularin giivenli bir ortamda 6grenmelerini sag-
larken ayn1 zamanda hatalardan 6grenme siirecini de destekler.

3.3. Genel Teknik Egitim

Bu boliim temel becerilerin ardindan sporcunun bransa 6zgil teknikleri daha
ayrintili ve bireysel dzelliklerine uygun sekilde 6grenmesini amaglar. Bu asama,
teknik-teorik bilginin kondisyonel unsurlarla (siirat, kuvvet, dayaniklilik, esnek-
lik) biitiinlestirildigi kritik bir gecis donemidir. Ciinkii teknik kazanglar yalnizca
mekanik olarak dogru yapilamaz; sporcunun fiziksel kapasitesi, motor kontrolii
ve adaptasyon yetenegiyle desteklenmelidir. Ornegin, yapilan sistematik incele-
meler siirat, kuvvet ve ¢evikligin teknik performansla gii¢li bir iligkisine isaret
etmektedir (Zhu vd., 2024). Benzer sekilde, Ari vd., (2021) futbolcularda yon
degistirmeli kosularin kritik hiz tizerindeki etkisini inceleyerek, teknik becerinin
fizyolojik performans bilesenleriyle biitiinlesik bigimde gelistigini gostermistir.
Bunedenle, genel teknik egitim siireci motorik testlerle izlenmeli ve her sporcuya
uygun egzersizlerle bireysellestirilmelidir.
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Diger bir 6nemli boyut ise sporcunun dgrenme stili, fiziksel yapis1 ve deneyim
diizeyindeki farkliliklardir. Teknik 6gretim programlarinin bu farkliliklar dik-
kate alacak sekilde yapilandirilmasi hem 6grenme siirecini hizlandirir hem de
sporcunun dz-yeterlik algisim giiglendirir. Ozellikle farkli yonelimli (siirat-daya-
niklilik, kuvvet-ceviklik) motor profillerin teknik kazanimlar1 farkli yonlerden
etkiledigi bulunmustur (Williams & Hodges, 2023). Bu nedenle, antrenérlerin ve
teknik kadrolarin bireysel farkliliklar1 degerlendirmek iizere test-dl¢lim-izleme
sistemlerini entegre etmesi dnerilmektedir. Boylece genel teknik egitim yalnizca
rutin bir 6gretim siireci olmay1p, sporcunun performans potansiyelini maksimize
eden kisiye 06zel bir yol haritasina doniisiir.

Ragbi gibi yiiksek temasli takim sporlarinda da teknik 6gretim, sadece birey-
sel beceri kazanimiyla sinirli kalmaz; ayni1 zamanda oyunun ritmine, temas du-
rumlarina ve hiz degisimlerine uyum saglayabilen bir yap1 icinde olmalidir. Or-
negin, Hendricks vd., (2018) bransa 6zii bir calismada, ragbide “tackle” teknigi-
nin 6gretiminde basitten karmagiga dogru yapilandirilmis bir model 6nerilmekte-
dir. Bu modelde, sporcunun 6nce teknik hareketin dogru pozisyonunu 6grenmesi,
ardindan yiikii (6rn. temas siddeti, hiz), ¢evresel degiskenleri (6rnegin karsi takim
oyuncusu, alan kosullar1) ve gorev kisitlarini (6rn. siire baskisi) artirarak ilerle-
mesi Ongoriilmiistiir. Bu yapi, teknik bilginin kondisyonel yeteneklerle kuvvet,
giig, reaksiyon siiresi biitiinlesmesini ve oyuna 6zgii karar verme siiregleri ile bag-
lanmasini saglamistir. Dolayisiyla genel teknik egitim siirecinde, bransa 6zgii bu
tiir yapilandirmalarin yer almasi, sporcunun yalnizca “hareketi 6grenmesi” degil,
oyunda etkin bi¢imde uygulayabilmesi acisindan kritik rol oynar.

4. Taktik Egitim Siirecleri ve Asamalan

Taktik egitim, sporcularin oyun igerisinde karsilastiklari karmasik durumlara
uygun ¢ozlimler iiretebilmesini saglayan, biligsel, algisal ve motor siireclerin bii-
tiinlestigi bir 6grenme alanidir. Modern spor anlayisinda taktik 6gretim, yalnizca
belirli stratejilerin aktarilmasindan ibaret degildir; aksine sporcularin degisen
oyun kosullarma hizla uyum saglayabilmelerini, ¢evresel ipuglarini dogru analiz
edebilmelerini ve anlik kararlar1 etkin bigimde uygulayabilmelerini hedefler. Bu
nedenle taktik egitim siiregleri, bireyin yalnizca biligsel kapasitesine degil, aym
zamanda teknik yeterliligine, kondisyonel 6zelliklerine, yasina ve deneyim diize-
yine gore agamali bigimde yapilandirilmalidir.

Bu egitim, sporcularin oyun ic¢indeki dinamik problemlere uygun ¢oziimler
iretmesini saglayan, biligsel ve algisal siireglere dayali bir 6grenme alanidir. Bu
stire¢ yalnizca stratejilerin aktarimiyla sinirl kalmaz; ayn1 zamanda karar verme,
durumsal farkindalik, takim ve rakip davramiglarini okuma, alan kullanimi ve
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oyun i¢i adaptasyon gibi cok boyutlu becerilerin gelisimini icerir. Ornegin, geng
futbolcular {izerinde yapilan bir ¢alismada, kii¢iik alanli oyunlar ve kosullu go-
revlerle (small-sided & conditioned games) yiiriitiilen 25 antrenman oturumunun
karar-verme siiresi ve motor karar verme becerilerini anlamli sekilde iyilestirdigi
bulunmustur (Machado vd., 2024). Bu bulgu, taktiksel gelisim siirecinin sporcu-
nun fiziksel ve teknik yeterlilik diizeyine, yasina, tecriibesine ve miisabaka sevi-
yesine gore asamali bigimde yapilandirilmasi gerektigini agikca gostermektedir.
Benzer bicimde hentbol bransinda yapilan bir baska ¢alismada, oyuncularin farkl
oyun senaryolarina dayali olarak karar verme stratejilerinde anlamli gelismeler
gbzlenmis ve bu gelismenin pozisyon alma, rakip okuma ve pas zamanlamasi gibi
taktik alt becerilere dogrudan yansidigi rapor edilmistir (Nicolosi, 2023). Her iki
bulgu da taktik egitim siirecinin statik 6gretimden dinamik 6grenmeye gegisi tem-
sil ettigini ve karar verme, dikkat odaklanmasi, algisal farkindalik gibi bilissel
becerilerin gelisimiyle dogrudan iligkili oldugunu gostermektedir.

Dolayisiyla, taktik gelisim siireci sporcunun oyun i¢i davranislarini yonlendi-
ren biligsel bir altyap1 insa eder. Bu altyapi, teknik ve kondisyonel kapasiteyle
entegre edildiginde sporcunun yalnizca dogru karari vermesini degil, ayn1 za-
manda bu karar1 uygun hizda, dogru zamanda ve dogru teknikle uygulayabilme-
sini saglar. Bu nedenle, giincel antrenman anlayisinda taktik 6gretim, yalnizca
oyun stratejilerinin aktarimi degil; algisal karar verme, ¢evresel uyum, zaman-
lama ve motor uygulama siire¢lerinin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesini kapsa-
yan, disiplinler aras1 bir grenme alan1 olarak ele alinmalidir.

4.1. Baslangic, Gelisim ve Yiiksek Performans Donemleri

Taktik egitim, sporcunun gelisim donemlerine gore yapilandirildiginda daha
etkili sonuclar dogurur. Bu baglamda; baslangig, gelisim ve yiiksek performans
diizeyleri icin farkl stratejiler kullanilmalidir (Travassos vd., 2013). Baslangic
doneminde amag, temel taktik kavramlarin 6gretilmesi ve sporcunun oyun igi ka-
rar verme becerisinin temellerinin atilmasidir. Gelisim déneminde bu beceriler
karmasik oyun senaryolari, ¢evresel degiskenler ve artan tempo kosullartyla bir-
lestirilerek bilissel esneklik desteklenir. Yiiksek performans evresinde ise taktik
egitim,; teknik, fiziksel ve psikolojik 6zelliklerle biitiinlestirilerek sporcunun hizl
karar verme, rakip analizi ve stratejik uyum becerilerini gelistirmeye odaklanir
(Hendricks vd., 2018; Machado vd., 2024).

Baslangi¢c Donemi (Temel Taktik Egitim):

Bu evre, ¢ocukluk dénemindeki sporcular veya spora yeni baslayanlar igin
gegcerlidir. Taktik egitim, bu agamada basit oyun senaryolari, yon bulma etkinlik-
leri, temel pozisyon alma ve takim arkadasina uyum gibi temel kavramlar {izerine
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kuruludur. Amag, sporcunun oyunun kurallarini anlamasi, dogru pozisyon almasi
ve temel oyun farkindaligi kazanmasidir. Bu donemde kiigiik alanlt oyunlar ve
oyun temelli 6grenme yaklasimlari, sporcunun biligsel farkindaligini ve takim igi
etkilesim becerilerini gelistirmede etkili olmaktadir (Forte vd., 2023; Travassos
vd., 2013).

Gelisim Donemi (Bireysel Taktiksel Farkindalk):

Bu asamada sporcunun bireysel pozisyon bilgisi, hiicum ve savunma prensip-
lerini anlamasi, oyun akis1 icinde hizli ve dogru karar verebilmesi hedeflenir. Og-
retim ortaminda degiskenligin artirilmasi, farkli rakip profilleriyle karsilagmalar
ve durumsal problem ¢ézme alistirmalart bu déonemin temelini olusturur. Rens-
haw vd., (2010) kisitlayicilar temelli yaklasiminda belirtildigi lizere, ¢evresel ve
gorevsel degiskenlerin bilingli manipiilasyonu, sporcunun oyun baglaminda ya-
ratict ve uyarlanabilir kararlar tiretmesine katki saglar. Bu sayede sporcu, taktik-
sel farkindaligini bireysel deneyimle pekistirir.

Yiiksek Performans Donemi (Dinamik Taktik Uygulama):

Bu donem, elit diizeydeki sporcular i¢in gecerlidir. Taktiksel stratejiler, rakip
analizleri, video destekli performans degerlendirmeleri ve anlik karar verme si-
miilasyonlariyla ileri diizeyde uygulanir. Kolektif taktik organizasyonlar 6n
planda olup, takim biitiinliigii ve stratejik uyumun saglanmasi hedeflenir. Yapilan
arastirmalara gore saha hokeyi iizerine yaptiklari ¢alismada, sistematik ve yapi-
landirilmis taktik-teknik modiillerin oyuncularin pozisyon alma, top yonlendirme
ve oyun i¢i adaptasyon becerilerini anlamli diizeyde gelistirdigi rapor edilmistir.
Bu donem, taktik uygulamalarin yalnizca bireysel diizeyde degil, takimin genel
stratejik yapisi icinde optimize edilmesini gerektirir (Nicolosi, 2023; Osman vd.,
2024).

4.2. Bireysel ve Kolektif Taktikler

Taktik uygulama, sporun dogasina bagli olarak bireysel ve kolektif olmak
iizere iki temel boyutta ele alinmalidir. Basarili bir sporcu, hem kendi bireysel
pozisyonuna uygun kararlar alabilmeli hem de takimin genel stratejik yapisiyla
uyum ig¢inde hareket edebilmelidir. Bu nedenle modern antrenman anlayiginda,
bireysel taktiksel gelisim ile takim diizeyindeki organizasyonel uyum bir biitlin
olarak degerlendirilir (Machado vd., 2024; Travassos, Araujo, vd., 2013).

Oyuncu Ozelinde Taktik Gelisim:

Bireysel taktik gelisim, sporcunun oyun i¢erisindeki davraniglarin bilingli ve
duruma uygun bi¢imde yonlendirebilme kapasitesini ifade eder. Bu siiregte
sporcu, kendi gli¢lii ve zayif yonlerini analiz etmeyi, rakibin hareket egilimlerini
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okumay1 ve farkli oyun kosullarinda etkili bireysel ¢ozlimler iiretmeyi 6grenir.
Taktiksel farkindaligin gelisimi, yalnizca teknik becerilerin degil, ayn1 zamanda
biligsel esneklik, gorsel dikkat, algisal farkindalik ve refleksif karar alma gibi {ist
diizey bilissel yetilerin gelisimine baglidir. Machado vd., (2024) geng futbolcular
iizerinde yiiriittiigli calismada, kiiclik alanli oyunlarda bilissel karar verme gorev-
lerinin kullanilmasiyla oyuncularin hem oyun okuma becerilerinde hem de birey-
sel pozisyon alma dogruluklarinda anlamh artis gézlenmistir. Benzer bigcimde,
Renshaw vd., (2010) ortaya koydugu kisitlayicilar temelli 6grenme yaklagimi, bi-
reysel taktik gelisimin ¢evresel kosullara ve gorevsel degiskenlere duyarli bir bi-
cimde sekillendirilmesi gerektigini vurgular. Bu baglamda, bireysel taktik 6gre-
tim yalnizca teorik bilgi aktarimiyla degil, algisal karar verme, reaksiyon siiresi
ve durumsal farkindalig1 artiran uygulamali biligsel antrenmanlarla desteklenme-
lidir.
Takim I¢ci Uyum ve Kolektif Stratejilerin Uygulanmasi

Kolektif taktik, takim sporlarinda oyuncularin sahada esgiidiimlii hareket et-
mesi, belirli bir oyun planina uyum gostermesi ve ortak bir ama¢ dogrultusunda
davraniglarimi senkronize etmeleri siirecidir. Bagarili bir kolektif yapi; yalnizca
teknik uyumun degil, ayn1 zamanda iletisim, zamanlama, alan farkindalig1 ve rol
paylasimi gibi bilesenlerin etkin bir sekilde yonetilmesini gerektirir. Travassos
vd., (2013), taktik basarinin temel belirleyicisinin “uzay-zaman koordinasyonu”
oldugunu vurgulamis; oyuncularin hem pozisyonel farkindaliklarini hem de ta-
kim arkadaglarinin eylemlerine iligskin 6ngoriilerini gelistirmenin, oyun akisin-
daki biitiinligii gliclendirdigini belirtmislerdir. Benzer sekilde, Cetindemir ve Ci-
han (2019), gen¢ futbolcularda sakatlanma kaygisi diizeylerinin oynadiklari
mevki ve takim statiisiine gore farklilik gosterdigini belirterek psikolojik faktor-
lerin taktik davranis ve karar verme istikrar1 tizerinde 6nemli etkiler olusturdu-
gunu vurgulamistir.

Giincel bir ¢aligmada, geng futbolcularda taktik bilgi diizeyinin takim i¢i is
birligiyle dogrudan iligkili oldugu ve oyuncularin ortak taktik farkindaliginin art-
tikca oyun i¢i karar dogrulugu ve motor etkinligin yiikseldigi rapor edilmistir
(Forte vd., 2023). Bu bulgular, takimin kolektif basarisinin bireysel farkindalik-
lardan ¢ok, oyuncularin ortak stratejik algisi ve takim i¢i sinerjisiyle belirlendi-
gini gostermektedir. Benzer sekilde Barnes vd., (2014) Ingiltere Premier Ligi
iizerine yaptig1 analizde, son yillarda takim oyunlarinin evriminde artan pas sik-
1181, topa sahip olma siireleri ve kisa pas organizasyonlarinin kolektif stratejik
uyumla yakindan iligkili oldugu belirtilmistir.
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Sonug olarak, kolektif taktik organizasyon yalnizca bir oyun planinin uygu-
lanmasi degil; takim i¢i iletisim, 6ngorii ve adaptasyonun siirekli gelisimi anla-
mina gelir. Modern takim sporlarinda bu unsurlarin biitiinciil olarak gelistiril-
mesi, bagariy1 siirdiiriilebilir kilan en 6nemli yapisal faktorii olabilir.

4.3. Taktik Uygulamanin Bilesenleri

Taktik davranisin gelisebilmesi i¢in egitim siireci dort temel bileseni kapsa-
malidir: algilama, diigiinme, uygulama ve geri bildirim. Bu bilesenler, sporcunun
oyun i¢indeki biligsel siireclerini teknik yeterlilikle biitiinlestirerek, durumsal far-
kindalik ve karar verme becerilerinin gelisimini saglar. Etkili bir taktik 6gretim
stireci, yalnizca bilgi aktarimina degil, sporcunun kendi kararlarinmi sekillendir-
mesine olanak taniyan 6grenme ortamlarinin olusturulmasina dayanir. Williams
ve Hodges’in (2023) ¢alisma modelinde vurgulandigi lizere, 6grenme siirecinde
antrendriin rolii bir “bilgi aktaricis1” olmaktan ziyade bir 6grenme kolaylastiricisi
olmalidir. Bu yaklasima gore, sporcu aktif bir karar verici konumunda olmali,
uygulama sirasinda hangi bilginin, ne zaman ve nasil kullanilacagina kendisi ka-
rar vermelidir. Bu durum, uzun vadeli 6grenmeyi destekleyen, hata yapmaya ve
geri bildirim almaya acik bir “biiyiime odakli” 6grenme ortaminin olusmasini
saglar (Matos vd., 2023; Travassos vd., 2013; Williams & Hodges, 2023).

Algilama ve Diisiinme:

Sporcunun ¢evresel ipuglarini rakip pozisyonu, bos alan, top yonii, oyun hizi
gibi unsurlar1 hizli ve dogru bigimde algilayabilmesi, etkili bir taktik davranigin
ilk basamagini olusturur. Bu asamada amag, sporcunun yalnizca fiziksel uyarici-
lara degil, oyunun biitiinsel akisina odaklanabilmesidir. Forte vd., (2023) geng
futbolcularla yiiriittiikleri galigmada, taktik bilgi diizeyi ile karar verme dogrulugu
arasinda anlaml1 bir iligki bulunmus, bilissel farkindaligin oyun i¢i ¢6ziim {iretme
hizin1 artirdig belirtilmistir. Benzer sekilde Gonzalez-Villora vd., (2010), 10 yas
grubundaki elit futbolcularda karar verme ve eylem segimi becerilerinin, teknik
uygulamalardan once gelistigini ortaya koymustur. Bu bulgu, taktik 6gretimin
yalnizca teknik 6gretimle sinirli kalmamasi, ¢gocukluk déneminde bilissel siireg-
lerin sistematik bicimde desteklenmesi gerektigini gdstermektedir. Ogrenciler
oyunu “anlama” diizeyinde gelismeden teknik performansta siirdiiriilebilir iler-
leme saglayamamaktadir.

Uygulama ve Geri Bildirim

Verilen kararin sahada dogru bigimde uygulanmasi, teknik becerilerin istik-
rarli motor ¢iktilara doniismesiyle miimkiindiir. Bu asamada uygulama kalitesi
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yalmzca teknik dogrulukla degil, karar zamanlamasi ve ¢evresel farkindalikla da
yakindan iligkilidir. Dambroz ve Teoldo’nun (2023) arastirmasinda, yliksek karar
verme becerisine sahip futbolcularin fiziksel yorgunluk altinda dahi taktik davra-
nis etkinligini koruyarak daha diigiik enerji harcamasiyla oyunu stirdiirdiikleri
gosterilmistir. Bu durum, teknik uygulamalarin yalnizca mekanik becerilere de-
gil, bilissel siireclerin yonetimine de bagli oldugunu ortaya koymaktadir. Benzer
sekilde, Gonzalez-Villora vd., (2025) U-13 futbolcular lizerinde yiiriittiikleri ca-
lismada, karar verme temelli 14 antrenman oturumunun hiicum ve savunma taktik
ilkeleri kapsaminda oyuncularin karar kalitesi ve tepki siiresini anlamli bigimde
gelistirdigi belirlenmistir. Bu bulgular, teknik uygulamalarin taktik baglamla bii-
tiinlestirilmesinin hem biligsel yiikii azalttigin1 hem de oyun igi etkinligi artirdi-
gin1 gostermektedir.

Ayrica uygulama siirecinin en kritik bilesenlerinden biri, sporcunun aldig1 ka-
rarlar1 gorsel ve davranigsal geri bildirimlerle iliskilendirmesidir. Caso vd.,
(2025) giincel galismasinda, video-notasyon analizinin bireysel davranig farkin-
daligin artirdig1, oyuncularin kendi eylemlerini baglamsal olarak gézlemleme ve
diizeltme becerilerini gelistirdigi vurgulanmistir. Ozellikle profesyonel futbolcu-
larda, bu yontem antrendr, psikolog ve analist is birligiyle yiiriitiilen “davranigsal
geri bildirim oturumlarinda karar dogrulugunu, takim igi iletisimi ve duygusal
dengeyi gelistirmistir. Dolayisiyla uygulama ve geri bildirim siireci yalnizca tek-
nik yeterlilik degil, 6z-diisiiniim ve etkilesimsel 6grenme mekanizmalartyla bii-
tiinlestiginde kalic1 taktik 6grenmeye katki saglamaktadir.

Rakip Analizi ve Strateji Gelistirme

Modern sporda taktik basari, yalnizca kendi takim organizasyonlarini etkili
bigimde uygulamakla degil, rakibin oyun stratejilerine karsi gelistirilen dinamik
karsi1 planlarla 6l¢iilmektedir.

Caso vd., (2025) video-notasyon analizine dayali modelinde, takim igi iletisim
ve gorsel kesif davranislar1 gostergeleri, taktik karar kalitesinin dogrudan yorda-
yicilar olarak rapor edilmistir. Bu yaklasima gore, etkili rakip analizi yalmizca
teknik verilerle degil, oyuncularin duygusal ifadeleri, jestleri ve etkilesimsel ile-
tisim siklig1 gibi psikolojik bilesenlerle de desteklenmelidir. Boylece taktik egi-
timde rakip odakli strateji gelistirme siireci, veri analizi ve video gdzlemlerinin
birlestigi biitiinciil bir 6grenme ekosistemi haline gelmektedir.

Sonug olarak, uygulama geri bildirim analiz dongiisiiniin her agamasi, oyun-
cularin bilissel yiikiinii azaltarak baglamsal karar verme ve stratejik farkindalik
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becerilerini giiclendirir. Bu, modern takim sporlarinda yalnizca performans opti-
mizasyonu degil, ayni zamanda siirdiiriilebilir taktiksel gelisim i¢in temel bir yap1
tasidir.

5. Teknik ve Taktik Egitimde Kullanilan Yontemler

Teknik ve taktik egitimin basarisi, yalnizca ne égretildigiyle degil, nasil og-
retildigiyle de yakindan iliskilidir. Giincel spor pedagojisi, performansin hem
motor hem bilissel bilesenlerini biitlinlestiren 6gretim modellerini 6n plana ¢i-
karmaktadir (Pacheco vd., 2023; Travassos, Davids, vd., 2013). Bu baglamda,
modern egitim yaklasimlari, oyuncularin karar verme, problem ¢6zme ve algisal
farkindalik siireclerini oyuna 6zgii baglamlar i¢inde gelistirmeyi amaclar (Ash-
ford vd., 2021; Serra-Olivares vd., 2015). Asagida, teknik ve taktik 6grenmeyi
destekleyen dort temel yontem agiklanmaktadir.

5.1. Oyun Temelli Ogretim Yéntemleri

Oyun temelli 6gretim yaklasimlari, Oyunu Anlayarak Ogretim Yaklasimi, Ki-
sitlamalara Dayal1 Yaklasim ve Kiigiik Alanli Oyunlar1 gibi modeller araciligiyla
ogrenmeyi oyun baglaminda yeniden yapilandirir. Oyunu Anlayarak Ogretim
Yaklasimi modeli, oyuncunun oyunu anlamasina, problemi fark etmesine, ¢6ziim
iiretmesine ve teknik uygulamayi baglamsal olarak denemesine imkén tanir
(Barquero-Ruiz vd., 2020; Gonzalez Villora vd., 2010). Bu yaklasim, teknik tek-
rar yerine taktik anlayisin dnceliklendirildigi bir 6grenme dongiisii olusturur.

Kiigiik Alanlt Oyunlar ise oyunu algisal, biligsel ve fiziksel taleplerin birlestigi
kiigiik 6lgekli bir laboratuvar haline getirir. Azalan oyuncu sayist, sinirli alan ve
zamansal baski, karar verme sikligin1 ve teknik uygulama yogunlugunu artirir
(Hyballa & te Poel, 2011; Sarmento vd., 2018). Bu yap1, 6zellikle ekolojik dina-
mikler kurami ¢ergevesinde, ¢evresel ve bireysel kisitlamalar yoluyla 6grenme-
nin dogal olarak sekillenmesini saglar (Renshaw vd., 2010; Travassos, Davids,
vd., 2013). Dolayisiyla oyun temelli 6gretim hem performans gergekligini hem
de oyuncunun biligsel adaptasyon yetenegini gelistirir.

5.2. Deneme ve Kesfetmeye Dayah Yontemler

Kesfetmeye dayali 6grenme, oyuncunun hazir ¢oziimleri uygulamak yerine
kendi ¢oziimlerini iiretmesini hedefler. Antrendr, bu siirecte bilgi aktarici degil,
cevresel kisitlamalart diizenleyen bir rehber roliindedir (Hargreaves & Bate,
2009; Pacheco vd., 2023). Oyuncular farkli oyun durumlarini deneyimledikge,
hatalardan 6grenir, problem ¢dzme stratejilerini 6z diizenlemeyle gelistirirler. Bu
yaklasim, karar verme hizini, oyun farkindaligini ve yaratici problem ¢ézme ka-
pasitesini giiclendirir (Ashford vd., 2021; Silva vd., 2021).
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Barquero-Ruiz vd., (2020) sistematik derlemesi, kesfetmeye dayali taktik 6g-
retim yapilarini kullanan sporcularda oyun anlayisimin ve taktiksel karar dogru-
lugunun kalict bigimde gelistigini gostermistir. Benzer bigimde, Hollanda futbol
akademilerinde uygulanan “Teknik Oyun Anlayis1 Modeli” modeli de teknik uy-
gulamay1 biligsel farkindalikla biitiinlestiren bir 6gretim paradigmasi sunar
(Hyballa & te Poel, 2011).

5.3. Video Analizi ve Geri Bildirim Kullanim

Video analizi, teknik ve taktik 6gretim siireglerinde gorsel geri bildirimi so-
mutlagtirarak performans farkindaligini artirir. Oyuncular kendi eylemlerini izle-
yerek hatalarini, karar stireglerini ve takim dinamiklerini daha nesnel bigimde de-
gerlendirebilirler (Travassos, Davids, vd., 2013). Bu yontem, 6zellikle algisal ka-
rar verme ve pozisyonel farkindalik becerilerinin gelisiminde kritik rol oynar
(Pacheco vd., 2023; Wesson, 2002).

Etkili geri bildirim siireci tGg¢ temel ilkeye dayanir:

1. Zamanlama: Geri bildirimin aninda ve baglamsal olmasi, 6grenme-
nin pekigmesini saglar.

2. Anlamhlik: Yalnizca hataya odaklanmak yerine, ¢6zlim alternatifle-
rini yonlendirmelidir.

3. Oz-degerlendirme: Oyuncunun kendi kararlarin1 gozden gegirebil-
mesine olanak tanimalidir (Adambekov, 2014; Wesson, 2002).

Geri bildirimin video tabanl bi¢imde uygulanmasi, hem antrendr—oyuncu ile-
tisimini giiclendirir hem de biligsel 6grenmeyi derinlestirir. Bu nedenle, video
analizi cagdas teknik-taktik 6gretiminde hem bir diagnostik ara¢ hem de bilissel
ogretim stratejisi olarak kullanilmaktadir (Hyballa & te Poel, 2011; Sarmento
vd., 2018).

5.4. Kademeli Egitim: Savunmasizdan Miisabaka Kosullarina

Teknik ve Teknik ve taktik egitim siirecleri, sporcularin hazir bulunusluluk
diizeyi, biligsel kapasitesi ve oyun deneyimi dikkate alinarak yapilandirilmalidir.
Bu baglamda kademeli 6gretim modeli, 6grenmenin “kisitlamalar yoluyla asa-
mal1 olarak genisletilmesi” ilkesine dayanir (Renshaw vd., 2010; Serra-Olivares
vd., 2015). Bumodelde 6gretim siireci, kolaydan zora ve diigiik riskli ortamlardan
yiiksek baskili rekabet kosullarina dogru ilerleyen bir yapi izler. Boylece sporcu,
her asamada ¢evresel karmagsikliga uyum saglayarak motor ve bilissel performan-
sin1 kademeli bicimde gelistirir (Pacheco vd., 2023).
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Asamali Uygulama Basamaklari

1. Savunmasiz ortam (Temel teknik odakl):
Sporcu yalnizca hareketin mekanik yoniine odaklanir. Bu asamada amag
dogru hareket formunun Ogrenilmesidir.
Ornek: Topsuz pas veya duvar pasi ¢aligmasi (Wesson, 2002).

2. Yan aktif ortam (Kisith baski altinda uygulama):

Oyuncular diisiik diizeyde savunma baskisiyla taktiksel senaryolart uy-
gular. Bu basamakta karar verme hizi ve algisal farkindalik gelisir
(Barquero-Ruiz vd., 2020).

3. AKktif ortam (Gercek oyun baskisi):

Oyuncular, zamansal ve mekansal baski altinda dogru teknik ve taktik
¢Oziimii iiretir. Small-Sided Games (SSG) bu asamada yaygin olarak kul-
lanilir; ¢iinkii hem teknik tekrar sikligini hem de oyun hiz1 altinda karar
verme kalitesini artirir (Pacheco vd., 2023; Silva vd., 2021).

4. Miisabaka kosullar1 (Tam entegrasyon):

Tiim teknik ve taktik beceriler, oyun temposunun ve rakip baskisinin en
yiiksek oldugu ortamda birlestirilir. Bu seviye, oyuncunun antrenman
ciktisin1 rekabetci performansa doniistiirmesini hedefler (Travassos vd.,
2013).

Bu agamali yapi, oyuncunun &zgiiven gelisimini, grenme motivasyonunu ve
karar dogrulugunu desteklerken; hata oranlarini azaltir ve transfer edilebilir be-
cerilerin gelismesini saglar (Ashford vd., 2021; Gonzalez Villora vd., 2010). Ay-
rica, gérev zorlugunun sistematik bigimde artirilmasi, antrenmanin hem bilissel
hem motor adaptasyon yoniinden siirdiiriilebilir olmasina katk: saglar (Pacheco
vd., 2023).

6. Teknik ve Taktik Egitiminde Kullamlan Ozel Ornekler

Teknik ve taktik egitimin genel ilkeleri her ne kadar spordan spora benzerlik
gosterse de uygulamalar bransa 6zgii 6zellikler tasimalidir. Spor dalinin oyun ya-
p1s1, enerji sistemi, karar verme siiresi ve bireysel veya takim tabanl olmast, 6g-
retim yontemlerinin segiminde belirleyici faktorlerdir. Asagida farkli spor dalla-
rina ait teknik ve taktik uygulamalara iliskin 6rnekler sunulmustur.
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6.1. Futbolda I¢ Vurus ve Hentbolda Hizh Hiicum Ornekleri

Futbolda teknik ve taktik gelisim, oyunun karmasik ve dinamik dogasi
icinde 6grenme siireclerinin dogal bicimde olustugu baglamsal modellerle des-
teklenir. Ozellikle Small-Sided Games (Kii¢iik Alanhi Oyunlar), oyuncularin
teknik uygulama sikligini artirirken ayni zamanda zamansal baski altinda karar
verme becerisini gelistirir (Hyballa & Te Poel, 2011; Sarmento vd., 2018).

Bu yontem, ekolojik dinamikler yaklagimiyla uyumludur; ¢iinkii oyuncularin
cevresel ve gorevsel kisitlamalar i¢inde ¢ozlim iiretmelerini saglar (Travassos,
Davids, vd., 2013).

Hollanda futbol sisteminde uygulanan Techniek—Inzicht—Communicatie
(Teknik—Oyun Anlayisi-iletisim) modeli, teknik beceriyi taktik farkindalik ve
iletisimle biitiinlestirerek oyunu anlamaya dayali bir 6grenme ortami olusturur
(Hyballa & te Poel, 2011). Bu yaklasim, oyuncunun yalnizca topa hakimiyetini
degil, ayni zamanda takim davranisi igindeki biligsel farkindaligini da giiglendirir
(Gonzalez Villora vd., 2010).

6.2. Basketbol: Karar Verme ve Gorsel Bilissel Egitim

Basketbol, yiiksek tempolu ve kisa karar verme siiresine dayali bir spordur.
Bu nedenle teknik ve taktik 6gretim siireglerinde video tabanli bilissel egitim
onemli bir aragtir.

Video analizler, oyuncularin mekénsal farkindalik, pas tercihleri ve savunma
pozisyonlamalarimi gorsel geri bildirim yoluyla gelistirmesine imkan tanir
(Hyballa & Te Poel, 2011).

Ayrica, farklilastirilmis 6grenme yonteminin kiigiik alanli oyunlardan 6nce
uygulanmasi, oyuncularin motor degiskenliklerini artirarak daha yaratici kararlar
iiretmelerini saglar.

Bu yaklasim, oyuncularin ¢evresel degiskenlere esnek bicimde uyum sagla-
malarii destekler; boylece bilissel yiik altinda karar kalitesi artar (Pacheco vd.,
2023).

6.3. Tenis: Algisal Zamanlama ve Teknik Uyum

Tenis branginda teknik 6gretim, algisal zamanlama ve hareketin ritmik koor-
dinasyonu iizerine odaklanir. Otomatik hareket yerine baglamsal kararlar, vurus
kalitesini ve taktiksel yerlesimi etkiler. Antrenmanlarda kisit temelli 6gretim uy-
gulanarak oyuncunun saha pozisyonu, top hizi ve vurus siklig1 gibi degiskenler
kontrollii bi¢imde diizenlenir (Renshaw vd., 2010). Bu model, sporcunun kendi
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¢Oziimiinii bulmasini saglayarak ozerk ogremmeyi tesvik eder; bdylece oyun
icinde stratejik farkindalik artar.

6.4. Yiizme: Otomatik Kontrol ve Geri Bildirim Entegrasyonu

Yiizmede teknik gelisim, yiiksek tekrarli ve ritmik hareketlerin dogru geri bil-
dirim mekanizmalariyla desteklenmesini gerektirir. Sensor tabanli analiz sistem-
leri, antrendriin kula¢ fazi, hiz degiskenligi ve ritim senkronizasyonu hakkinda
anlik veri almasim saglar. Bu teknoloji destekli yaklagim, motor kontrol 6gren-
mesini hizlandirir ve teknik hatalar1 erken asamada diizeltmeye yardimec1 olur.
Dolayisiyla ylizme bransinda, teknik 6gretim siireci “6z diizenlemeli geri bildi-
rim” kavramiyla birlestiginde 6grenme kalitesi artar (Pacheco vd., 2023; Wesson,
2002).

6.5. Takim Sporlarinda Karar Verme Hiz1 ve Oyun Algis1

Futbol, basketbol, hentbol gibi takim sporlarinda basariy1 belirleyen temel un-
sur, karar verme hiz ile algisal dogruluk arasindaki dengeyi korumaktir (Silva
vd., 2021). Ekolojik dinamikler yaklagimi, oyuncularin oyunu algilama bigimini
dogrudan etkiler; ¢iinkii cevresel kisitlamalar, biligsel yiik ve taktik organizasyon
bu dengenin yapi taslaridir (Renshaw vd., 2010; Travassos vd., 2013). Bu nedenle
cagdas antrenmanlar, yalnizca fiziksel tekrar yerine algisal, biligsel ve duygusal
bilesenleri birlikte hedefleyen karma 6grenme ortamlariyla planlanmalidir (Ash-
ford vd., 2021; Pacheco vd., 2023).

Sonug olarak teknik ve taktik egitim modelleri, bransin oyun yapisi ve enerji
gereksinimlerine gore bigimlendirildiginde 6grenme transferi artar. Futbol, bas-
ketbol, tenis ve ylizme 6rneklerinde goriildiigii iizere; cagdas 6gretim yaklasimi,
kisitlamalarla yonlendirilen 6grenme, oyun temelli etkilesim ve geri bildirim des-
tekli 6z diizenleme ilkeleri lizerine kurulmalidir. Bu yaklagim hem bireysel per-
formansin hem de takim davraniginin biligsel temellerini gii¢lendirir ve sporcuya
stirdiiriilebilir bir gelisim hatt1 sunar.

Sonug¢ ve Oneriler

Teknik ve taktik gelisim, birbirinden ayrik iki hat degil; oyunun baglam
icinde ayni anda olgunlasan, kisitlamalarla yonlendirilen ve siirekli geri bildi-
rimle pekisen tek bir 6grenme ekosistemidir. En gii¢lii kazanimlar; teknik tekrar-
larin taktik problemler i¢inde ¢oziildiigii oyun temelli tasarimlarla, kisit setlerinin
(alan, zaman, kural, rol, yiik) basamakli bigimde ilerletildigi ve video/analitik geri
bildirim dongiisiiniin planli isletildigi programlarda ortaya ¢ikar. Bu biitiinciil an-
layis, farkli branglarin (futbol, basketbol, tenis, ylizme vb.) 6zgiin karar siireleri,
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enerji talepleri ve bilgi—hareket baglar1 dikkate alinarak uygulanmalidir. Asagi-

daki oneriler, boliim boyunca tartisilan kuramsal ve uygulamali bulgular sahaya
tasimak icin tek cati altinda, dl¢iilebilir ve dogrudan uygulanabilir bir plan sunar:

Programi amag¢ gdsterge uyumuyla kur: Sezon/mezosiklus hedeflerini;
karar dogrulugu (%), tepki siiresi (ms), taktik ilke uyumu (%), dogru po-
zisyonlanma yogunlugu, pas zinciri verimliligi, SSG basina ¢6ziim iire-
tim hiz1 gibi gostergelerle eslestir.

Kademeli karmasiklik uygula: Savunmasiz — yar1 aktif — aktif — mii-
sabaka dizgesini her icerikte isle; her adimda yalnizca 1-2 kisiti
(m?*/oyuncu, temas limiti, siire baskisi, hedef sayisi) artir.

Oyun temelli 6grenmeyi ¢ekirdek yap: problemi oyunda goster, ¢coziim
alternatiflerini tartistir, teknigi baglamda uygulat; SSG’lerde taktik ilkeyi
odiillendiren kurallar (6rn. presi kirip merkeze pas = +1) kullan.

Geri bildirimi kisa ve baglamsal ver: Ayni seans iginde 2—3 klip, 20—40
sn; “ne gordiin—hangi ipucu—alternatif neydi?” sorulariyla 6z-degerlen-
dirmeyi tetikle. Oran: 1 diizeltme = 1 pekistirme.

Stire¢ + sonug birlikte 6lg: Siireg (karar siiresi, ilk bakis siiresi, dogru
hedefe ilk bakis orani, kisit ihlali) ve sonug (pas/sut kalitesi, tehlikeli
bolge girisleri, top kazanim/kagirma) metriklerini ayni kisit seti tistiinde
takip et; veriyi baglamsiz yorumlama.

Seans sablonunu standartlastir (75-90): Isinma (algisal uyarim) - diisiik
baskida teknik—taktik mikro-odak - SSG varyanti (kural/alan kisitl) -
mini video geri bildirim - transfer oyunu (kurala daha yakin, tempo ytiik-
sek) - kapanig (1 ilke + 1 bireysel hedef).

Bireysellestir: Karar hiz1 diigiik—teknigi iyi oyuncuya zaman kisiti; tek-
nigi smurl karar1 iyi oyuncuya mekansal kisit ver. Her oyuncu seans ba-
sinda 1 mikro-hedef yazar, kapanista 6z raporlar.

Kolektif dili giiclendir: Takimin ortak taktik sozliigiinii (ilkeler, tetikle-
yiciler, roller) netlestir; 1s1 haritalar1 ve kliplerle “uzay zaman koordinas-
yonu”nu goriiniir kil.

Bransa 6zgii ayarla:

o Futbol: Alan/oyuncu sayisi ve temas—siire kisitlariyla pres-
kirma/derinlik ilkelerini 6diillendir; TIC (Teknik—Oyun Anla-
yigi—Iletisim) dilini kullan.
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o Basketbol: SSG oncesi farklilastirilmis 6grenme varyasyonlari
(sut ritmi, pas agilari, bitiris segenekleri) ve klip tabanli karar
testleri.

o Tenis: Algisal zamanlama ve ritim; servis—3. top kurgusunda ko-
num-hiz-hedef kisitlarin1 kademe kademe artir.

o Yiizme: Sensor temelli faz/ritim geri bildirimi; kisa, tek odakli
diizeltmelerle otomatik kontrolii pekistir.

e Yiik yonetimini biligsel yiikle eslestir: Bilissel yilik yiiksek giinlerde
mekansal karmasikligi azalt; yiiksek tempolu giinlerde kural karmasikli-
gin1 kismadan tempo—karar dengesini koru.

e Kiigiik aragtirma dongiileri uygula: 3—4 haftalik bloklarda pre—post +
kontrol SSG’si ile etkinligi test et; sonraki blogun kisitlarin1 bulgulara
gore giincelle.

Bu tek baglik altindaki ¢ergeve; boliimdeki kuram ve uygulamayi uygulanabi-
lir, dlgiilebilir ve bransa uyarlanabilir bir sisteme doniistiiriir. Boylece teknik us-
talik, taktik karar kalitesi ve performans transferi ayni anda ve siirdiiriilebilir bi-
cimde gelisir.
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GIRIS

Hayat boyu 6grenme; kisisel, toplumsal ve istihdam ile iligkili bir yaklagimla
bireyin; bilgi, beceri ve yeterliliklerini gelistirmek amaciyla 6rgiin egitimin di-
sinda hayat1 boyunca katildig: her tiirlii grenme etkinlikleridir (Hayat Boyu Og-
renme Genel Miidiirliigii[HBOGM], 2018). Hayat boyu 6grenme kavrami ilk kez
20. yiizy1lda Yeaxlee tarafindan ortaya konmustur (Smith, 1996). Daha sonra Bir-
lesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (UNESCO) ve Ekonomik I bir-
ligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) hayat boyu 6grenmeyle ilgilenmeye baslamis-
tir. Bu iki kurulus da egitimin sadece okullarda ¢ocuk ve genglere yonelik olarak
diisiiniilmesinin hayat boyu 6grenmeyi engelledigini belirtmis, gelisen ekonomik
gerceklik, mesleksel hareketlilik ve kendi kendine 6grenme baglaminda hayat
boyu 6grenmenin gerekliligini ileri siirmistiir (Budak, 2009).

Halk egitim merkezleri, {ilkemizde halk egitiminin veya yetigkin egitiminin
en 6nemli asamasidir. Tiirkiye'de halk egitim merkezleri, vatandaglarin egitimine
ve gelisimine yardimci olmak i¢in olusturulmus kurumlardir. Bu merkezler ge-
nellikle kii¢iik topluluklarda veya bolgesel olarak calisir ve katilimcilarina farkl
egitim tiirleri sunar. Insanlarin bireysel, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ihtiyaclari-
nin kargilanmasinda dnemli rol oynamaktadir. Bireye yeni bilgi ve beceri kazan-
diran, tutum ve bakis acilarin1 degistiren, hayatla basa ¢ikmasina, yeni ortam ve
durumlara uyum saglamasina yardimei olmaktadirlar (Tanir, 2006).

Bireylerin yasaminda 6nemli bir unsur olan 6grenme, hayatin her aninda sii-
reklilik arz ettigi i¢in sadece okullarda gerceklesmemekte; internet ve aile gibi
sanal ve sosyal ortamlarda veya genglik ve halk egitim merkezleri gibi alternatif
kurumlarda da insanlar pek ¢ok davranis kazanmaktadirlar (Oral ve Yazar, 2015).

199 «cc EENTS

Halk egitimi, “yetigskin egitimi”, “yaygin egitim”, “toplum egitimi” gibi ad-
larla da gergeklestirilen, yetiskinlere ve okul disindakilere yonelmis diizenli ve
orgiitlii bir egitim g¢abasi olarak ifade edilmektedir. Yaygin egitim kavrami ¢o-
gunlukla “halk egitimi”, “yetiskin egitimi”, “toplum egitimi”, “yasam boyu egi-
tim” kavramlari ile birlikte kullanilir. Ulkemizde en gok “yaygin/halk/yetiskin”
egitimi terimlerinin kullanildigi goriilmektedir (Geray, 2002).

Halk egitimi veya yaygin egitim, toplumu ve bireyleri insani ve milli deger-
lerle donatarak ekonomik ve sosyal yonden dinamik duruma getirmek i¢in onlara
belli programlar halinde sunulan egitim faaliyetleridir. Halk egitiminin kapsami
toplumdan topluma degisebildigi gibi, iilkelerin egitim felsefelerine gore sekil-
lenmektedir. Bu felsefe dogrultusunda olusturulan sistemler igerisinde halkin egi-
timleri de planlamaktadirlar (Kurt, 2000). Halk egitimin 6ncelikli ve agirlikli ora-

30



nin yetiskinler olusturmaktadir. Genellikle halk egitiminde hedef kitle toplum-
dur, aslinda topyekln kalkinma amaciyla ¢aligilmaktir. Buralarda genel olarak
orgilin egitim gérmemis olan bireyler, 6rgiin egitime devam edenler veya bu egi-
timin herhangi bir kademesinde disariya ¢ikmig olan bireyler egitim gérmekte-
dirler (Biiylikkaragéz ve Mustu, 1997). Halk egitim kapsami icerisinde; aile yo-
netimi, ¢evre ve is iliskilerini diizenleme, ev ekonomisi, aile ici iliskiler, cocuk
bakimi, kari koca iligkileri, ¢evreyle iliskiler, kadinin bilinglendirmesi vb. konu-
larda yapilan egitimleri yer almaktadir (Kilig, 1981).

Halk egitimi (Yasam Boyu Ogrenme- HBO), insanliin varolusundan bu yana
var olan ve 6nemi azalmayan, artan bir kavramdir. ilk insandan bu yana birey,
yasami boyunca egitime ihtiya¢ duymaktadir. Bu ihtiyaci karsilamak i¢in 6zel-
likle her donemin kosullarina gore farkli yontemler gelistirilmistir. Egitim ihti-
yac1 baslangicta sozlii olarak ve kiictik topluluklarda karsilansa da egitim yaz1 ile
daha kalic1 ve etkili bir bigim almigtir. Eski ¢caglarda tarihi yazilarda veya magara
duvarlarinda gelecek nesillere birakilan 6giitler ve gizimler, o egitimin kaniti ola-
rak giiniimiize ulasan belgelerdir. Tarihimizden bir 6rnek verecek olursak, Orhun
Kitabelerini bu gruptan sayabiliriz. Yakin gelecege gelecek olursak, Bati diinya-
simin gelisimini ve aydinlanma siirecini Hayat Boyu Ogrenme (HBO) tezine
borglu oldugu sdylenebilir (Unal, 2006).

Hayat boyu 6grenme 6rgiin ve yaygin 6grenme, mesleki ve teknik egitim, hiz-
met i¢i, hizmet 6ncesi ve hizmet dis1 6grenme gibi siiregleri kapsamaktadir (Evin
Gencel, 2013) ve tiim bireylere 6miir boyunca 6grenci olma ve egitimlerine de-
vam etme sans1 vermektedir (Diker Coskun ve Demirel, 2012). Klamma ve di-
gerlerine (2007) gore ise 6grenme sadece sinifla ve okullarda yapilan formal 6g-
retimle smirlt degildir, 6grenme iste, evde ve oyunda devam eden hayat boyu
stiren bir aktivitedir. Hayat boyu 6grenme toplumun her bireyinin ilgi ve ihtiyag-
larina doniik, her yerde gerceklestirilen bir egitim etkinligidir.

Tiirkiye’de hayat boyu 6grenme politikas1 hem bilimsel hem de uygulama dii-
zeyinde daha ¢ok mesleki egitim kapsaminda ele alinmaktadir (Demiralp ve
Kazu, 2017). Bu agidan 6zellikle yetiskinler i¢in agilan kurslar ¢cok 6nemli firsat-
lar sunmaktadir. Yetigkin egitimi hayat boyu 6grenmenin ¢ok dnemli bir bolii-
miinii kapsar. Formal egitimini tamamlamis ya da tamamlamamuis, bir meslek sa-
hibi olmus ya da olamamis, emekli ya da ¢alisan tiim yetiskinler hayatlarinin de-
gisik donemlerinde hayat boyu 6grenmenin bir pargasi olabilirler. Kimi mesleki
yeterliligini artirmak igin hizmet i¢i kurslara katilmak ister kimi daha iyi bir ebe-
veyn olabilmek, el becerisini gelistirmek ya da yeni bir dil 6grenebilmek i¢in ¢e-
sitli kurslara gidebilir. Bu kurslar sayesinde pek ¢ok katilimciya is istihdami sag-
lanabilir. Issizligin 6nlenmesinde stratejik bir dneme sahip olan konulardan birisi
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de mesleki egitimdir (Tas, 2011). Tiirkiye'de yapisal olarak farkli kurumlar olarak
adlandirilabilecek olan Halk Egitim Merkezleri, Milli Egitim Bakanlig1'nin mobil
giiclinli olusturmaktadir. Halk Egitim Merkezleri, 6rgiin egitim alma sansina sa-
hip olamayanlar i¢in ikinci sans okullaridir. Dinamik yapilar1 nedeniyle ¢ok hizl
orgiitlenme becerisine sahip egitim kurumlaridir. Yerlesim yerinin statiisiine ba-
kilmaksizin, kisilere gerekli sanatsal, sportif, kiiltiirel, sosyal ve mesleki egitim-
leri en hizli ve en verimli sekilde verebilecek, yaygin egitim konusunda kapsaml
egitim almis personele sahiptirler. Olaganiistii bir isbirligi, koordinasyon ve ortak
calisma kiiltiirii yaratmistir (Y1ildirim, 2009).

Yaygin egitimin amaci ise okul sonrasinda yetiskinlerin temel bilgi ve beceri-
leri (bilgisayar, Ingilizce, okuma yazma vb.) elde edebilecekleri ya da yeni mes-
lekler kazanmalarimi saglayacak kurslara katilmalarim saglamaktir. Tiirkiye’de
yaygin egitim genel olarak Milli Egitim Bakanlig1 biinyesindeki Halk Egitim
Merkezleri tarafindan verilmektedir. Bu baglamda Halk Egitim Merkezleri okul
sonrasi egitim ve yetiskin egitiminde 6énemli rol oynamaktadir (Miser ve Arslan,
2015).

Milli Egitim Bakanligi (MEB) biinyesinde 6rgiin egitim kurumlari diginda dii-
zenlenen egitim faaliyetleri agirlikli olarak halk egitim merkezlerinde gercekles-
tirilmektedir. Halk egitim merkezlerinde her yas ve egitim diizeyindeki bireylere
yonelik; okuma- yazma kurslari, meslek kurslari, sosyal kiiltiirel kurslar, sosyal
kiiltiirel uygulamalar yiiriitilmektedir. Dolayisiyla halk egitim merkezlerinin is
giicli agisindan topluma katki sagladigini syleyebiliriz. Buradan hareketle bu ¢a-
lismada halk egitim merkezlerinde ¢alisan spor bilimcilerin karsilagmis oldugu
sorunlarin ve ¢Oziim Onerilerinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmanin
amaci, kurslarda yasanan sorunlarin ve bu sorunlara doniik ¢6ziim 6nerilerini or-
taya koymaktir. Bu kapsamda, spor bilimcilerin deneyim ve algilarinin degerlen-
dirilmesi hem kurslara iliskin programlarin gelistirilmesine hem de a¢ilan kurlara
yonelik iyilestirme caligmalaria katki saglayabilecektir. Bu kapsamda asagidaki
sorulara cevap aranmustir.

1.Halk egitim merkezlerinde agilan kurslara iligkin goriisleriniz nelerdir?

2.Halk egitim merkezlerinde agilan kurslarin yeterli oldugunu diistiniiyor mu-
sunuz?

3.Daha 6nce halk egitim merkezlerinde kurs agtiniz mi?
4.A¢mis oldugunuz kurslarda karsilagsmig oldugunuz sorunlar nelerdir?

5.A¢mis oldugunuz kurslarda karsilasmis oldugunuz sorunlara yonelik ¢6zim
onerileriniz nelerdir?
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YONTEM

Aragtirmada, nitel aragtirma tekniklerinden biri olan miilakat yontemi kulla-
nilmistir. Nitel arastirma, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri
toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekei
ve biitiinciil bir bigcimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arag-
tirma olarak tanimlanir (Yildirim ve Simsek, 2013:46).

Arastirma Grubu

Bu aragtirmada, halk egitim merkezlerinde ¢aligsan spor bilimcilerin kargilas-
mis oldugu sorunlarin ve ¢dziim Onerilerinin incelenmesi amaglanmistir. Aras-
tirma grubunu ise Gaziantep ilinde halk egitim merkezlerinde ¢aligsan spor bilim-
ciler olusturmaktadir.

Acik Uclu Soru Formunun Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

Arastirmada nitel verileri toplamak i¢in 5 maddeden olusan yar1 yapilandiril-
mis goriisme formu kullanilmistir. Nitel arastirmalarda siklikla kullanilan go-
riisme teknigi yoluyla arastirmaci, tutumlar, deneyimler, niyetler, diisiinceler, zi-
hinsel algilar, yorumlar ve tepkiler gibi gézlenemeyen durumlari anlamaya galisir
(Yildirim ve Simsek, 2013:148). Gorlisme yapilacak formunun gelistirilmesi i¢in
kapsamli bir literatiir taramasi yapilarak goriisme formu hazirlanmistir. Veri top-
lama araci olarak kullanilan yari-yapilandirilmis goriisme formu hazirlanirken
oncelikle arastirmaci tarafindan alan taramasi yapilmis ve konu ile ilgili spor bi-
limcilere sorulabilecek sorularin bulundugu yari-yapilandirilmig gériisme formu
soru havuzu olusturulmustur. Daha sonra ii¢ uzman esliginde olusturulan sorular
incelenmis ve yar1 yapilandirilmig gériisme formuna son hali verilmistir. Calig-
mada yer alan hi¢bir katilimc1 aragtirmaya katilmaya zorlanmamis, anketlerin uy-
gulanmasi ve toplanmasi siirecinde gizlilik ilkesine uyulmustur. Yapilan goriis-
meler ses kayit cihazi ile kayit altina alinmig ve daha sonra bu kayitlar yaziya
gecirilmistir.

Verilerin Analizi

Aragtirmada kullanilan gériisme formundan elde edilen veriler, ses kayit ci-
hazi ile kayit altina alinmistir. Goériisme formunda yer alan sorulardan elde edilen
verilerin analizinde siklikla kullanilan icerik analiz tekniginden yararlanilmigtir
(Yildirim ve Simsek, 2018).

Takip edilen basamaklar su sekildedir;

— Aragtirma verilerinin toplanmasi
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— Verilerin kodlanmas1

— Temalarm olusturulmast

— Verilerin kodlara ve temalara gore diizenlenmesi
— Bulgularin yorumlanmasi

BULGULAR VE YORUM

Tablo 1. Spor Bilimcilerin Halk Egitim Merkezlerinde Agilan Kurslara Iliskin Genel
Olarak Gériislerinin Dagilimi

Temalar n %

Yetersiz bir uygulama 15 31.2
Amacina uygun olarak yapilmayan bir uygulama 14 29.2
Ders iicretleri yeterli degil 14 29.2
Yeterli ve faydali olan bir uygulama 5 10.4
Toplam 48 100

Tablo 1°de spor bilimcilerin halk egitim merkezlerinde agilan kurslara iligkin
genel olarak goriisleri incelendiginde cogunlugu %31.2’si yetersiz bir uygulama
oldugunu belirtmistir. Ayn1 zamanda c¢aligmaya katilan spor bilimcilerin
%29.2’s1 amacina uygun olarak yapilmayan bir uygulama ve ders iicretlerinin
yeterli olmadig1 yoniinde goriis bildirdiklerim goriilmistiir. Arastirmaya katilan
5 spor bilimci ise kurslarin yeterli ve faydali bir uygulama oldugu yoniinde goriis
belirtmistir.

Bazi spor bilimciler goriislerini su sekilde ifade etmistir.

“A¢ilan kurslarin sayisal ve maddi olarak ve maddi olarak ¢ok verimli ol-
dugunu diigiinmiiyorum.” (K3).

“Halk egitimde a¢ilan kurslar gerekliligi bakimindan ¢ok onemlidir. On bin-
lerce kisi bu stiregte kurslarimin agilmamasi nedeniyle issiz kalmistir. Bunlardan
biride benim o yiizden halk egitim su anki mevcut durumundan vazge¢meli ve usta
ogreticileri 6grencileriyle bulusturmalidir. ”(K5).

“Halk egitim kurslarinin agtlmasi bireylerin hem toplumla kaynagmasini hem
de bireylerdeki becerilerin geligsmesini saglamaktadir.”(K7).
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“Kurslarin yetersiz oldugu ve malzemelerin eksik oldugu kanaatinde-
yim. ”(K13).

“A¢ilan kurslarin yeterli seviyede desteklenmedigi icin amacina tam ulasma-
digmm diistintiyorum. ”(K15).

“A¢ilan kurslarin talepler dogrultusunda oldugu siirece verimli oldugunu dii-
stiniiyorum. Ancak iglevsel olmayacak kurslarinda agilmasi ekonomik kaybin ya-
minda zaman kaybimin yasanmasina da sebep oldugu icin denetlemenin iyi yapil-
mast gerektigini diigtinmekteyim. ”(K16).

“Halk egitim merkezlerinde agilan kurslarin biiyiik bir kisminin faydali olma-
digina inaniyorum temel amacin agilan kurs sayisini ve ogrenci sayisini artirarak
puansal rekabette onde olma amact tasidigin diistiniiyorum. ”(K19).

Tablo 2. Spor Bilimcilerin Halk Egitim Merkezlerinde A¢ilan Kurslarin Yeterliligine
Iliskin Gériislerinin Dagilimi

Temalar n %
Yeterli degil 18 383
Gereksiz olarak agilan kurs fazla 15 32
Amaci diginda kurs agiliyor 12 25.5
Yeterli 2 4.2
Toplam 47 100

Tablo 2’de spor bilimcilerin halk egitim merkezlerinde agilan kurslarin yeter-
liligine iliskin goriisleri incelendiginde, tamamina yakin1 %38.3’1 yeterli degil
seklinde goriis ortaya koymustur. Bunun yaninda spor bilimcilerin; %32’si ge-
reksiz agilan kurs sayisinin fazla oldugunu, %25.5°1 amaci disinda kurs acidigim
belirtmistir. Arastirmaya katilan 2 spor bilimci agilan kurslarin yeterli oldugunu
ifade etmistir.

Bazi spor bilimciler goriislerini su sekilde ifade etmistir.

“Agilan kurslarin yeterli oldugunu, fakat daha uzun olursa verimliligin
daha da artacagi kanaatindeyim. ”(K1).
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“Halk egitimde acilan kurslarin brans bazli olarak yeterli oldugunu, ama
okullara tercih firsatiyla beraber belli bir halk egitim kursu zorunlulugunun ol-
mast gerektigini diigtiniiyorum. ”(K6).

“Halk egitim kurslarimin ¢ok yeterli olmadigini, ¢iinkii malzeme eksikligi olu-
yor genelde. ”(K9).

“Kurslarin daha kapsamli olmasi gerektigini diistintiyorum. ”(K11).

“Daha onceki donemlerde ¢ok daha fazla kurs agildigindan dolayr cogu kurs-
larin amaci disinda kaldigini ve dolayisiyla zaman zaman sorun yasandigini dii-
stintiyorum. ”(K18).

Tablo 3. Spor Bilimcilerin Daha Once Halk Egitim Merkezlerinde Kurs A¢ip A¢madik-
larina Iliskin Goriislerinin Dagilimi

Temalar N %

Evet 20 71.5
Verimli ve keyifli bir uygulama idi 8 28.5
Toplam 28 100

Tablo 3’de spor bilimcilerin daha 6nce halk egitim merkezlerinde kurs agip
agmadiklarina iliskin goriisleri incelendiginde tamami %71.5’1 kurs agtigini ifade
etmistir. Ayrica ¢alismaya 8 spor bilimci ise kurslarin verimli ve keyifli bir uy-
gulama olarak gordiikleri belirtilmistir.

Bazi spor bilimciler goriislerini su sekilde ifade etmistir.

“Daha dnceki kurs agtim ve agilan kurslarin gerek bizler gerekse de 6grenci-
ler agisindan faydali oldugunu diisiiniiyorum.”(K19).
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Tablo 4. Spor Bilimcilerin A¢mis Oldugu Kurslarda Karsilasmis Oldugu Sorunlara Ilis-
kin Gériislerinin Dagilimi

Temalar N %
Kursiyer bulma 16 17.4
Arag-gereg eksikligi 16 17.4
Fiziki ¢evre yetersizligi 14 15.3
Ucretin yetersiz olusu 14 15.3
Yoneticilerle 10 10.9
Gereksiz denetimler 9 9.7
Kurs saatlerinin uygun olmamast 8 8.6
Ulasim 5 5.4
Toplam 92 100

Tablo 4’de spor bilimcilerin agmis oldugu kurslarda karsilasmis oldugu so-
runlara iligkin goriisleri incelendiginde, biiyiik ¢ogunlugu %17.4°#; kursiyer
bulma ve arag-gere¢ eksikliginden dolay1 sorun yasadigini belirtmistir. Ayrica
spor bilimcilerin %15.3’0; fiziki cevre yetersizligi, iicretin yetersiz olmasi,
%10.9’u ise yoneticilerle sorun yasadigi yoniinde goriis bildirmistir. Caligmaya
katilan spor bilimcilerin %9.7’si gereksiz denetimler, %8.6’s1 kurs saatlerinin uy-
gun olmamasi sebebiyle, 5 kisi ise ulasim konusunda sorun yasadigini ifade et-
mistir.

Bazi spor bilimciler goriislerini su sekilde ifade etmistir.

“Ac¢ilan kurslarin kisa siireli olmast bizleri maddi anlamda yetersiz birakmus-
tir.”(K1).

“Kurslarin ¢ok kisa siirede yenilenmesi, gereksiz evrak islemleri, ogrenci sa-
wistin fazla istenmesi ve en énemlisi kursa devaml kayit alinamamasi, ikiden
fazla yenilenmemekte aym ogrenci igin biiyiik sorun uzun siire devam edememek-

tir.”(K4).

“Yeterli malzeme bulunmadigi igin bazi 6grenciler devre disi kalmakta ve sa-
lon bulmakta zorlandigimiz icin sorun yasiyoruz.”(K8).
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“Agilan kurslarda egitimden sonraki siirecte kursiyerlerin hayata daha ¢ok
katilmast icin desteklenmesi gerekmektedir. Halk egitim kurslarinda yapilan ¢a-
lismalarin materyal desteklerindeki eksiklik kursiyerlerin yalnizca zaman gegir-
mek i¢in geldikleri yerler olmasin engelleyecektir. Bu sebepten katilimct sayist
diismekte ve ¢alisanlarin maddi beklentileri sebebiyle egitimin dniine gegip sa-
dece say1 ve zamani doldurma siirecine donmektedir. Bu anlamda zaman zaman
sorun yasamaktayiz”(K11).

“«

urs verimli gecmis olsa da malzeme ve tesisiz yetersizligi, ulasim gibi so-
runlar her zaman karsilasilan durumlardwr. Bu durumlar ile basa ¢ikmaya har-
canan vakitlerin olmamasi, kurslarin ¢ok daha verimsiz gegmesine sebep olmak-
tadwr. ”(K14).

“Katilim orani, imkanlarin yeterli olmamasi ve insanlarin bu konuda yeterli
bilgiye sahip olmamalar: gibi sorunlarla karsilagtim.”(K17).

“Katilim orami, imkanlarin yeterli olmamasi ve insanlarin bu konuda yeterli
bilgiye sahip olmamalart gibi sorunlarla karsilagtim.”(K17).

“«

ursiyer bulma sikintist ve kurs saatlerin yetersizliginde genellikle sikinti
yasadim.”(K18).

Tablo 5. Spor Bilimcilerin A¢mis Oldugu Kurslarda Karsilasmis Oldugu Sorunlarin
Coziimiine Iligkin Onerilerinin Dagilim

Temalar N %
Imkanlar ve sartlar iyilestirilmeli 18 15.1
Arag-gereg destegi saglanmali 16 13.4
Kurslar objektif bigimde agilmali 14 11.7
Kursiyer bulmada yardime1 olunmast 13 10.8
Ucretlerin arttirilmast 13 10.8
Kurs siirelerinin uzatilmast 13 10.8
Kurslarin ihtiyaca gore agilmast 12 10
Denetimlerin diizenli olmasi 8 6.6
Daha fazla kurs agtlmasi 8 6.6
Saglikli iletisim kurulmasi 5 4.2
Toplam 120 100
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Tablo 5°de Spor bilimcilerin agmis oldugu kurslarda karsilagmis oldugu so-
runlarin ¢6ziimiine iligkin 6nerileri incelendiginde tamamina yakini %15.1°1 im-
kan ve sartlarin iyilestirilmesi gerektigini belirtmistir. Ayrica arastirmaya katilan
spor bilimcilerin, %13.4°1 arag-gereg destegi saglanmasi, %11.7’si de kurslarin
objektif bir bicimde ac¢ilmas1 gerektigi yoniinde goriis ortaya koymustur. Bunun
yaninda spor bilimcilerin %10.8’1; kursiyer bulmada yardimer olunmasi, ticretle-
rin arttirilmasi ve kurs siirelerinin uzatilmasi gerektigi seklinde oneride bulun-
mustur. Calismaya katilan spor bilimcilerin %10’unun kurslarin ihtiyaca gore
acilmast, %6.6’s1nin; denetimlerin diizenli olmas1 ve daha fazla kurs agilmasi yo-
niinde oneri sunduklart gorilmiistiir. 5 katilimer ise saglikli iletisim kurulmasi
gerektigi seklinde 6neri sunmustur.

Bazi spor bilimciler goriislerini su sekilde ifade etmistir.

“Denetimlerin artmasi, maddiyatin iyilestirilmesi ve kurslarin daha uzun sii-
reli olmasi gerektigini diistiniiyorum. ”(K3).

“Yeni sistemde e devletten basvuru yapma kaldirilmali, veliler bunu zahmetli
gortip islemde bulunmuyor. Ve bir ogrenci ¢ok kez halk egitim kurslarina kayit
olabilmeli. " (K5).

“Daha fazla kurs agiimaswni talep ediyorum. Ciinkii ogrenciler bosta kaltyor
ve malzeme eksikliginden dolayr magdur olunuyor. ”(K9).

“Coziim onerilerim yetkililerin daha fazla denetim yapmasi, malzeme eksik-
liklerinin giderilmesi. ”(K10).

“Egitimcilerin maddi olarak rahatlatilmasi, ¢alisma sartlarinda materyal
desteklerinin saglanmasi ve kursiyerlerin ¢alisma siireglerinden sonra ogrendik-
lerini sosyal yasamlarindan destekleyecek alanlarin olusturulmas: gerekmekte-
dir. Spor alanlarinda kuliiplesmelerin halk egitim kurslarindan desteklenmesi ge-
rekmektedir. Diger mesleki egitimlerin belediyeler tarafindan daha ¢ok destekle-
nip tiretime katilmalar: gerekmektedir.”(K13).

“Halk egitim kurslart hakkinda bilgi verilmesi ve bu kurslara katilan 6gren-
cilerin daha iyi egitim almalart icin imkdnlarin, araglarin daha etkin olmasi ge-
rektigi fikvindeyim. " (K15).

“Her kurs yenilemede yeni kursiyer bulma mecburiyeti kaldirilmali ve kurs
stirelerinin uzatilmamasi. ’(K16).
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TARTISMA VE SONUC

Aragtirmanin bu kisminda, spor bilimcilerin karsilagmis oldugu sorunlarin ve
¢Oziim Onerilerinin incelenmesi amaciyla elde edilen bulgular ve sonuglar yer al-
maktadir.

Spor bilimcilerin halk egitim merkezlerinde agilan kurslara iliskin genel ola-
rak goriisleri incelendiginde ¢ogunlugunun yetersiz bir uygulama olarak gordiik-
leri bulgusuna ulasilmistir. Ayni zamanda spor bilimcilerin halk egitim merkez-
lerinde acilan kurslart; amacina uygun olarak yapilmayan bir uygulama ve ders
ticretlerinin yeterli olmadigi bir uygulama bigiminde goriis belirttikleri goriilmiis-
tiir. Ayrica ¢alismaya katilan bazi spor bilimcilerin ise agilan kurslar1 yeterli ve
faydali olarak gordiikleri gerektigi bulgusuna ulasiimistir. Buradan hareketle halk
egitim merkezlerinde agilan kurslarin daha yeterli olabilmesi ve amacina uygun
olarak ihtiyaglar 6l¢iisiinde olmasi1 gerektigini sdyleyebiliriz. Ulusoy ve Akpinar
(2018), "Hayat boyu 6grenme programlarina katilan yetiskinlerin kurslar hakkin-
daki goriislerinin incelenmesi” baglikli ¢aligmalarinda, yetigkinlerin kendilerini
kurslara katilmaya motive eden faktorler hakkinda ne hissettiklerine bakmis ve
kisisel gelisim, bireysellestirme, uygunluk, sosyal destek, ekonomiklik, yetiskin-
lerin bos zamanlarini degerlendirme istegi, yeni seyler 6grenme istegi, arkadas
edinme istegi ve kursun faydali oldugunu diistinmenin en 6nemli faktorler oldugu
sonucuna varmiglardir.

Ayrica yapilan farkli ¢aligmalarda da gerek kurum yoneticilerinin gerekse de
siif 6gretmeni adaylarinin hayat boyu 6grenme kurslarina iliskin olarak bulgu-
larimiza benzer sonuglara ulagilmigtir (Dogan ve Kavtelek, 2015; Demirel ve
Yagci, 2012).

Spor bilimcilerin halk egitim merkezlerinde agilan kurslarin yeterliligine ilis-
kin goriisleri incelendiginde tamamina yakininin agilan kurslarin yeterli olmadigi
yoniinde goriis ifade ettigi goriilmiistiir. Yine spor bilimciler gereksiz agilan kurs
sayisinin fazla olugunu ve agilan kurslarm amaci disinda agildigini belirtmistir.
Spor bilimcilerin goriiglerinden hareketle 6ncelikle kurslarin amaci diginda agil-
mamasi ve gereksiz agilan kurslarin denetlenmesi gerektigini ifade edebiliriz.

Spor bilimcilerin daha dnce halk egitim merkezlerinde kurs agip agmadikla-
rina iliskin goriisleri incelendiginde tamami %71.5°1 kurs agtigini ifade etmistir.
Ayrica ¢alismaya katilan bazi spor bilimciler ise agilan kurslarin verimli ve ke-
yifli oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir. Buradan hareketle ¢alismaya katilan
spor bilimcilerin diizenli olarak kurs agtiklarini belirtebiliriz. Spor bilimcilerin
agmis oldugu kurslarda karsilagmis oldugu sorunlara iliskin goriislerini inceledi-
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gimizde arastirmaya katilanlarin cogunlugunun kursiyer bulma ve arag-gerec ek-
sikliginden dolay1 sorun yasadigi goriilmiistiir. Ayn1 zamanda c¢alismaya katilan
spor bilimcilerin; fiziki ¢evre yetersizligi, licretin yetersiz olmasi ve yoneticiler-
den dolay1 sorun yasadiklari 6n plana ¢ikmigtir. Bunun yaninda katilimeilarin;
gereksiz denetimlerin yapilmasi kurs saatlerinin uygun olmamasi ve ulagim ko-
nusunda sorun yasadiklar ifade edilmistir. Ortaya cikan goriislerden hareketle
halk egitim merkezlerinde kurs ag¢an spor bilimcilerin bir takim sorunlarla karsi-
lastigin1 soyleyebiliriz. Ayrica kurs acanlara kursiyer bulma konusunda destek
saglanmasinin yaninda, arag-gere¢ destegi ve fiziki ¢evre sartlarinin biraz daha
tyilestirilmesi konusunda yardimci olunmasi gerektigini ifade edebiliriz. Bunun
yaninda iicret konusunda iyilestirme yapilmasi ve yoneticilerin kurs acanlarla
saglikli iletisime gegebilmesi gerektigi sdylenebilir. Dolanbay (2014) yaptig ¢a-
lismasinda halk egitim merkezlerinde agilan kurslarda 6gretmen ihtiyacinin ol-
dugu ve usta dgreticilerin ticretlerinin yeterli olmadigini bulmustur. Bagka bir so-
run olarak; idarecilerin yasl olmasindan dolay1 halk egitim gibi dinamik yapisi
olan bir kurumun isleyisini yavaslattig1, bazi tecriibesiz idarecilerin ise bu kurum-
larda istenilen verimi gosteremedigi sonucuna ulasilmigtir.

Avsaroglu (2019) yaptig1 bir ¢aligmasinda 6n yargilardan dolay1 kurslara ka-
tilan kadinlarin sayisinin az oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Selguk (2017) yaptig
bir ¢alismasinda halk egitim merkezlerinde agilmis kurslara devam eden kursi-
yerlerin yasli olmasi sebebiyle devamsizlik yaptigi ve kursa katilim konusunda
isteksiz oldugunu bulmustur. Karabacak ve Kaygim (2018) yaptiklar calisma-
larda kursiyerlerin kurslara devamsizlik yaptigini1 bulmustur. C6ziim olarak; sos-
yal yardimlagma kanali ile kursa devam eden kursiyerlere nakdi 6deme yapilarak
kursa katilimin cazip hale getirilebilecegi, 6zgiiven konusunda rehber 6gretmen-
den destek alinabilecegi, 6gretmenlerin kursiyerlerle ilgili hizmet i¢i egitim al-
masinin uygun olabilecegi, kurs merkezinin igerisinde kursiyerlerin gocuklari
icin kreslerin agilmasi gerektigi ve kurs siniflarinda seviye gruplarinin olusturul-
mast gerektigi sonucuna ulasilmistir. Farkli bir ¢aligmada ise, kurslarin yapildigi
smiflarin diger okullarin bodrum katlarinda, sagliksiz yerlerinde gerceklestiril-
mektedir (Tirkoglu ve Uga, 2011). Bu ¢alismadan elde edilen sonuglarin litera-
tiirle desteklendigi goriilmiistiir. Bu sorunlara yonelik ¢oziim olarak; Milli Egitim
Bakanlig: tarafindan miistakil ve 6zel donanimli siniflarin yapilmasi gerektigi,
arag-gere¢ eksikligi icin ddenek gonderilmesinin faydali olacagi, 1sinma prob-
lemlerinin yagsanmamasi i¢in milli egitim miidiirligi ile goriismeler yapilip bu
sorunun ¢oziilebilecegi sonucuna ulasilmistir. Spor bilimcilerin agmis oldugu
kurslarda karsilasmis oldugu sorunlarin ¢ézlimiine iliskin Onerilerine baktigi-
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mizda tamamina yakini imkan ve sartlarin iyilestirilmesi gerektigini ifade etmis-
tir. Bunun yaninda arag-gereg¢ destegi saglanmasi, kurslarin objektif bir bicimde
acilmasi gerektigi, kursiyer bulmada yardimci olunmasi, ticretlerin arttirilmasi ve
kurs siirelerinin uzatilmas: gerektigi seklinde Oneriler 6n plana ¢ikmistir. Spor
bilimcilerin; kurslarin ihtiyaca gore agilmasi, denetimlerin diizenli olmasi ve daha
fazla kurs acilmasi yoniinde 6neri sunduklar1 goriilmiistiir. Coziim olarak; 6gret-
men iicretlerinin arttirilmasi gerektigi, alay konusu olan kursiyerlere yonelik reh-
ber 6gretmenleri tarafinda destek verilmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Kurs
merkezlerinde calisan dgretmenlerin {icretlerinin iyilestirilmesi gerekmektedir
(Selguk, 2017). Dolanbay (2014) yaptig1 bir calismasinda kurs merkezlerinde go-
rev yapan idarecilerin usta 0greticilerle iletisim sikintis1 yasadigini ortaya ¢ikar-
mistl. Coziim olarak; idarecilerin yoneticilikle ilgili yiiksek lisans yapmasi ya da
hizmet i¢i egitim almasi gerektigi, 6gretmenlere adil davranmasi ve empati kur-
mast gerektigi sonucuna ulagilmigtir.

Sonug olarak, spor bilimcilerin halk egitim merkezlerinde agilan kurslar ye-
tersiz olarak gordiikleri ve agilan kurslarin amacina yonelik olarak agilmadigini
belirtmislerdir. Ayn1 zamanda katilimcilarin tamami diizenli olarak kurs agtigini
belirtirken, gereksiz acilan kurs sayisinin fazla oldugunu ifade etmistir. Calis-
maya katilan spor bilimcilerin; kursiyer bulma, arag-gere¢ eksikligi, fiziki ¢evre
yetersizligi, licretin yetersiz olmasi ve yoneticilerden dolay1 sorun yasadiklari 6n
plana ¢ikmugtir. Ozellikle gereksiz denetimlerin yapildigi, kurs saatlerinin uygun
olmadigi ve ulasimdan dolay1 katilimeilarin sorun yasadigi goriilmiistiir. Katilim-
cilarin halk egitim merkezlerinde agilan kurslarin ¢dziimiine iligkin olarak; gerek
fiziki gerekse de ¢evresel imkan ve sartlarin iyilestirilmesi, kurslarin objektif bir
bigimde agilmasi, kursiyer bulmada yardimei olunmasi, licretlerin arttirilmasi,
kurs siirelerinin uzatilmasi ve gereksiz denetimlerin yapilmamasi gerektigi sonu-
cuna ulasilmstir.

Oneriler

Kurslarin daha objektif bir bigimde a¢ilmasi, Halk egitim merkezlerindeki
imkan ve sartlarin iyilestirilmesi, Gereksiz kurlarin agilmamasi, Kursiyerlere
arag-gereg destegi saglanmasi, Kursiyer bulma konusunda destek olunmasi, Uc-
retlerin arttirtlmasi, Gereksiz denetimlerin yapilmamasi.
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GIRIS

Saglikli yasam ve beslenme, insanin yasam kalitesinde yani yasaminda vaz-
gecilmez olgulardan birisidir (Dalbudak, Yilmaz, Yigit, 2020). Saglikli beslenme
bireylerin fizyolojik, mental ve sosyal iyilik haline katkida bulunan yagamin
onemli bir tamamlayicisidir. Uygun ve giivenilir besinlerin tiiketimi ile viicudun
ihtiya¢c duydugu besin 6gelerini yeterli miktarda igeren dengeli bir diyet “saglikli
beslenme” olarak tanimlanabilir (WHO, 1998). Saglikli beslenmeyi gerceklesti-
rebilmek icin yeterli beslenme bilgisine, yeterli beslenme bilgisi i¢in ise dogru
bir beslenme egitimine ihtiyag vardir. Beslenme egitimi hangi besinlerin ne kadar
tiiketilmesi gerektigi, sagliksiz beslenme aligkanliklar1 ve uygulamalarinin engel-
lenmesi, besin kaynaklarinin daha etkili ve ekonomik bir sekilde nasil kullanil-
masi gerektiginin bireylere dgretilerek beslenmenin diizeltilmesini amaglamakta-
dir (Yardimer ve Ozgelik, 2015).  Saglikli beslenme egitimi, kisileri bilgilen-
dirme, onlarda egitilen konu hakkinda bir tutum olugmasini saglama ve sonunda
istenen davranisa ulagtirma igin gelistirilmis dinamik bir sistemler biitiiniidiir.

fleride saglikl bireyler olmamiz anne karnindayken nasil beslendigimizle bas-
lamaktadir. Dogru ve saglikli beslenme ilkelerini bilen ve takip eden bir anne
aday1 dogumdan sonra bu ilkeler dogrultusunda saglikli bir ¢ocuk yetistirebilir.
Kiiciik yaslardan itibaren verilecek dogru beslenme bilgileri ileride kalic1 davra-
niglara doniisecek ve saglanan devamlilik sonucunda saglikli bireylerden olusan
bir toplumun temelleri atilacaktir. Arastirmalar beslenme durumunun bireylerin
ileride kanser, diyabet, koroner kalp hastaliklar1 gibi birgok hastaliga yakalanma
ihtimallerini de etkiledigini gostermistir (WHO 2003b). Genel olarak beslenme;
viicudun etkin bir bigimde calismasi i¢in gerekli olan besin 6gelerinin, viicuda
dahil edilmesi, bu 06gelerin sindirilmesi ve emilimi siirecidir (Merdol ve
ark.,1997). Bu siire¢ sonunda viicudumuz hayati faaliyetlerini siirdiirmek iizere
enerjiye olan ihtiyacini karsilar, sagligimiz korunur, fiziksel olarak biliylimemiz
ve gelismemiz miimkiin olur. Sportif faaliyetlerde bulunmamiz ve yaptigimiz eg-
zersizlerin etkilerini en iist seviyeye ¢ikarmak i¢in temel besin 6geleri olan kar-
bonhidratlar, yaglar, proteinler, vitaminler, mineraller ve suyun belirli bir prog-
ram dahilinde dengeli bir sekilde tiiketilmesi ise sporcu beslenmesi olarak tanim-
lanabilir (Woolf & Manore, 2006). Dengeli ve saglikli bir beslenme egzersiz ya-
pan ¢ogu kisi i¢in yeterlidir. Miisabaka yapan sporcular i¢in yiyecek tercihindeki
dogru tercihler sporcunun miisabakay1 kazanma ile kaybetme arasindaki farki be-
lirlemektedir (Ersoy, 2013, s. 173). Sporda basariya bir anda ulagilmaz. Beslenme
basarinin olusmasim saglayan en 6nemli etmenler arasinda yer almaktadir. Ge-
netik 6zellikler ve antrenmana uyumda beslenmenin katkilar1 vardir. Sporcunun
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antrenman Oncesi ve miisabaka oncesi uygun olarak yaptigi beslenme (uygun yi-
yecek/ s1v1 tiikketimi) performansini olumlu yonde etkileyecegi gibi sonrasi iginde
alacag1 uygun s1v1 ve yiyecek tiikketimi toparlanma siirecinde hizlanma etkisi sag-
layacaktir (Ersoy, 2011, ss. 33-34).

Sporcular zamanlarinin ¢ogunu performanslarini gelistirmek i¢in antrenman
yaparak gecirmektedirler. Yaptiklar1 antrenmanlarin yiiksek diizeyde ve olumlu
sonu¢ verebilmesi i¢in dogru beslenme ¢ok dnemlidir (Yarar ve ark.,2011). Bir
sporcunun beslenme programi tamamen kisiye 6zel hazirlanmaktadir. Bu prog-
ram ayarlanirken sporcunun fiziksel 6zellikleri, yasi, cinsiyeti, herhangi bir kro-
nik rahatsizlig1 olup olmadig1 ve hangi spor daliyla ilgilendigine gbre ayarlanmasi
oldukga 6nemlidir. Ayni spor dallarinda, ayn1 takimda antrenman yapan kisilerin
bile almalar1 gereken besinler, enerjiler de farklilik gdstermektedir (Ocal ve Soy-
leyici, 2022). Beslenmelerine dikkat eden antrenman dncesi ve sonrasinda olmast
gerektigi gibi beslenen sporcularin performansinin arttigi, ayni zamanda yetersiz
ve diizensiz, programa uygun beslenmeyen kisilerin ise performans diisiikligii ve
sakatlanmalar yagsadigi goriilmektedir. Sporcular viicut ihtiyaclarini karsilamak
i¢in yeterli enerjiye, glikojen depolarinin aktivesi i¢in karbonhidrata, kas onarimi
ve gelisimi i¢in proteine ve sivi dengesini korumak icin ise suya ihtiyac1 vardir
(Burkhart ve ark., 2016).

YONTEM
Arastirma Grubu

Arastirma grubunu Arastirma grubunu 2024-2025 Egitim Ogretim déneminde
Cukurova Universitesi spor kuliibii yiizme takiminda bulunan 10-13 yas araligin-
daki 42 bayan 66 erkek toplam 108 sporcudan olugmaktadir.

Verilerin toplanmasi

Aragtirmanin verilerini toplamak i¢in, arastirmacilar tarafindan katilimcilarin
kisisel bilgilerinin dagilimlarinin belirlenmesi i¢in hazirlanan 5 soruluk kisisel
bilgi formunun yan sira, Tekkursun, Demir ve Cicioglu (2019) tarafindan gelis-
tirilen Saglikli Beslenmeye Iliskin Tutum 6lgegi, kullanilmistir. SBITO toplam
puani 21 maddeden hesaplanmaktadir. Olgek, "Katiliyorum", "Katilmiyorum",
"Kararsizzm", "Katilmiyorum" ve "Kesinlikle Katiliyorum" ifadelerini i¢eren bir
siralama kullanir. Olumlu tutum maddeleri 1,2,3,4 ve 5 puan aldi; olumsuz tutum
maddeleri 5,4,3,2 ve 1 puan aldi. Olumsuz tutum madde skorlar1 (1-5) ters ¢evri-
lerek (5-1) olarak kodlanmalidir. Olgekte alinabilecek minimum puan 21 maksi-
mum puan ise 105°tir. Olumlu tutum maddeleri: Madde1,2,3,4,5,12,13,14,15,16.
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Olumsuz tutum maddeleri: Madde 6,7,8,9,10,11,17,18,19,20,21. SBITO alt fak-
torleri; Beslenme Hakkinda Bilgi (BHB) - (madde 1,2,3.,4,5) (minimum 5, mak-
simum 25 puan alinabilir) Beslenmeye Yonelik Duygu (BYD) - (madde
6,7,8,9,10,11) (minimum 6, maksimum 30 puan alinabilir) Olumlu Beslenme
Aliskanligt (OB) (madde 12,13,14,15,16) (minimum 5, maksimum 25 puan ali-
nabilir) Kotii Beslenme Aligkanligi (KB) (madde 17,18,19,20,21) (minimum 5,
maksimum 25 puan alinabilir).

Verilerin analizi

SBITO ve alt faktér toplam puanlarin demografik ve fiziksel dzelliklere bagl
Ozet istatistikleri verilmistir. Normal dagilim varsayiminin saglandig alt faktorler ve
SBITO igin, “Bagimsiz Orneklemler t-testi” ve “Tek ydnlii varyans analizi
(ANOVA)” testleri ile gruplar aras1 farkliliklar, “Tukey’in Post Hoc” testi ile de fark-
liliklarin hangi gruplardan kaynaklandigi test edilmistir. Normal dagilim varsayimi-
nin saglanmadig kotii beslenme aligkanligi alt faktori igin ise “Mann-Whitney U
testi” ve “Kruskal-Wallis tek yonlii varyans analizi (K-W ANOVA)” testleri ile grup-
lar aras1 farkliliklar, “Dunn Bonferroni” testi ile de farkliliklarin hangi gruplardan
kaynaklandig1 test edilmistir. Analizler 95% giiven diizeyinde gerceklestirilmistir.

BULGULAR

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Cocuklarin Demografik ve Fiziksel Ozelliklerinin Dagi-
limi

Degisken Frekans (n) Yiizde (%)
Yas

10 42 38,9
12 24 22,2
13 42 38,9
Cinsiyet

Kadin 42 38,9
Erkek 66 61,1
Boy

140 cm’den az 12 11,1
140 cm — 149 cm arasi 30 27,8
150 cm — 159 cm arasi 42 38,9
En az 160 cm 24 22,2
Kilo

40 kg’dan az 42 38,9
40 kg — 49 kg arasi 42 38,9
Enaz 50 kg 24 222
Toplam 108 100,0
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Aragtirmaya katilan 108 ¢ocuktan olusan 6rneklemin;

42’si (38,9%) 10, 2471 (22,2%) 12 ve 42’si (38,9%) ise 13 yasindadir. 42’si
(38,9%) kadinlardan ve 66’s1 (61,1%) ise erkeklerden olusmaktadir. 12’sinin
(11,1%) boyu 140 cm’den az, 30’unun (27,8%) boyu 140 ile 149 cm arasinda,
42’sinin (38,9%) boyu 150 ile 159 cm arasinda ve 24’{iniin (22,2%) ise boyu en
az 160 cm’dir. 42’sinin (38,9%) kilosu 40 kg’dan az, 42’sinin (38,9%) kilosu 40
ile 49 kg arasinda ve 24’iiniin (22,2%) ise kilosu en az 50°dir.

Tablo 2. SBITO ve Alt Faktor Toplam Puanlarina Iliskin Tammlayict Ozet Istatistikler

SBITO ve alt fak- En ]:::11- Orta-  Standart  Car-  Ba-  Cronbach’s
torleri diisiik ysek lama sapma piklik  siklik Alpha
Beslenme hakkinda - -
bilgi 16,00 25,00 21,61 2,93 0276 1,022 0,869
Beslenmeye yone- 15 09 2300 17,00 3,59 0,213 0,639

lik duygu 1,118

Olumlubeslenme 5 ) »500 2144 3,74 0,987 0,740

1,156

aligkanligt

K&t beslenme }

aliskanlig: 11,00 25,00 22,38 3,50 2,301 6,159 0,814
SBITO 60,00 97,00 8244 11,45 0753 0.596 0,901

Tabloya gore, alt faktor toplam puan ortalamalart 17,00-22,38, standart sap-
malari 2,93-3,74 ve Cronbach’s Alpha degerleri de 0,639-0,869 arasinda degerler
almustir. Ayrica, SBITO toplam puan ortalamasi 82,44, standart sapmasi 11,45 ve
Cronbach’s Alpha degeri ise 0,901°dir. Normallik varsayimlari i¢in Carpiklik ve
Basiklik degerleri dikkate alinmistir. Carpiklik ve basiklik degerlerinin -2 ile +2
degerleri arasinda olmasi durumunda normallik varsayimini sagladigi, bu aralik
disinda olursa da normal dagilim varsayimini saglamadigi ve normal dagilima
sahip bir kitleden gelmedigi sonucuna ulasilir (George ve Mallery, 2019).
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Tablo 3. SBITO ve Alt Faktor Toplam Puanlarinin Demografik ve Fiziksel Ozelliklere
Bagh Ozet Istatistikler

Degisken BHB BYD OB KB SBIiTO

Yas

10 23,14£3,07 18,4243,55 22,424390 23284242 | 87,28+11,11

12 Ortalama+ss  22,0062,44 16,00£1,82 2125£1,70 22,75%1,50 | 82,0045,35

13 19,8542,34  16,144429 20,57+4,57 21,28+5,02 | 77,85+13 48
p-degeri 0,101 0,430 0,673 0,708 0,323

Cinsiyet

Kadin 23,4242,07 18,8542,67 2428+1,11 2428+0,75 | 90,85+3,80
Ortalama =+ ss

Erkek 20455287 158143,70 19,6343,72  21,18+4,04 | 77,09+11,54
p-degeri 0,031* 0,080 0,006* 0,035* 0,008*

Boy

140 cm’den

o 25,0020,00 21,50+2,12  22,004424  24.50£0,70 | 93,00+2,82

140 cm — 149 23404181  18,0042,44 23,.80+1,64 23,60+1,14 | 88,80+4,86

cm arasi Ortalama + ss

150 em — 159 2085:3,07 1571£372 19858422 2071475 | 77,14+13,13

cm arasi

En az 160 cm 19.00£141  15,75+3.86 21004432 22,75:3.20 | 78,5011,67
p-degeri 0,024* 0,178 0,367 0,431 0,151

Kilo

40 kg’dan az 23,8551,67 19,0042,76 23284236  23,85:1,06 | 90,004,61

40kg-49kg  Ortalama+ss  20,85:3,07 16,1443,80 20,85+4,52 22714228 | 80,57+12,23

arasi

En az 50 kg 19,00£1,41  15,0043,55 19,2543,50 19,25%6,18 | 72,50+11,32
p-degeri 0,011% 0,150 0,205 0,296 0,032%

Orneklemin SBITO ve alt faktér toplam puanlari, yaslaria gére istatistiksel
olarak anlaml bir farklilik gdstermemektedir (p>0,05). Orneklemin beslenmeye

yonelik duygu (BYD) alt faktdr toplam puanlari, cinsiyetlerine gore istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik gdstermemektedir (p=>0,05). Diger alt faktorler ve
SBITO toplam puanlarinda ise p<0,05 elde edilmistir ve anlamli farklilik tespit
edilmistir. Buna gore, kiz cocuklarin BHB, OB, KB alt faktér ve SBITO toplam
puanlar1 erkek 6grencilerden daha yiiksek tespit edilmistir. Beslenme hakkinda

bilgi (BHB) alt faktor toplam puanlarinda p<0,05 elde edilmistir ve anlamli fark-
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l1lik tespit edilmistir. Buna gore, ¢ocuklarin boy uzunluklar arttikca BHB alt fak-
tor toplam puanlarinin azaldigi tespit edilmistir. BYD, OB, KB alt faktor ve
SBITO toplam puanlari ise, cocuklarin boy uzunluklarina gore istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik géstermemektedir (p=>0,05). Beslenme hakkinda bilgi (BHB)
alt faktor ve SBITO toplam puanlarinda p<0,05 elde edilmistir ve anlamli farkli-
lik tespit edilmistir. Buna gore, ¢ocuklarin kilolar1 arttikca BHB alt faktor ve
SBITO toplam puanlarmin azaldig1 tespit edilmistir. BYD, OB, KB alt faktor top-
lam puanlar ise, cocuklarin boy uzunluklarina gore istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik géstermemektedir (p=>0,05). Kotii beslenme aliskanligi alt faktor top-
lam puanlar1 normal dagilima sahip bir kitleden gelmedigi ve carpik bir dagilima
sahip oldugu icin diger alt faktorler ve SBITO ile iliskilerin dlgiimiinde Spearman
korelasyon katsayisi yardimiyla 6lgek ve alt 6lgek toplam puanlari arasindaki
iliski 6l¢iilmiistiir. BHB, BYD, OB alt faktor ve SBITO toplam puanlari ise nor-
mal dagilim varsayimini sagladigi igin bu alt faktdrler ve SBITO arasindaki ilis-
kilerin 6l¢iimiinde ise Pearson korelasyon katsayisindan faydalanilmigtir. Kore-
lasyon katsayisi -1 ile +1 arasinda degisen degerler alir. Pozitif bir deger iki de-
gisken arasindaki aym yonlii, negatif bir deger ise iki degisken arasindaki ters
yonlii bir iligkiyi gosterir. Korelasyon degeri -1’e ve +1’e yaklastik¢a aralarindaki
iligkinin siddeti artar. Korelasyon katsayisinin 0 olmasi iki degisken arasinda bir
iligki olmadigini gdsterir. 0’a yaklastikga iligkinin siddeti azalir. Tabloda parantez
icerisinde ilgili teste iligkin p-degeri verilmistir.
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Tablo 4. Teste Iliskin P-Degeri

2 w w = S
= | & E ]
[} o 2
SO R -
e ] =3 2
= ‘S 2 g
= —
= S g =
£ s g s
2 o & E
g = s %
Z 5 % s
0, < B &
= = E a3
=] —~ Fac -
z 2 3 2
Sy 0,860%** 0,839%** 0,871** 0,737**
SBITO 1,000 (<0,001) (<0,001) (<0,001) (<0,001)
_ 0,764** 0,691** 0,433
Beslenme hakkinda bilgi (BHB) 1,000 (<0,001) (<0,001) (0,073)
P 0,589* 0,515%
Beslenmeye yonelik duygu (BYD) 1,000 (<0,001) (0,029)
< 0,702%*
Olumlu beslenme aliskanligi (OB) 1,000 (0,001
Kotii beslenme aligkanlign (KB) 1,000

**Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidr.
*Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamhidir.

Unutulmamalidir ki beslenmeye yonelik duygu ve kotii beslenme aligkanligi
alt faktorleri tamamen olumsuz tutum maddelerinden olusmaktadir. Bu sebeple
toplam puanin yiikselmesi aslinda saglikli beslenmeye yonelik duygunun arttigini
ve kotii beslenme aligkanliginin azaldiginmi gostermektedir. Elde edilen korelas-
yon tablosuna gére SBITO ile tiim alt faktdrleri arasinda aym yonlii ve istatistik-
sel olarak 99% giiven diizeyinde anlamli bir iligki vardir. Cocuklarin beslenme
hakkinda bilgileri arttiginda, saglikli beslenmeye yonelik duygulari arttiginda,
olumlu beslenme aliskanliklar1 arttiginda ve kotii beslenme aligkanliklart azaldi-
ginda “Saglikli beslenmeye iligskin tutumlar’” da artmaktadir. Alt faktorler ara-
sindaki iligkilere bakilacak olursa, BHB ile BYD ve OB arasinda 99% giiven dii-
zeyinde istatistiksel olarak anlamli ve ayni yonlii bir iligki vardir. Buna gore ¢o-
cuklarin saglikli beslenmeye yonelik duygulari ve olumlu beslenme aliskanliklari
artarken beslenmeye hakkinda bilgileri de artmaktadir. BHB ile KB toplam pu-
anlar1 arasinda ise istatistiksel olarak anlamli bir iliski yoktur. BYD ile OB ve KB
arasinda 95% giiven diizeyinde istatistiksel olarak anlamli ve ayn1 yonlii bir iliski
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vardir. Buna gore, ¢cocuklarin olumlu beslenme aligkanliklar1 artarken veya kotii
beslenme aligkanliklar1 azalirken saglikli beslenmeye yonelik duygular1 da art-
maktadir. OB ile KB arasinda 99% giiven diizeyinde istatistiksel olarak anlaml
ve ayni yonli bir iligki vardir. Buna gore, gocuklarin olumlu beslenme aligkan-
liklar1 artarken kotii beslenme aligkanliklari ise azalma egilimindedir.

SONUC

Bu ¢aligma 10-13 yas araliginda yiizme sporuyla ilgilenen ¢ocuklarin Bes-
lenme tutum ve davranis diizeyleri, Beslenme tutum ve davranis diizeyleri ve
sporda basarili olma arasindaki iligkilerin incelenmesi ve ¢ikan sonuglarin deger-
lendirilmesidir. Arastirma sonucunda ¢ikan sonuglar degerlendirildiginde; Bes-
lenme tutum ve davranis diizeyleri yliksek ¢ikan ¢ocuklarin spordaki basarilari
arasinda anlaml bir iligki elde edilmistir. Beslenme tutum ve davranig diizeyleri
yiiksek sporcu ¢ocuklarin performanslarinin da yiiksek olmasinda pozitif yonlii
giiclii bir iligki vardir. Sporcu ¢ocuklardan beslenmelerine dikkat eden antrenman
Oncesi ve sonrasinda olmasi gerektigi gibi beslenen sporcularin performansinin
arttig1, ayn1 zamanda yetersiz ve diizensiz, programa uygun beslenmeyen kisile-
rin ise performans diisiikliigli ve sakatlanmalar yasadig1 goriilmektedir (Cengiz,
2019). Sporcular zamanlarmin ¢ogunu performanslarini gelistirmek i¢in antren-
man yaparak gecirmektedirler. Yaptiklar1 antrenmanlarin yiiksek diizeyde ve
olumlu sonug¢ verebilmesi i¢in dogru beslenme ¢ok onemlidir (Yarar ve ark.,
2011). Dogru beslenme bilgisine dayali olarak yeterli ve dengeli beslenme uygu-
lamalarmin saglik ve spor performansi i¢in 6nemi birgok kaynakta ele alinmigtir
(Ozdogan Y, 2011). Sporcularin yeterli ve dengeli beslenebilmeleri icin en
o6nemli uygulamalar1 6giin atlamamalar1 olmalidir, ancak sporcularin %31.8’inin
ogiin atladig1 belirlenmistir. Sporcularin beslenme uygulamalarindaki hatalarin
bilgilerindeki eksiklikten kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Dogru uygulamalarin
temelini dogru bilgilerle donanimli olmak olusturmaktadir. Ancak beslenme bil-
gisi yeterli olmasina ragmen bazi bireylerin bu bilgileri giinliik yagsamlarinda uy-
gulamadiklar1 da bilinen bir gercektir. (Hoogenboom BJ, 2009) Cocuk ve ergen
sporcularin hem sagliklarim1 korumak hem de performansini korumak i¢in bes-
lenme egitimi ve beslenme uzmani destegi sarttir. Sporda yeterli ve dengeli bes-
lenmenin hedefi saglikli olmak, performansi artirmak, sakatlanmalar1 dnlemek,
yarisma ve sakatlanmalar sonrasi cabuk toparlanmay1 saglamaktir (TUBER,
2016). Sporcunun yast, cinsiyeti, antrenman sikligi, siiresi, beslenme aligkanlik-
lar1 burada onemlidir. Yeterli ve dengeli beslenmenin tek basina bir sporcunun
basarisin1 garanti etmedigi, ancak yetersiz ve dengesiz beslenmenin baz1 saglik
problemlerine ve performans diigiikliiklerine neden oldugu kabul edilmektedir
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(Ozdemir, 2010). Genel olarak tiim sporcular sagligin ve performansin devamli-
1181 icin enerji ve besin dgelerinin yeterli tiiketilmesini saglamak, bransa 6zel vii-
cut yag ve yagsiz kiitle ylizdesinde devamlilig1 olusturmak, antrenman sonrasi
optimal toparlanmay1 ve sivi dengesini saglamak zorundadir (Ersoy ve Biiyiikka-
ragdz, 2012). Sporcu beslenmesi, son yillarda iizerinde ¢ok fazla ¢alisma yapilan
ve gittikce de dikkat ceken bir bilim dalidir. Ust diizey performansin saglanmasi
icin yapilacak ¢alismalarda; besin maddelerinin taninmasi, nelerden olustuklari-
nin ve ne zaman ne kadar tiiketilmesi gerektiginin, giinliik enerji ihtiyacinin spor-
cular tarafindan bilinmesi gerekmektedir (Heaney vd., 2011; Yarar vd., 2011).
Sporcularin sik sik antrendr ve spor egitmenleri ile yiiz yiize geldigi diistintildii-
giinde sadece sporcularin degil, antrendrler ve spor egitmenlerinin de beslenme
ve sporcu beslenmesi konusunda bilgilendirilmeleri gereklidir (Semsek vd.,
2001; TorresMcgehee et al., 2012). Konuyla ilgili bilgi sahibi olundugunda ve iyi
bir uygulama yapildiginda beslenme spordaki hedeflere ulagsmayi etkileyen en
onemli etkendir
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Giris

Oyun, ¢ocuklarin kendilerini iyi hissetmelerine yardimci olur. Oyun, cocugun
mutlulugunun ve yasamdaki fazla enerjisinin bir ¢ikis noktasidir (Nutku, 2006).
Oyun, sosyallik, yetenek ve zeka gibi ¢esitli degerleri igeren kisiligin temel yap1
taglarindan biridir. Oyun, fazla enerjinin bosaltilmasi, rahatlama ve zevk iceren
bir 6grenme bicimidir (Aksoy & Cift¢i, 2014). Oyun, bireylerin hem kendi grup-
lariyla hem de diger gruplarla sosyallesmesine ve ortak bir dilin olugmasina kat-
kida bulunur (Alincak, 2017). Okul 6ncesi ¢ocuklarin ¢evrelerindeki yetiskinleri
taklit ettikleri ve taklit ettikleri gdzlemlenmektedir (Akkoyunlu ve Tugrul, 2002).
Oyun lizerine yapilan aragtirmalar incelendiginde, oyunun bir¢ok tanimi oldugu
gorlilmektedir, ancak ortak bir tanim yapmak zordur ve her tanima farkli anlamlar
atfedilmektedir. Ortak bir tanimin olmamasi, oyun konusunun ¢ok kapsamli ve
sinirlariin genis oldugu sonucuna gotiiriir. Bu kadar ¢ok tanim ve teorinin ol-
masi, oyunun énemini ve degerini ortaya koyar ve neden bu konuda bu kadar ¢ok
aragtirma yapildig1 sorusuna cevap verir (Aydinli & Ramazanoglu, 2016; Ayan
ve ark., 2015). Cevrelerini kesfetme arzusu ve meraki i¢inde olan ¢ocuk, bu sii-
reci en etkili sekilde oyunla tamamlar. Ayrica yasayarak 6grendigi, hayallerini
genislettigi ve ¢evresiyle bag kurdugu bir alandir. Oyuncaklar ise oyunda kulla-
nilan, etkili araclardir. Oyuncaklar da oyunlar gibi, her gocuk i¢in farkli anlamlar
igerir. Clinkii her ¢cocuk farklidir ve hayal diinyalari, gelisim diizeyleri, duygu ve
diisiinceleri kendilerine 6zgiidiir. Cocuk kendi kapasitesinin farkina varir, hareket
kontrol mekanizmasi gelisir, duygulari netlesir, yetenek ve becerileri gelisir. Giig,
kuvvet, dayaniklilik, denge, esneklik ve koordinasyon gibi motor beceriler, oyun
sirasinda siirekli test edilen motor tepkilerle gelisir. ince motor beceriler de ¢a-
mur, kil, oyun hamuru, kesme, yapistirma ve oyuncaklar gibi malzemelerle yapi-
lan aktivitelerle gelisir. Noromiiskiiler sistemin gelisimi ve olgunlagmasi, beceri
ve performansin gelismesine yol acar. Anne karnindaki hareketlilikle baglayan
stirecte cocuk, cesitli tepkiler ve motor becerilerle diinyaya goézlerini agar. Be-
beklerin ilk hareketleri ve refleks tepkileri 6grenmenin temelini olusturur ve de-
neyimlerle 6grenmeleri arttitkga motor beceri gelisimleri hizlanir. Ozellikle do-
gumdan anaokulu doneminin sonuna kadar gelisimin ¢ok hizli oldugu bu siirecte,
¢ocuklarm biiyiidiigii ortamlarin dogru ve saglikli gelisim agisindan ¢gocugun ge-
lisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ¢ok 6nemlidir (Alincak & Bozdal,
2022; Bozkurt & Sozer, 2017; Kerkez, 2006).

Oyun ve Oyuncaklarin Bilissel Gelisime Etkisi

Oyun, 6grenmede etkili bir destek¢i olmasindan dolay1 egitim iizerinde etkili-
dir (Dalbudak, 2019). Cocuk oyunlari, ¢ocuklarin egitiminde ve kisiliklerinin ge-
lisiminde 6nemli bir yere sahiptir. Cocuklarin olumlu bir sekilde gelisebilmeleri
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i¢in, onlarin duygu ve diisiince diinyalarini bilmek gerekir. Oyun, ¢ocuklarin duy-
gusal ve zihinsel yeteneklerini de gelistirir ve olgunlastirir. Cocugun oyundan al-
dig1 zevk, deneyimlerini kendi isteklerine gore degistirip yagsamaktan kaynaklanir
(Yeltekin & Alincak, 2021; Alincak & Tuzcuogullari, 2016).

Mevlana, “Oyun aslinda akildadir, ancak ¢ocuk oyunla akillanir” demistir.
Cocuk, bilissel becerilerini kullanarak oynadigi oyuna sekil verir ve hayatina en-
tegre eder, bu da gelisimini olumlu yonde etkiler. Cocuk dogdugu andan itibaren
merak ve kesfetme icindedir. Bu merakini en rahat sekilde oyun alaninda yasa-
yarak giderebilir. Oyun oynama sirasinda ¢ocuk; bilissel becerilerinden faydala-
nir. Problemi tanima, anlama, ¢dziim sunma, karsilastirma, analiz etme, sentez-
leme, degerlendirme, gibi zihinsel siirecleri hizlandirir. Biligsel bilgi ve becerileri
oyun ile kendiliginden 6grenir. (Uskan ve Bozkus, 2019). Oyun sayesinde, kisa
stirede verilmesi istenen her sey 6grenilir ve kalici hale gelir. Oyunun, ¢ocugun
hem fiziksel hem de zihinsel gelisimi i¢in son derece etkili oldugunu sdyleyebi-
liriz (Dalbudak ve Yigit, 2021).

Cocuklar oyunlar araciligiyla toplumlarinin normlarini, degerlerini ve sosyal
becerilerini 6grenirler. Bu etkilesim, onlarin kisisel gelisimlerine ve sosyal so-
rumluluklarini anlamalarina katkida bulunur. Geleneksel oyunlar sadece eglen-
mek i¢in bir ara¢ olmakla kalmaz, ayn1 zamanda ¢ocuklara yasadiklar1 toplumun
kiiltiirel zenginligini anlama ve igsellestirme firsati da sunar. Bu nedenle gelenek-
sel oyunlar, sadece eglence araci olarak degil, ayn1 zamanda bir toplumun deger-
lerini, normlarmi ve kiiltiirel kimligini tasiyan 6nemli bir 6grenme araci olarak
da goriilmelidir. Bu oyunlar sayesinde ¢ocuklar sadece eglenmekle kalmaz, ayni
zamanda sosyal birikimlerini zenginlestirir ve gelecekteki rollerini tistlenmeleri
i¢in giiclii temeller olustururlar (Budak, 2016; Abakay ve ark. 2016).

Ornegin bir gocuk tahta bloklardan kule yapmak istiyor. Ancak yaptig1 kule
yiikseldikge, kule dengesini kaybediyor. Her yaptiginda yikildigini géren ¢ocuk,
basta buna anlam veremeyip 1srarla ayni yolu denese de bir siire sonra neden yi-
kildigimi disiinmeye basliyor. Sorguluyor, sebebini bulmak istiyor. Tekrar diis-
memesi adina ¢6ziim yollari artyor, strateji belirliyor. Daha genis bir zemin olus-
turup onun iizerinde dizmeye bagliyor. Farkli sekillerde dizdigi bloklari, deneme
yanilma yaparak en son dogru bir sekilde dizmeyi basariyor. Boylece kulesi yi-
kilmadan daha uzun siireli ayakta durabiliyor. Bu oyun ve oyuncaklardaki or-
nekte goriildiigii gibi, ¢ocuk hem iist diizey diisiinme becerilerini kullaniyor hem
de duygularini kontrol etme, kendine giivenme gibi becerilerini gelistirmis oluyor
(Ellialtioglu, 2005).
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Ingiliz filozof John Locke (1632-1704), gocugun zihnini “bos bir levha” olarak
tanimlar ve bireyin tiim bilgileri yagantilar yoluyla edindigini savunur. Buna bagh
olarak oyun, ¢ocuklarin dis diinyayla etkilesim halinde olarak deneyim edindik-
leri dogal bir 6grenme ortami olarak degerlendirilir. (Locke, 1693/2000). Siirekli
sorular sordugu, cevap aradigi donemde olan ¢ocuk, hayal giiciinii ve yaraticili-
gin1 da gelistirir. Birebir yasayarak deneyimledigi i¢in, kurdugu iliski sonucu,
sonrasinda karsilastig1 durumlarda nasil bir tepki verecegini veya probleme nasil
bir ¢oziim getirecegini bilir. Oyunda bulunan ara¢ gerecler, oyunda gecerli olan
kurallar ve ilkeler, oyunun nasil oynandigi; cocugu yeni bilgiler 6grenmeye yo-
neltir ve bunu siirekli hale getirir (Ellialtioglu, 2005). Piaget (1962), cocugun,
diinyay1 oyunla anlamlandirdigini ve biligsel gelisim i¢in temel 6grenme yolunun
oyundan gegctigini ifade etmistir. Cocuk oyun ve oyuncak ile; soru sorar, mantik
yiiriitiir, ¢6zlim {iretir, analiz-sentez yapar, timdengelim ve tiime varim yapar,
yaraticiligini kullanir, hayal eder, elestirir, planlar, tahmin eder, karsilagtirma ya-
par, dikkat eder, odaklanir, neden-sonug iligkisi kurar, hafizasini giiglendirir, ma-
tematiksel ve dilsel kavramlar1 6grenir.

Oyun ve Oyuncaklarin Sosyal ve Duygusal Gelisime Etkisi

Ibn-i Sina (980-1037), cocuklar i¢in oyunun bir ihtiya¢ oldugunu ve bu ihti-
yacin en iyi sekilde kargilanmasi gerektigini belirtmis ve oyunu sosyallesme
adina énemli bir arag olarak tanimlamistir. Oyun ve oyuncak, dogrudan veya do-
layli olarak ¢ocugun sosyal gelisimine katki sunar. Cocuk, oyun sayesinde kisi-
lerle daha 1yi iligki kurmakta, konugma becerisini gelistirmekte ve sosyal etkile-
simini ilerletmektedir (Karakaya, 2011). Daniel Goleman (1946-), oyunu soyle
tanimlamaktadir: “Beynimiz, bizi sosyallesmeye iten bir oyun diirtiisiiyle donan-
mis halde gelir. Bir ¢ocugun oyunu; tehditler, korkular ve tehlikelerle yiizlesebi-
lecegi kendi giivenli alanin1 hem talep eder hem de yaratir. Oyun, ¢gocuga korku-
lan ayriliklar veya terk edilmeleri yonetmenin dogal bir yolunu ve kendini kes-
fetme firsatlarin1 sunar.” Vygotsky, "yakinsak gelisim alam1 (ZPD)" kavramiyla
oyunu iliskilendirmis ve oyun ile ilgili yaklagimlara 6nemli bir katki sunmustur.
Cocugun kendi basina yapamayacagi bir gorevi, bir yetiskinin ya da daha yetkin
bir akranin yardimiyla gergeklestirdigi alan, yakinsal gelisim alan1 olarak tanim-
lanir. Oyun esnasinda ¢ocuk, bu alanda daha ileri diizeyde biligsel ve sosyal dav-
raniglar sergileyebilir (Goleman, 2019).

Cocuk, diger kisilerle, oyun ve oyuncaklar aracilig1 ile daha rahat iletisim ku-
rar, sosyallesir. Bu siirecte sosyal becerisi giiglenir. Arkadaslik bagi kurmayzi,
paylasmayt, is birligi i¢inde olmay1 6grenir. Ornek olarak okul dncesi kurumla-
rinda, giine serbest zaman etkinligi ile baslayan ¢ocuklar, birlikte ve oyuncaklarla
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oyun kuruyor. Bu esnada iletisim halinde oluyorlar. Oyun i¢in birlikte kural be-
lirleyip gerekli malzemeleri birlestiriyorlar. Oyun bitimi sinif diizenini eski ha-
line getiriyorlar. Birlikte kurduklari oyunlar ile paylagsmayi, saygi duymayi, is
birligini, sorumluluk almayi, siireyi iyi kullanmayi, karsilastiklar1 engelle basa
cikmay1, ¢6ziim tiretmeyi, diizenli olmay1, sira beklemeyi, duyarli davranmay1
Ogrenmis oluyorlar. Kendi kurduklari oyun ile hayal giiciinii ve yaraticilig1 kul-
laniyorlar. Bu esnada biiriindiikleri rol, kurduklari ciimleler ile kendi yasantila-
rindan Ornekler sunarak kendi i¢ diinyalarini baskalarina araliyorlar (And, 2012).

Bagka bir drnek; yapboz etkinligi. Olan pargalarin kurallar dahilinde diizen-
lenmesi, bir araya getirilmesi amaciyla oynanan bu oyun hem bireysel hem grupla
oynantyor. Grup ile oldugunda, bir araya gelen ¢ocuklar, sirayla parcalar birles-
tiriyor. Bir ¢ocuk yanlis yaptiginda digeri ona yardim ediyor ve birlikte ¢6ziim
artyorlar. Sakin, dikkatli bir sekilde planlayarak tamamlamaya calisiyorlar. Bu
etkinlik sayesinde; birbirleriyle konusuyorlar, is birligi iginde planlama yapiyor-
lar, kurallara uyup sira bekliyorlar, sabirli oluyorlar, paylagim i¢inde ve ortak ba-
sar1 duygusunu yastyorlar, empatik yaklasiyorlar. Cocuk oyun ve oyuncak ile ile-
tisim kurmayi, ifade etmeyi, is birligini, paylasmayi, sabretmeyi, takim ruhunu,
strateji kurmayi, sira beklemeyi, kurallara uymayi, duygular1 tanimay1 ve anla-
may1, toplumsal kiiltlirli ve kimligi, toplumsal rolleri, haklarini bilmeyi, adil dav-
ranmay1, uyumlu ¢alismayi, baskalarini1 dinlemeyi, kendini tanimayi, girisken ol-
mayi, ifade etmeyi, ¢6ziim odakli olmayi, 6zgiliveni, empati kurmay1 6grenir.
Olumsuz duygulardan (iiziintii, kaygi, 6fke gibi) uzaklasir, stresle basa ¢ikmay1
ogrenir (Cinel, 2006).

Oyun ve Oyuncaklarin Fiziksel ve Motor Gelisime Etkisi

Okul 6ncesi donemde oyun, ¢cocuklarin fiziksel gelisimi ile dogrudan iligkili-
dir. Kaba motor becerileri ve ince motor becerileri yapilan oyun etkinlikleri ile
gelisir. Cocuk enerjiktir ve enerjisini aktarmak ister. En istekli ve dikkatini uzun
stire koruyabildigi oyun etkinliginde enerjisini kullanmak ister. Oyun etkinligi,
cocuk i¢in, uzuvlarini ve duyularm kullandigi en verimli zaman dilimidir. Hizl
bir biiyiime evresinde olan ¢ocuk i¢in; kas ve eklemlerini gliglendirmek, dikkat
ve koordinasyonu gelistirmek, denge kurmak gibi motor becerileri i¢in en dogal
yol, oyundur. Sonraki yillar i¢in de temel olusturur. Oyunlarinda kullandiklari
oyuncaklar sayesinde, cocuklarin; el g6z koordinasyonu, biiyiik ve kii¢iik kaslari
olumlu yonde geligir (Onur ve Sadioglu, 2012).

Fiziksel aktivite olarak bildigimiz kosma, ziplama, kosma, ziplama oynama,
kalemle resim ¢izme gibi etkinlikler ayn1 zamanda dikkat, koordinasyon ve denge
gibi agilardan da 6nemlidir. Oyun ve oyuncaklarla ilgili aktiviteler hem kapali
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alanda hem de agik alanda oynanabilir. iki durumun da ayiric1 ve benzer faydalart
vardir. Nobel 6diillii yazar George Bernard Shaw (1856-1950), “Yaslandigimiz
icin oyun oynamay1 birakmay1z; oyun oynamay1 biraktigimiz i¢in yaslaniriz.” de-
migstir. Bu climleden de yola ¢ikarak oyun oynamanin herkes i¢in eglenceli bir
etkinlik oldugu, hayat boyu aktif, iiretken, enerjik olmak ve cevreyle etkilesim
halinde olmak i¢in gerekli oldugu anlatilmistir. Oyun oynamay1 yani kesfetmeyi,
eglenmeyi, yeni seyler denemeyi birakan insan, aslinda ruhsal ve zihinsel olarak
yas almaya yani gercek anlamda yaslanmaya baslar. Gercek manada, fiziksel ve
motor beceriler icin de tiim yasamim etkileyecek, saghkh yasamin temelini
olusturacak énemli bir aktivitedir Pyle & Danniels, 2017). Fiziksel aktivite;
bireyin giinliilk yasaminda iskelet kaslarini kullanarak yaptig1 ve yapmasi igin
enerjiye ihtiya¢c duydugu biitliin hareketler seklinde ifade edilmektedir (Yigit,
2025).

Oyun ve oyuncaklar ile; hayati organlar (Beyin, kalp, akciger, karaciger,
bobrek), destekleyici organlar (Mide, bagirsaklar, pankreas, kaslar, kemikler),
duyu organlari (G6z, kulak, burun, dil, deri) gelisir. Obezite riskini azaltir. D vi-
tamini ve temiz havadan faydalanir. (A¢ik hava oyunlari ile) Giiciinii kontrol et-
meyi, enerjisini dogru kullanmay1 6grenir, koordinasyon gelisir. Hizl1 ve esnek
olmay1, uyarana kars1 dikkatli olmay1 6grenir. Biiyiik kas becerilerini (kogsma,
ziplama, yiirlime, yiizme, merdiven inme-¢ikma, dénme, sallanma gibi) gelistirir.
Kiiciik kas becerilerini (makasla kesme, oyun hamuru ile oynama, yapboz ta-
mamlama, boncuk dizme, ayakkabisinin ipini baglama, diigmeyi ilikleme gibi)
gelistirir. Boylece el-goz koordinasyonu gelisir. Yine bagli olarak 6z bakim be-
cerisi gelisir (Sag ve ark., 2022). Video oyunu oynama siklig1 ve siiresinin artma-
sinin, dokunsal bilgiler yerine gorsel bilgilere olan ilgi ve duyarliligin artmasina
yol agtig1 ve bunun da el becerisinde azalmaya neden oldugu seklinde yorumla-
nabilir. Irmak ve ark., 2022).

Oyun ve Oyuncaklarin Dil Gelisimine Etkisi

Anne karnindan itibaren dil gelisimi baslayan ¢ocuk, yas ilerledikce 6grendik-
lerini dile getirmeye baslar. Dil gelisimi ilerledik¢e de yeni seyler 6grenmesi ko-
laylasir. Yetigkin rehberliginde buna hazirlik yapan ¢ocuk, akran iletisimi ile daha
etkilesimli bir siirece geger. Ciinkii gocuga gore, onlarla kurdugu oyun ve oyna-
dig1 oyuncaklar, dogal ortam igin en uygun yoldur. Oyun ortaminda ¢ocuklar,
yeni sozciikler 6grenir, anlamli ciimleler ortaya koyar, dil becerilerini gelistirir.
Buna bagli olarak, oyun ile ¢cocugun hem biligsel hem de dil gelisimi yoniinden
zengin bir 6grenme ortami olusur. (Ayan & Memis, 2012). Oyun ve oyuncaklar
ile ¢ocuk, kendi duygu ve diisiincelerini daha rahat ifade eder, giinliik yasantisini,

62



ogrendiklerini disa daha iyi aktarir. Oyun kurma sirasinda etkilesime giren ¢o-
cuklar, kurduklan iletisim vesilesiyle climle olusturma, soru yoneltme, cevap
verme ve hikaye anlatma yeteneklerini gelistirmektedir. (Onur Sezer ve Sadioglu,
2012).

Dramatik (rol) oyunlari, kuklalarla canlandirma, hikaye olusturma ve tamam-
lama oyunlari, sembolik oyunlar, tekerleme ve sarki oyunlari, soru-cevap temelli
oyunlar, gorsel hikdye olusturma gibi bircok dil gelisimi destekleyici oyun tiirii
vardir. Sembolik oyunlardan birine 6rnek verecek olursak; evcilik. Cocuklar, ev-
cilik oyunlarinda genellikle anne, baba, cocuk ya da 6gretmen gibi roller edinerek
belirli senaryolar esliginde birbirleriyle iletisim kurarlar. Boylece, dil gelisimi
yoniinden oldukga zengin bir 6grenme alani edinirler. S6zlii ifade bigimlerini ak-
tif olarak kullanirlar. Hem alic1 hem ifade edici dil kullanirlar. Etkilesim halinde
olduklar i¢in kelime haznelerini genisler. Grup halinde oynanan evcilik oyunla-
rinda dinleme, sira ile konusma ve karsilikli diyalog kurma gibi iletisim becerileri
gelisir. Kendi gercek yasantilarindan da yola gikarak duygu ve diisiincelerini yan-
sitirlar (Babayigit, 2016).

Oyun ve oyuncaklar ile kelime dagarcigi gelisir, kelimeleri dogru baglam-
larda kullanir, anlatim yetenegi artar, yonergeleri anlama becerisi artar, soru
sorma, cevap verme, dogru ve mantikli climleler kurma, diyalog kurma, anlayish
dinleme, sirasiyla konugma gibi becerileri gelisir. Fonolojik farkindaliklar geli-
sir, kelimeleri dogru telaffuz etmeyi 6grenir.

Oyunlarda ve Oyuncaklarda Dikkat edilmesi Gerekenler

Oyun ve oyuncaklar ¢ocugun tiim gelisim alanlarini etkilemekte ve gelistir-
mektedir. Bu sebeple oynatilan oyunlar ve araci olan oyuncaklar noktasinda dik-
kat edilmesi gerekmektedir. Oyun ve oyuncaklarin sadece eglendirici degil ayn
zamanda egitici olmasina 6zen gosterilmelidir. Oyun i¢in; Cocuklarin yas ve ge-
lisimlerine uygun, gelisim alanlarimi destekleyici, eglenecekleri, bagimsiz veya
grupla oyun kurmalari i¢in alan sunulabilir. Teknolojik oyunlarin amacina ve kul-
lanim siirelerine dikkat edilmelidir. Ciinkii ekran karsisinda ve teknolojik oyun-
larla fazla zaman gegiren gocuklarda fiziksel etkinlikler azalmakta, ¢ocuklarin
obezite olma ihtimalini artirmaktadir. Bununla birlikte sosyal iliski kurma bece-
risini sekteye ugratabilir, dil ve iletisim becerisini yavaslatabilir. (AAP, 2016).
Uyku diizenini de olumsuz etkileyebilen ekran siiresi, bilhassa yatmadan 6nce
kullanilan dijital cihazlar ile uyku kalitesini diisliriip ¢ocugun saglik durumunu
olumsuz etkilemektedir. (Berk, 2013).
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Oyuncak igin; Yas ve gelisim seviyelerine uygun olmalidir. Ornegin, 3-5 yas ara-
sindaki ¢ocuklar i¢in sembolik oyunlar1 tegvik eden oyuncaklar daha uygun ola-
caktir (Berk, 2013). 3-5 yas aras1 ¢cocuklar i¢in ise sembolik oyunlar1 tesvik eden
oyuncaklar daha uygun olacaktir. Sagliklarini tehlikeye atmayacak, giivenlik ice-
ren oyuncaklar olmalidir. (Keskin kenar, kiigiik parca, kullanilan malzemenin ze-
hirli olmas1 gibi durumlara kars1 dikkatli olunmalidir) tirtinlerin giivenli olduguna
dair bir garanti saglamasi adina, oyuncaklarin iizerinde CE gibi giivenlik sertifi-
kalarinin bulunmalidir, (Ayan & Memis, 2012). Yaraticiligin1 desteklemelidir.
Geri doniisiim adina ¢evre bilinci ile dogal malzemelerden yapilmis oyuncaklar
olmasina 6zen gosterilmelidir. Cocuklarin ilgi alanlar1 géz 6niinde bulundurul-
malidir. Gelisim alanlarinmi destekleyici olmalidir. Uzun émiirlii ve dayanikli ol-
masina dzen gosterilmelidir.
Sonug¢

“Cocuklarin oyunu oyun degil, onlarin en ciddi ugrasidir.” Montaigne. Co-
cuklar i¢in 6nemi bilyiik olan oyun ve oyuncaklar hem eglenceli hem de 6greti-
cidir. Ayn1 zamanda tiim gelisim alanlarini destekleyen pedagojik araglardir. Co-
cuklarim oyun yoluyla gelisimlerini saglikli bir sekilde destelemek adina, ebe-
veyn ve 6gretmenlerin bu siireci bilingli bir sekilde yonetmesi onem tagimaktadir.
Oyun ve oyuncaklarin tiim gelisim alanlarina etkisi vardir. Nitelikli oyun ve
oyuncaklar ile ¢cocuklarin bu ¢ok yonlii gelisimi desteklenmelidir.
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1. GIRIS

Spor, yalnizca fiziksel performansin sergilendigi bir alan degil; ayn1 zamanda
bireyin psikolojik, sosyal ve duygusal yonlerinin bir biitiin olarak degerlendiril-
digi dinamik bir siiregtir. Ozellikle takim sporlarinda, sporcularm performansini
belirleyen etkenlerin basinda teknik beceriler kadar iletisim ve motivasyon dii-
zeyi de gelmektedir. Voleybol gibi yiiksek koordinasyon, is birligi ve anlik karar
verme gerektiren sporlarda, antrendr ile sporcu arasindaki iletisim kalitesi, birey-
sel performansin ve takim basarisinin temel belirleyicilerinden biridir (Konter,
1998; Weinberg & Gould, 2019). Antrendr, yalnizca teknik bilgi aktaran bir lider
degil; ayn1 zamanda sporcularin duygusal ihtiyaclarii anlayan, onlar1 motive
eden ve psikolojik dayanikliliklarini destekleyen bir rehber konumundadir. Bu
baglamda antrenoriin iletisim bigimi — kullandig1 s6zciikler, ses tonu, geri bildi-
rim sekli, hatta beden dili — sporcunun algisini, 6z giivenini ve spora yonelik
i¢gsel motivasyonunu dogrudan etkilemektedir (Jowett & Cockerill, 2003). Etkili
bir iletigim, sporcuya deger verildigi hissini kazandirirken; olumsuz, yargilayici
ya da otoriter iletisim bi¢imleri, motivasyon kaybina, stres artigina ve hatta spor-
dan uzaklagsmaya neden olabilir.

Sporun ve spor psikolojisinin esaslarinin basinda motivasyon gelmektedir
(2022). Motivasyon, sporcularin hedeflerine ulagma siirecinde onlar1 harekete ge-
ciren ve davraniglarini siirdiiren igsel bir gii¢ olarak tanimlanir (Deci & Ryan,
1985). Ancak bu gii¢, yalnizca bireyin ig¢sel istegiyle degil; ¢evresel faktorlerle,
ozellikle de antrendriin tutum ve iletisim bigimiyle sekillenir. Oz-belirleme kura-
mina gore, sporcularin 6zerklik, yeterlik ve aidiyet ihtiyaclarinin desteklenmesi,
i¢csel motivasyonu artirirken; bu ihtiyaglarin engellenmesi digsal baski ve moti-
vasyon kaybina yol agar (Ryan & Deci, 2000). Dolayisiyla antrendriin iletisim
tarzi, sporcunun psikolojik ihtiyaclarini destekleyen veya zayiflatan bir arag is-
levi goriir. Voleybol 6zelinde yapilan arastirmalar, iletisim temelli antrenorliik
davraniglarmin sporcunun sadece performansini degil, ayn1 zamanda takim igi
uyum, 6z giliven ve baglilik diizeyini de etkiledigini gostermektedir (Turman,
2003; Jowett, 2005). Ozellikle kadin voleybolcular arasinda destekleyici ve em-
patik bir iletisim tarzinin, motivasyonu ve takim iklimini olumlu yonde gelistir-
digi goriilmektedir. Buna karsin, iletisim eksikligi ya da olumsuz geri bildirim
kiiltiirsi, sporcularin tiikkenmislik yasamasina, performans diisiisiine ve duygusal
kopuslara yol acabilmektedir.

Bu dogrultuda, bu béliimiin amaci voleybolda antrendr—sporcu iletisiminin
sporcu motivasyonu tizerindeki etkisini kuramsal ve uygulamali agidan incele-
mektir. Bu g¢ergevede, iletisim ve motivasyon kavramlari literatiirdeki temel ku-
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ramlar iizerinden ele alinacak, ardindan voleybol baglaminda bu iki degisken ara-
sindaki etkilesim analiz edilecektir. Calismanin bulgulari, hem antrendr egitimine
hem de spor psikolojisi uygulamalarina katki saglayacak nitelikte olup, iletisim
temelli antrenorliik yaklagiminin 6nemini vurgulamayr amaglamaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Spor Ortaminda iletisim Kavram

Iletisim, bireyler arasindaki anlam alisverisini saglayan, duygu, diisiince ve
davraniglart yonlendiren temel bir siiregtir. Spor ortaminda iletisim, sadece bilgi
aktarimi degil, ayn1 zamanda giiven, aidiyet ve takim kimligi insasinin da temel
aracidir (Horn, 2008). Antrendr, iletisim siirecinde hem liderlik hem de rehberlik
rolii iistlenerek, sporcularin 6grenme, motivasyon ve performans diizeylerini
dogrudan etkiler. Antrendr—sporcu iletisimi; sozlii (verbal), sdzsiiz (nonverbal)
ve duygusal (affective) unsurlardan olusur (LaVoi, 2007). Sozlii iletisim, taktik
ve teknik bilgilerin paylagimi kadar geri bildirimlerin niteligini de kapsar. Sozsiiz
iletisim ise jest, mimik, beden durusu, goz temasi gibi davraniglari igerir ve ge-
nellikle s6zel mesajlardan daha giiclii etki yaratir (Turman, 2003). Duygusal ile-
tisim ise empati, destek ve giiven temelli bir bag kurmay1 gerektirir; bu bag, 6zel-
likle kadin sporcularin motivasyon ve baglilik diizeylerinde belirleyici bir faktor-
diir (Jowett & Cockerill, 2003). Tiirkiye’de yapilan ¢alismalar da benzer sonug-
lara ulagsmistir. Konter (1998) ve Tiryaki (2000) spor ortamlarinda iletisimin, ant-
rendriin liderlik tarzi, iletisim becerileri ve sporcunun algisi arasindaki etkile-
simle sekillendigini belirtmistir. Ozellikle demokratik liderlik tarzinin, sporcula-
rin Ozerklik duygusunu gii¢lendirdigi, boylece i¢sel motivasyonun artmasina
katki sagladig ifade edilmistir.

2.2. Sporcu Motivasyonu: Kavramsal Tanim ve Kuramsal Yaklasimlar

Motivasyon, bireyi belirli bir hedefe yonlendiren, davranislarini baslatan, siir-
diiren ve sonlandiran i¢sel veya digsal gli¢ler olarak tanimlanir (Weinberg & Go-
uld, 2019). Sporcu motivasyonu ise spora katilim, devamlilik ve performans iize-
rinde etkili olan psikolojik bir siirectir. Spora 6zgii basar1 motivasyonunun yiik-
seltilebilmesi icin psikolojik 6zellikler ile kisilik dzelliklerin birbiriyle etkile-
simde bulunarak sportif basar1 diizeyinde etkili oldugu séylenebilir (Yigit, 2019).

a) Oz-Belirleme Kurami

Deci ve Ryan (1985) tarafindan gelistirilen bu kuram, motivasyonun 6zerklik,
yeterlik ve aidiyet olmak iizere {i¢ temel psikolojik ihtiya¢ iizerine kurulu oldu-
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gunu savunur. Antrendriin sporcuya karar siireglerinde s6z hakki tanimasi (6zerk-
lik), yetkinligini takdir etmesi (yeterlik) ve takima ait hissettirmesi (aidiyet), i¢sel
motivasyonu artirir (Mageau & Vallerand, 2003).

b) Basar1 Hedefi Kurami

Nicholls (1989) tarafindan gelistirilen bu yaklasima gdre sporcular basariy1 ya
gorev (task) yonelimli ya da ego (ego) yonelimli bigimde algilar. Gérev yonelimli
sporcular 6grenme ve gelismeye odaklanirken, ego yonelimli sporcular baskala-
riyla kiyaslamaya yonelir. Antrendriin iletisim bi¢imi, hangi motivasyon tiiriiniin
baskin olacagini belirler (Duda & Treasure, 2015).

¢) Beklenti-Deger Kuram

Eccles ve Wigfield (2002) tarafindan ortaya konan bu kuram, bireyin bir dav-
ranig1 gerceklestirme kararliliginin, o davranisin sonucuna iligkin beklentisi ve o
sonuca verdigi degere bagli oldugunu savunur. Antrendriin yapict geri bildirimi
ve destekleyici iletisimi, sporcunun hem kendine giivenini hem de basar1 beklen-
tisini artirir.

2.3. Antrenor-Sporcu fletisiminin Motivasyona Etkisine Dair Bulgular

Spor psikolojisi alaninda yapilan ¢alismalar, etkili antrenér—sporcu iletigimi-
nin motivasyonel iklimin temel belirleyicisi oldugunu gostermektedir (Smoll &
Smith, 2006). Pozitif geri bildirim, agiklik, empati ve destekleyici iletisim, spor-
cularin 6z giivenini, takim aidiyetini ve performans istegini giiclendirmektedir
(Jowett, 2005; LaVoi, 2007). Ozellikle voleybol bransinda, taktiksel iletisimin
yani sira duygusal destek unsurlarinin da sporcunun motivasyonunu artirdigi sap-
tanmigtir (Balaguer et al., 2012). Tiirkiye’de Glimiisdag ve ark. (2018) tarafindan
yapilan bir arastirmada, sporcularin antrenoérleriyle kurduklar giivene dayali ile-
tisimin, sporcu bagliligi ve memnuniyetini pozitif yonde etkiledigi bulunmustur.
Yetersiz iletisim, olumsuz geri bildirim veya duygusal mesafe ise sporcularda
stres, performans kaygisi ve titkenmislik riskini artirir (Tiryaki, 2000; Kentta &
Hassmen, 1998). Bu durum 6zellikle geng sporcular ve kadin takimlarinda daha
belirgin goriilmektedir. Dolayistyla antrendriin iletisim bigimi, yalnizca teknik
Ogretimin bir araci degil, ayn1 zamanda sporcunun psikolojik giivenligini sekil-
lendiren bir faktordiir.

3. ANTRENOR-SPORCU iLETiSiMiNIN BOYUTLARI VE MODEL-
LERI

Antrendr—sporcu iletigimi, yalmizca mesaj aligverisi degil; karsilikli anlayis,
giiven ve saygiya dayanan dinamik bir sosyal etkilesim siirecidir. Bu siirecte ant-
rendr, hem bilgi aktaricis1 hem de psikolojik destek saglayicisi roliinii iistlenir.
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[letisimin kalitesi, sporcularin performansina, takim i¢i uyuma ve motivasyon dii-
zeyine dogrudan yansir (Jowett & Ntoumanis, 2004; Horn, 2008). Spor psikolo-
jisi literatiiriinde iletisim stireci; kaynak (antrendr), mesaj (bilgi veya geri bildi-
rim), kanal (sdzel veya sozel olmayan yollar) ve alict (sporcu) gibi unsurlarin
etkilesimiyle aciklanir (Smoll & Smith, 2006). Ancak spor ortamindaki iletisim,
klasik modelden farkli olarak c¢ift yonliidiir; ¢ilinkii sporcu da antrendre geri bil-
dirim verir, boylece etkilesim siirekli hale gelir. Bu nedenle basarili bir iletisim,
monolog degil diyalog gerektirir (Turman, 2003).

3.1. lletisim Tarzlar

Aragtirmalar, antrenorlerin iletisim tarzlarini genel olarak {i¢ ana kategori al-
tinda toplamaktadir: otoriter, demokratik ve destekleyici (Chelladurai & Saleh,
1980; Tiryaki, 2000).

Otoriter (Otokratik) Tarz: Kararlarin tek tarafli alindig1, disiplin ve kontro-
liin 6n planda oldugu iletisim bi¢imidir. Genellikle kisa vadede diizen saglar; an-
cak uzun vadede sporcularin 6zerklik ve i¢sel motivasyonunu zayiflatabilir (We-
inberg & Gould, 2019).

Demokratik Tarz: Antrenoriin sporcularin fikirlerine deger verdigi, karar sii-
reclerine katilim sagladigi ve agik iletisimi benimsedigi yaklasimdir. Demokratik
iletigsim, sporcularin kendilerini degerli hissetmelerini saglar, takim i¢i baglilig
artirir (Konter, 1998; Duda & Balaguer, 2007).

Destekleyici Tarz: Empati, anlay1s, pozitif geri bildirim ve duygusal destek
temelindedir. Bu tarz, 6zellikle kadin takimlarinda ve gelisim donemindeki spor-
cularda motivasyonu ve performans istegini artirmada etkilidir (LaVoi, 2007;
Jowett & Cockerill, 2003). Bir¢ok arastirma, demokratik ve destekleyici iletisim
tarzlarinin, hem bireysel gelisimi hem de takim performansini artirdigint goster-
mistir (Turman, 2003; Glimiisdag et al., 2018). Otoriter yaklasim ise kisa siireli
basari saglasa da uzun vadede sporcuda korku, stres ve tiikenmislik yaratabilmek-
tedir.

3.2. Sozel ve Sozel Olmayan Iletisim

fletisim siirecinde antrendriin sozel mesajlar1 (komut, geri bildirim, talimat)
kadar s6zel olmayan ifadeleri (jest, mimik, gz temasi, ses tonu) de sporcunun
algisi iizerinde etkili olmaktadir (Horn, 2008). Ozellikle mag igi geri bildirim-
lerde, antrendriin yiiz ifadesi ve beden dili, s6zel mesajdan daha gii¢lii duygusal
etki yaratabilir. Olumlu sozel geri bildirim (6rnegin “Harika bloktu!” veya
“Dogru pozisyondasin™) sporcunun yeterlik algisimi gii¢lendirirken; olumsuz, ge-
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nelleyici ya da asagilayici ifadeler (“Higbir seyi dogru yapamiyorsun”) motivas-
yonu ciddi bigimde diisiirebilir (Smoll & Smith, 2006). S6zel olmayan iletisimde
de benzer bicimde, antrendriin jest ve mimikleri destekleyici degilse, sporcuda
reddedilme veya degersizlik hissi olusabilir (Jowett, 2005).

3.3. Geri Bildirim (Feedback) Siireci

Geri bildirim, spor ortaminda 6grenmenin ve gelismenin en kritik bilesenle-
rinden biridir. Bilimsel olarak, geri bildirimin amac1 sadece hatay1 diizeltmek de-
gil; sporcunun 6grenme motivasyonunu siirdiirmektir (Schmidt & Lee, 2011).

Etkin bir geri bildirim sistemi, li¢ unsura dayanir:
1.Zamanlama: Geri bildirim, performanstan hemen sonra verilmelidir.

2.Igerik: Geri bildirim, kisiye degil davranisa odaklanmalidir (“Blok za-
manlamani biraz erken yaptin.”).

3.Ton: Mesaj, yapici ve motive edici olmalidir (“Biraz erken ¢iktin ama
refleksin ¢ok iyiydi.”).Yapici geri bildirim, sporcularin hatalarim 6grenme firsa-
tina doniistiirmelerini saglar ve i¢sel motivasyonu artirir (Mageau & Vallerand,
2003).

3.4. Takim Ig¢i Iletisim Dinamikleri

Voleybol, bireysel beceriden ¢ok takim koordinasyonu ve uyumuna dayali bir
spordur. Dolayisiyla iletisim, sadece antrendr—sporcu arasinda degil; sporcular
arasi iligkilerde de 6nem tasir (Balaguer et al., 2012). Antrendriin agik ve destek-
leyici iletigimi, takim i¢i etkilesimi kolaylastirir, sosyal bagliligi giiclendirir ve
ortak hedef duygusu olusturur (Duda & Treasure, 2015). Aksine, iletisim kopuk-
lugu ve lider—sporcu arasinda giiven eksikligi, takim ikliminde ¢atisma, motivas-
yon kaybi ve performans diislisiine yol acar (Kentta & Hassmen, 1998). Etkili bir
antrendr, takim iginde yalnizca taktiksel degil, duygusal bir denge kurmay1 da
basarmalidir.

4. MOTIiVASYONUN KURAMSAL TEMELLERI

Motivasyon, spor bilimlerinde en ¢ok incelenen psikolojik degiskenlerden bi-
ridir. Bireyin bir hedef dogrultusunda davranis baslatma, siirdiirme ve sonuglan-
dirma egilimini belirler (Weinberg & Gould, 2019). Voleybol gibi takim sporla-
rinda motivasyon, yalnizca bireysel diizeyde degil; grup dinamikleri, liderlik tarzi
ve iletisim bi¢imiyle de sekillenir. Antrenoriin kullandigi dil, verdigi geri bildirim
ve takim i¢i iklim olusturma big¢imi, sporcularin motivasyonel yonelimlerini dog-
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rudan etkiler (Jowett & Ntoumanis, 2004). Asagida, sporcu motivasyonunu agik-
layan temel kuramlar ve bu kuramlarin voleybol ortamina yansimalar1 ele alin-
mustir.

4.1. Oz-Belirleme Kuram

Deci ve Ryan (1985) tarafindan gelistirilen Oz-Belirleme Kurami (OBK), bi-
reyin davraniglarin1 yonlendiren motivasyonun igsel veya digsal olabilecegini sa-
vunur.

Kurama gore bireyin ii¢ temel psikolojik gereksinimi vardir:
Ozerklik (Autonomy) — kendi kararlarmi verme istegi,

Yeterlik (Competence) — basarili hissetme,

Aidiyet (Relatedness) — bir gruba ait olma.

Antrendriin iletisim tarzi bu ii¢ ihtiyacin karsilanma diizeyini belirler.

Ornegin, voleybol antrendriiniin sporculara kendi goriislerini ifade etme firsat:
tanimasi, 6zerklik duygusunu destekler. Basarili performanslarda takdir edici ve
pozitif geribildirimler, yeterlik hissini gii¢clendirir. Takim i¢i empati ve ortak he-
def vurgusu ise aidiyet ihtiyacini karsilar (Mageau & Vallerand, 2003). Benlik
saygisi yiiksek olan bireyin genellikle aktif olmaya ve sosyal iliskilere daha agik
olduklar, diisiik olan bireylerin ise toplum kendilerini giigsiiz, ezik ve baski al-
tinda hissettikleri seklinde bir ifadeden s6z etmek miimkiindiir ( Dalbudak &
Yigit, 2019). Tiirkiye’de yapilan arastirmalar, 6zerklik destekleyici antrenorlitk
davraniglarinin sporcularin i¢sel motivasyonunu ve spora devamliligini artirdi-
gim gostermektedir (Giimiisdag, 2018; Ramazanoglu & Dalbudak, 2021). Ter-
sine, baskici, cezalandiric1 veya kiigiimseyici iletisim bi¢imleri bu {i¢ temel ihti-
yaci engeller; bdylece sporcu dissal ddiillere (6rnegin takdir, statii, basar1 puani)
bagimli hale gelir. Bu durum uzun vadede tiikenmiglik riskini artirir (Kentta &
Hassmen, 1998).

4.2. Basar: Hedefi Kurami

Nicholls (1989) tarafindan gelistirilen Basar1 Hedefi Kurami (BHK), bireyin
basarty1 nasil tanimladigia ve buna baglh olarak hangi hedefleri nemsedigine
odaklanir.

Bu kurama gore sporcular iki temel yonelim gosterir:

Gorev (Task) Yonelimli Sporcu: Basariy: kisisel gelisim, ¢caba ve 6grenme
iizerinden tanimlar. “Diinden daha iyi oynamak” veya “blok zamanlamamu gelis-
tirmek” gibi hedefler giider.
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Demokratik ve destekleyici iletisim tarzlari bu yonelimi tesvik eder (Duda &
Treasure, 2015).

Ego Yonelimli Sporcu: Basariy1 baskalarin1 yenmek veya {istiin goriinmek
olarak algilar. “Digerlerinden iyi oynamaliyim” diisiincesi hakimdir. Asir1 reka-
betci, cezalandirici veya otoriter antrendr iletisimi bu yonelimi tetikler (Weinberg
& Gould, 2019).

Voleybolda gorev yonelimli iklim, takim i¢i yardimlagsmay1 ve 0grenme iste-
gini artirirken; ego yonelimli iklim, kiskanglik, bask1 ve motivasyon dalgalanma-
larina yol agabilir (Balaguer et al., 2012). Bu nedenle antrenériin dili, elestiriyi
“karsilasgtirma” degil “gelisim” odakli sunmalidir.

Ornegin, “Senin servis hatanla seti kaybettik” yerine “Serviste ritmini buldu-
gunda fark yaratacaksin” ifadesi, goérev yonelimli motivasyonu destekler.

4.3. Beklenti-Deger Kuram

Eccles ve Wigfield (2002) tarafindan gelistirilen Beklenti-Deger Kurami
(BDK), bireyin bir gérevi bagarma kararliligini iki faktorle agiklar:

O gorevi basartyla tamamlayabilecegine dair inanci (beklenti),
O gorevin kendisince ne kadar degerli oldugu (deger).
Antrenoriin iletisim bigimi bu iki faktorii dogrudan etkiler.

Sporcuya basarabilecegine dair net ve gergekei geri bildirim verilmesi (6rne-
gin “servis hizin gelisiyor, bu yoniinii giiclendirebiliriz”’) beklentiyi artirir.

Antrendriin takim i¢i hedefleri anlamlandirmasi ve performansi kisisel geli-
simle iligkilendirmesi ise degeri yiikseltir (Horn, 2008). Voleybol 6rneginde, ant-
rendriin “‘kazanmaktan” ¢ok “birlikte 6grenmeye” odaklanan dili, sporcularin
caba ve baglilik diizeyini artirir. Bu durum, sporcularin hata yapmaktan korkma-
dan risk almalarini ve gelisim odakli kalmalarini saglar (Smoll & Smith, 2006).

4.4. Grit, Zihinsel Dayanmkhlik ve Modern Yaklasimlar

Son yillarda motivasyon kavrami, “grit” (kararlilik ve sebat) ve “zihinsel da-
yaniklilik” (mental toughness) kavramlariyla birlikte degerlendirilmektedir
(Duckworth et al., 2007).

Bu yaklagimlar, sporcunun sadece motive olmasini degil, zorluklara ragmen
motivasyonunu siirdiirebilmesini vurgular. Voleybol gibi hatanin kaginilmaz ol-
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dugu branslarda, antrendriin yapici iletigsimi sporcunun “direng kapasitesi”ni dog-
rudan etkiler. Pozitif iletisim, hatay1 “6grenme siirecinin pargasi” olarak gerceve-
ler; bu da uzun vadeli basariy1 destekler (Connaughton et al., 2008).

5. ILETIiSIM VE MOTiVASYON ARASINDAKI ETKIiSEL BAG

Spor ortaminda iletisim ve motivasyon arasindaki iligki, performans psikolo-
jisinin en kritik bilesenlerinden biridir. Ozellikle takim sporlarinda, antrendriin
kullandig dil, geri bildirim bigimi ve duygusal tutumu, sporcularin motivasyonel
yonelimlerini dogrudan sekillendirmektedir (Jowett, 2005; Horn, 2008; Wein-
berg & Gould, 2019). Etkili iletisim, yalnizca bilgi aktarimi degil; ayn1 zamanda
sporcuya deger verilmesi, giiven duygusunun insasi ve hedeflere yonelik icsel
istegin stirdiiriilebilmesi anlamina gelir. Antrenér—sporcu iliskisi, 6ziinde bir mo-
tivasyon aktarim siirecidir. Antrenoriin sdz1ii ve s6zsiiz mesajlari, sporcunun “ba-
sarabilirim” algisini gii¢lendirdiginde i¢sel motivasyon artar; ancak iletigim bas-
kici, kiigiimseyici veya mesafeli oldugunda bu algi zayiflar (Turman, 2003; La-
Voi, 2007). Oz-Belirleme Kurami (Deci & Ryan, 1985) bu durumu ii¢ temel psi-
kolojik ihtiyagla agiklar: 6zerklik, yeterlik ve aidiyet. Antrendr, iletisimi aracili-
giyla bu ¢ ihtiyacin kargilanma diizeyini belirler. Sporcular 6zerklik duygusu
yasadiginda, kendilerini yeterli hissettiklerinde ve takima aidiyet gelistirdikle-
rinde motivasyonlari dogal bigimde giiclenir.

5.1. Literatiir Bulgulari

Uluslararast literatlirde antrendriin iletisim bigimiyle sporcu motivasyonu ara-
sinda giiclii pozitif iligkiler bulunmustur (Jowett & Ntoumanis, 2004; Smoll &
Smith, 2006; Duda & Treasure, 2015). Bu calismalar, empati, agiklik, sayg1 ve
destekleyici geribildirimin i¢gsel motivasyonu artirdigini; otoriter ve cezalandirici
iletisimin ise dissal motivasyonu giiglendirip uzun vadede tiikkenmislige neden
oldugunu gostermektedir. Voleybol 6zelinde yapilan arastirmalar, antrendriin s6-
zel iletisimde kullandig1 ton ve kelime se¢iminin, sporcularin 6z yeterlik algisi
iizerinde dogrudan etkili oldugunu belirtmektedir (Balaguer et al., 2012). Takim
ici iletisimde pozitif dil kullaniminin, sporcularin stres diizeyini azalttig1 ve “ai-
diyet hissini” giiclendirdigi goriilmiistiir (Kentta & Hassmen, 1998). Tiirkiye’de
yapilan aragtirmalarda da benzer bulgular rapor edilmistir. Konter (1998), Tiryaki
(2000) ve Ramazanoglu & Dalbudak (2021) iletisimin motivasyonel iklim iize-
rindeki etkisini vurgulamis; demokratik ve destekleyici iletisim bigimlerinin
sporcularin i¢sel motivasyonlarini, takim bagliliklarin1 ve performans stireklilik-
lerini artirdigini gostermistir. Kavas (2018) “Voleybolcularin Basar1 Motivas-
yonu Diizeylerinin Arastirilmasi” baslikli ¢alismada, Ankara’daki profesyonel
kadin voleybolcularin basar1 motivasyonu diizeyleri gesitli degiskenler agisindan
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incelenmistir. Arastirma bulgularina gore, “basariya yaklasma” ve “basarisizlik-
tan kagimmma” boyutlarinda anlamli farklilik gériilmezken, “gii¢ gésterme” boyu-
tunda anlamli fark saptanmistir. Bu sonug, sporcularin performans motivasyon-
larinin bir kisminin kendini kanitlama ve stilinliik gésterme egilimi {izerinden
sekillendigini ortaya koymaktadir (Kavas, 2018).

Bu bulgu, iletisim ve motivasyon iligkisine 6nemli bir katki saglar: “gii¢c gos-
terme” yonelimi baskin sporcularla ¢alisirken, antrenoriin kullandig iletigim dili
kritik hale gelir. Asir1 otoriter ya da sert iletisim, sporcunun bu giidiisiinii kont-
rolsiiz hale getirebilir; buna karsilik, demokratik ve empatik iletisim, bu motivas-
yon bi¢imini yapici bir performans enerjisine doniistiirebilir. Baska bir deyisle,
antrendriin iletisim tarzi sadece motivasyonun diizeyini degil, niteligini de belir-
lemektedir. Kavas’m (2018) bulgulari, Oz-Belirleme Kuramu ile birlikte deger-
lendirildiginde anlam kazanir. Gii¢ gosterme egilimi, yeterlik ihtiyacinin bir
uzantisidir; sporcu, kendini “bagarili” hissettigi ol¢lide motivasyonu artar. Bu
noktada antrendriin pozitif geribildirimleri, yeterlik algisini pekistirir; olumsuz
iletisim bigimleri ise yeterlik duygusunu zayiflatir. Dolayisiyla iletisim bigimi,
basar1 motivasyonunun alt boyutlarin1 dogrudan yonlendiren bir faktor haline ge-
lir.

5.3. Voleybol Ortaminda Etkisel Model Onerisi

Bu bilgiler 1g1ginda voleybol ortami i¢in asagidaki etkisel iligki modeli dneri-
lebilir: Antrenériin Iletisim Tarz1 — Psikolojik Ihtiyag Doyumu (6zerklik, yeter-
lik, aidiyet) — Motivasyon Tiirii (igsel, digsal) — Performans ve Baglilik Bu mo-
delde, iletisim tarzi hem dogrudan hem de dolayli bicimde motivasyonu etkiler.
Destekleyici iletisim, psikolojik ihtiyaclar1 doyurarak i¢sel motivasyonu giiglen-
dirir; otoriter veya elestirel iletisim ise bu ihtiyaglari engelleyerek digsal motivas-
yona ve motivasyonel diisiise yol acar. Kavas (2018) ¢aligmasinda da goriildiigii
iizere, “giic gdsterme” gibi yonelimler, bu modelde moderator degisken olarak
diistiniilebilir — yani iletisimin etkisini bireysel motivasyon tarzina gore degisti-
rir.

5.4. Sonug¢ ve Degerlendirme

Elde edilen bulgular biitiinciil olarak degerlendirildiginde, iletisimin motivas-
yon lizerinde hem biligsel hem duygusal diizeyde belirleyici bir faktdr oldugu
sOylenebilir. Antrendr, kullandigr iletisim diliyle sporcunun psikolojik ihtiyagcla-
rim1 ya desteklemekte ya da baskilamaktadir.

Voleybol gibi takim koordinasyonunun yiiksek oldugu branslarda, empatik,
acik ve ozerklik destekleyici iletisim bigimi, igsel motivasyonu gii¢lendirirken;
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cezalandirici, otoriter veya mesafeli iletisim bigimi motivasyon kaybi, perfor-
mans diisiisii ve spordan uzaklasma riski dogurur. Sonug olarak, iletisim, yalnizca
teknik yonlendirme degil; motivasyonun siirdiiriilebilirligini saglayan psikolojik
bir aractir. Kavas (2018) calismasi da gostermektedir ki, sporcunun basari giidii-
stiniin niteligi, antrendriin iletisim tarzina bagh olarak sekillenmekte; bu nedenle
iletisim, performans yonetiminin ayrilmaz bir pargasi haline gelmektedir.

6. ONERILER

Antrendr—sporcu iletisimi, yalnizca anlik performans tizerinde degil, uzun va-
dede sporcunun psikolojik iyilik hali, 6z gliveni ve spora baglilig1 iizerinde belir-
leyici bir etkendir (Amorose & Anderson-Butcher, 2007; Becker, 2009). Voley-
bol gibi takim koordinasyonunun yiiksek oldugu branglarda, iletisimsel duyarli-
lik, performans stratejisinin ayrilmaz bir parcasidir. Becker (2013), iletisimin ige-
riginden ziyade tarzinin, sporcunun duygusal tepkilerini sekillendiren temel un-
sur oldugunu belirtmistir. Antrendriin sozciik se¢imi, ses tonu ve geri bildirim
zamanlamasi, sporcunun 0z yeterlik ve 6z diizenleme algilarini gii¢lendirebilir
veya zayiflatabilir. Horn ve Bloom (2012) ise etkili iletisimin, 6zellikle hata son-
rast donemde motivasyonun korunmasinda belirleyici oldugunu vurgulamakta-
dir. Spor yapmanin 6z saygiy1 olumlu etkiledigi diistiniilmektedir (Yigit & Ra-
mazanoglu, 2016).

6.1. Antrenérler i¢cin Uygulama Onerileri

Pozitif ve Yapic1 Geri Bildirim Kullammmi: Arastirmalar, olumlu geribildi-
rimin performans hatasi sonrasi i¢sel motivasyonu korudugunu goéstermektedir
(Horn & Bloom, 2012). “Blok zamanlamani biraz daha erkene ¢ekebilirsin.” gibi
davraniga odakli geribildirimler, 6grenmeyi destekler.

Empatik Dinleme ve Tletisim: Rhind ve Jowett (2010), empatik dinlemenin
sporcularda giiven ve aidiyet hissini artirdigini belirtmistir. Sporcu, duygularin
anlagilabildigini hissettiginde, takim iklimine olan baglilig1 gii¢lenir.

Psikolojik Giivenli Ortam Olusturma: Cushion ve Jones (20006), iletisim
kalitesinin takim kiiltliriiniin belirleyici unsuru oldugunu ifade eder. Antrenoriin
hatalar1 cezalandirmak yerine 6grenme firsati olarak gérmesi, sporcularin risk al-
maktan korkmamasini saglar.

Cinsiyet Duyarhligina Dayal iletisim: Jowett ve Arthur-Cameselle (2017),
kadin sporcularla kurulan iletisimde duygusal destek ve empatik yaklasimin per-
formans lizerinde daha giiclii etki yarattigin1 bildirmistir. Bu nedenle, kadin ta-
kimlarinda antrendriin duygu temelli iletisim unsurlarina daha fazla 6nem ver-
mesi Onerilmektedir.
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Egitim Programlarina iletisim Modiilii Eklenmesi: Becker (2009), iletisim
becerilerinin 6grenilebilir ve gelistirilebilir oldugunu vurgulamistir. Bu dogrul-
tuda, antrendr egitim programlarinda iletisim psikolojisi ve motivasyonel iklim
modillerinin yer almasi 6nem tagimaktadir.

7. Sonuc ve Gelecek Arastirmalar icin Oneriler

Yapilan arastirmalar, voleybolda antrenér—sporcu iletisiminin sporcu moti-
vasyonu iizerindeki etkisinin hem psikolojik hem de performans diizeyinde giiclii
oldugunu gostermektedir. Etkili iletisim, sporcularin 6zerklik, yeterlik ve aidiyet
ihtiyaglarini karsilarken, olumsuz iletisim bigimleri bu ihtiyaglar1 zayiflatmakta-
dir (Deci & Ryan, 1985; Duda & Treasure, 2015). Destekleyici ve demokratik
iletisim tarzlari, takim uyumu, 6z giiven ve motivasyon siirekliligini gii¢clendirir-
ken; otoriter, cezalandirici veya kiigiimseyici yaklasimlar, tilkenmislik ve spor-
dan uzaklasma riskini artirmaktadir (LaVoi, 2007; Weinberg & Gould, 2019).
Voleybolda basari, sadece teknik becerilerle degil, insan iliskilerinin niteligiyle
de yakindan baglantilidir.

7.1. Gelecek Arastirmalar I¢cin Oneriler

Nitel Yaklasimlar: Derinlemesine goriisme ve gozlem teknikleriyle iletisi-
min duygusal boyutlar1 incelenebilir. Bu yaklagim, sporcularin antrendr davra-
niglarini nasil algiladiklarini anlamada derinlik kazandirir.

Cinsiyet ve Deneyim Diizeyi Degiskenleri: Kadm ve erkek sporcularm ileti-
sim tarzlarina verdikleri tepkiler ile deneyim diizeyine gore motivasyon farklilik-
lar1 arastirilabilir.

Psikofizyolojik Olgiimlerle Destekleme: iletisim ve motivasyon iliskisi,
kalp atim hiz1 degiskenligi (HRV), stres hormonlari veya biligsel odaklanma dii-
zeyi gibi objektif gostergelerle desteklenebilir.

Egitim Programlarimin Etkililigi: Antrendr egitiminde iletisim becerisi
programlarinin, sporcularin motivasyon ve performans sonuglari {izerindeki et-
kisi deneysel tasarimlarla incelenebilir.

7.2. Genel Degerlendirme

Sonug olarak, iletisim spor ortaminda yalnizca bilgi aktarimi degil; motivas-
yonel siirdiiriilebilirligi saglayan psikolojik bir aractir. Antrendriin sozciikleri,
tonlamasi ve tutumu sporcunun zihninde kalici izler birakir. Bu nedenle ¢agdas
antrenorliik anlayisi, yalmzca teknik uzmanliga degil; insan iliskilerinin yoneti-
mine de dayanmalidir. Voleybolda uzun vadeli basari, dogru teknik kadar dogru
iletisimden geger.
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Giris

Spor, fiziksel aktivite ve rekabet igceren, bireylerin veya takimlarin belirli ku-
rallar ¢ergevesinde performans sergiledigi sosyal bir olgudur. Spor, sosyal, psi-
kolojik, ekonomik, politik, egitimsel ve kiiltlirel degerleri igeren ¢ok boyutlu ve
karmagik bir fenomendir. (Sehrawat & Kumar, 2022). Spor yonetimi, spor orga-
nizasyonlarmin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesini saglayan, spor organi-
zasyonlarinin mikro ve makro diizeyde yonetilmesi, sporun geligimini tegvik et-
meye yoOnelik faaliyetlerdir. Ayrica, spor organizasyonlarinin islevlerini, deger-
lerini ve bilesenlerini analiz ederek, sporun egitimsel bir fenomen olarak saglikli
ve aktif bireylerin olusumuna katkida bulunur (Cropry, 2022).

Spor politikasi, sporun gelistirilmesi ve yonetilmesi i¢in stratejileri belirleyen
bir yaklagim olarak tanimlanabilir. Bu politikalar, sporun ilke ve hedeflerini olus-
turur, altyapinin ve tesislerin gelistirilmesi gibi konularda rehberlik eder. Tiir-
kiye’deki spor politikalarinin baglica amaglar1 arasinda ulusal sporun o6rgiitlen-
mesi, gliclendirilmesi ve sporcu gelisiminin desteklenmesi yer almaktadir. Dev-
letin, sporun 6nemini vurgulayan programlar olusturmasi, sporun gelisimine bii-
yiik katki saglar ve toplumsal diizeyde sporun yayginlasmasina yardimci olur.

Spor politikalari, bakanliklar ve diger kurumlar arasinda koordinasyonu sag-
layarak, ulusal ve uluslararasi diizeyde spora olan yaklagimi sekillendirir. Belirli
bir spor politikasi gelistirilirken, hedef kitle, mevcut altyapi, yasa ve yonetmelik-
ler gibi bir¢ok faktor géz oniinde bulundurulmalidir. Boylece, sporun her bran-
sinda daha etkili ve siirdiiriilebilir bir gelisim saglanabilir (Aykin & Bilir, 2013).

Hiikiimetlerin, iktidarlarin1 devam ettirmesinde, iilkenin giiciinii gosterme-
sinde, iilkenin imajimn yiikseltilmesinde, sporun konumu olduk¢a énemlidir. Or-
negin; Cumbhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin giires,
ylizme, binicilik, okculuk, su sporlar1 ve futbol ile ilgili birgok fotografi ve anisi
bulunmaktadir. Atatiirk Cumhuriyeti kurar kurmaz {ilkemizin taninirhiginin art-
masi i¢in ek biitceler ile destekleyerek 1924 Paris Olimpiyat Oyunlarma daha
fazla sporcu ile Tiirkiye’nin katilmasini sagladigi belirtilmektedir (Donuk, 2019).

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan giiniimiize kadar 1924, 1961 ve 1982
yillarinda olmak iizere {ic Anayasa yapilmistir. 1924 ve 1961 Anayasalarinda
sporla ilgili herhangi bir hiikkiim bulunmamaktadir. Spor ilk defa 1982 Anayasa-
sinda yer almistir. 1982 Anayasasi, 59. Maddesinde sporla ilgili iki hiikiim tasi-
maktadir. “Sporun Gelistirilmesine” yonelik 59. Maddesinde; “Devlet, her yas-
taki Tiirk vatandaslarinin beden ve ruh sagligini gelistirecek tedbirleri alir. Spo-
run kitlelere yayilmasimi tesvik eder. Devlet basarili sporcuyu korur” hiikmiine
2011 yilinda (17.03.2011 tarih ve 6214 sayili kanunun 1. Maddesi ile eklenen
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fikra) Anayasaya dogrudan dogruya sporun denetimine iliskin hitkmiin de eklen-
mesiyle: “Spor federasyonlarinin spor faaliyetlerinin yonetimine ve disiplinine
iligkin kararlarina karst ancak zorunlu tahkim yoluna bagvurulabilir. Tahkim ku-
rulu kararlar kesin olup bu kararlara kars1 hi¢bir yargi merciine bagvurulamaz”
hiikmii ¢ercevesinde Anayasanin sporu, vatandaglarin gelistirilmesinde bir egitim
ve saglik araci olarak goriip degerlendirdigi ve sporun dogrudan dogruya denet-
lendigi anlasilmaktadir. Diger bir ifadeyle devlet, vatandasin maddi ve manevi
varligini iistlin tutmada 6nemli bir egitim ve saglik araci olarak kabul ettigi sporu,
yine vatandasin yararina ve onun istek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda sunmak du-
rumundadir. Dolayisiyla Anayasanin bu maddeleriyle sporun bir kamu hizmeti
oldugu anlayis ve goriisii ortaya konmaya calisilmistir. O halde spor, devlet ve
vatandaglar i¢in hem bir hak hem de bir gérev anlamia gelmektedir (Corbin et
al., 2008).

Spor yonetiminde devletin rolii, sporun gelisimi ve yonetimi {izerinde dnemli
bir etkiye sahiptir. Devlet, sporun diizenlenmesi, finansmani ve yonetimi konula-
rinda gesitli sekillerde miidahil olabilir;

e Diizenleyici Rol: Devlet, spor iliskilerinin diizenlenmesinde 6nemli
bir rol oynar. Bu, sporun ulusal ve uluslararasi diizeyde siirdiiriilebilir
isleyisini saglamak, katilimcilarin mesru ¢ikarlarini korumak ve genel
ahlaki degerleri desteklemek amaciyla yapilir (Minikin, 2012).

e Finansman ve Destek: Devlet, sporun finansmani ve gelisimi i¢in
onemli bir kaynak saglar. Bu, spor tesislerinin insasi, spor etkinlikle-
rinin diizenlenmesi ve spor malzemelerinin gelistirilmesi gibi alan-
larda kendini gosterir (Kovalenko et al., 2022).

e Egitim ve Gelisim: Sporun egitim sistemine entegrasyonu ve spor
egitiminin desteklenmesi, devletin spor ydnetimindeki bir diger

onemli roliidiir (Avilova, 2024).

e Yonetim ve Organizasyon: Devlet, spor yonetiminde organizasyo-
nel yapinin belirlenmesi ve yonetim sistemlerinin gelistirilmesi konu-
larinda da etkilidir. (Beech & Chadwick, 2004).

Sporda Hiikiimet Politikasi

Son yillarda Tiirkiye'de spora yapilan yatirimlar ve tesislerin artigi, sporun ge-
lisimi tizerinde 6nemli etkiler yaratmaktadir. Bu durum, halkin spor kiiltiiriine
daha bilingli bir sekilde yaklagmasini saglamakta ve diizenli spor yapma aliskan-
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liginin yayginlagsmasina katkida bulunmaktadir. Sporun daha genis kitlelere ulas-
masi ve gelismesi, merkezi yonetim, spor federasyonlari, yerel yonetimler, {ini-
versiteler ve spor kuliipleri gibi ilgili tiim paydaslarin is birligiyle hayata geciri-
lecek etkili bir spor politikasi ile miimkiin olabilir.

Glinlimiizde, spora katilim, hiikiimetler ve politika yapicilar i¢in biiyiik 6nem
tagimaktadir. Uygulanan politikalar ve programlar, toplumun her kesiminde spor
katilimini tesvik etmeyi amaglamaktadir. Birgok tilkede, goniillii spor kuliipleri-
nin destegiyle spor aktivitelerine katilim saglanmaktadir. Ulkelerin, geng yete-
neklerin gelisimini destekleyen bir katilim tabani olusturmalar1 beklenmektedir.
Bu genellikle ligler ve turnuvalarda miicadele eden yetenekli spor takimlarini
destekleyen sponsorlarla gerceklestirilmektedir. Ulusal spor yonetim organlari-
nin, kuliiplerin daha genis kitlelere ulagimini saglayarak hem amatér hem de pro-
fesyonel sporun gelisimine katkida bulunmasi beklenmektedir (Spaaij et al.,
2020).

Tiirkiye’de, Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi dogrultusunda 10 Temmuz
2018 tarihinde Tiirk Spor Teskilati'nin yeniden yapilandirilmasi, yeni bir kamu
yonetimi anlayisi ¢ergevesinde bir reform olarak addedilmektedir. Spor alanin-
daki teskilatlanma calismalari, Tiirkiye idman Cemiyeti'nin (TICI) kurulmasiyla
baslamis ve zamanla birgok asama gecerek mevcut duruma ulagsmigtir (Mutlu,
2003).

CUMHURBASKANLIGI HUKUMET SIiSTEMi YILLARA GORE
SPOR POLITIKALARI (2017-2025)

2017-2018 Donemi Ozeti

2018 yilinda Tiirkiye'de spor sektdrii dnemli bir bilyiime gdsterdi. Eyliil 2017
itibartyla lisansli sporcu sayis1 6,9 milyona ulast1. Spor kuliibii say1s1 13.724, ant-
rendr sayist 233.070 olarak belirtilmistir. Engellilerin spora katilimmi artirmak
amaciyla ¢esitli projeler hayata gecirildi. Bu projeler dogrultusunda, engelli oto-
biisleri temin edildi, 2.000'e yakin antrendr engelli sporcularla ¢aligabilmek igin
formasyon egitimine tabi tutuldu ve 2017 yilinda engellilere yonelik yaz spor
okullarina 6.183 kisi katildi. Fiziki ve beseri altyapinin giiclendirilmesi ve iilke
genelinde dengeli bir dagilimin saglanmasi gerektigi vurgulandi. Spor egitiminin
iyilestirilmesi, sporda etik kurallara uyumun artirilmasi ve basarili sporcularin
yetistirilmesi i¢in ¢esitli adimlar atilmaya devam edildi. Ayrica, spor tesislerinin
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etkin kullanilmasi ve farkli spor branglarinin kamuoyuna tanitilmasi amaciyla ¢a-
ligmalar yapild1 (Strateji ve Biitce Bagkanligi, 2018).

2018-2019 Donemi Ozeti

2019 yilinda, Tiirkiye'de lisansh sporcu, spor kuliibii ve antrenor sayilarindaki
artig devam etti. 2018 yili itibariyla lisansli sporcu sayis1 8,3 milyona, spor kuliibii
sayist 15.620'ye, antrendr sayisi ise 233.368'e yiikseldi. Engellilerin spora katili-
min1 artirmak amaciyla engelli otobiislerinin temini, antrendrlerin formasyon egi-
timine tabi tutulmasi ve engellilere yonelik yaz spor okullarinin agilmasina de-
vam edildi. Spor tesislerinin etkin kullanilmasi amaciyla, kamuya ait spor tesis-
lerinin envanteri ¢ikarilmaya baglandi ve bu envanter internet ortaminda erisime
acildi. Tiirkiye Sportif Yetenek Taramasi ve Spora Yonlendirme Projesi kapsa-
minda, Eyliil 2018 itibariyla yaklagik 500 bin 6grenciye tarama testleri uygulan-
mis olup 2019 yilit sonunda 1 milyon 6grenciye ulasilmasi hedeflenmistir. Fiziki
ve beseri altyapinin giiclendirilmesi, spor egitiminin iyilestirilmesi, sporda etik
kurallara uyumun artirilmasi ve basarili sporcularin yetistirilmesi i¢in ¢aligmalar
devam etmektedir. Ayrica, mahalli idarelerin spor alanindaki etkinliklerinin arti-
rilmasi, spor kuliipleri ve federasyonlarinin kapasitesinin giiclendirilmesi gerek-
tigi vurgulanmistir (Strateji ve Blitce Bagkanligi, 2019).

2019-2020 Donemi Ozeti

2019 yihi itibartyla, Tirkiye’de spora olan ilgi artarak devam etti. Lisansh
sporcu sayist 9,7 milyona, spor kuliibii sayis1 15.620’den 17.605’e ve antrenor
sayist 233.368’den 246.774’¢ yiikseldi. Engelli bireylerin spora katilimini tegvik
etmek amaciyla; Engelli otobiisleri temin edilmis, Antrendrlere formasyon egi-
timi verilmis, Yaz spor okullar1 agcilmistir. Spor altyapisinin gelistirilmesi i¢in
kamuya ait tesislerin yer aldigi bir spor tesisleri envanteri hazirlanmis, bu envan-
terin internet {izerinden erigime agilmasi planlanmistir. Tiirkiye Sportif Yetenek
Taramasi ve Spora Yonlendirme Projesi kapsaminda yaklasik 1,2 milyon 6gren-
ciye tarama testleri yapilmis; bu 6grenciler i¢in spor egitimi ve gelisim program-
lar1 uygulanmistir (beceri, koordinasyon, egitsel oyunlar, temel kuvvet gibi alan-
larda). Ayrica, spor egitiminin kalitesinin artirilmasi, sporcu sagligina yonelik
hizmetlerin iyilestirilmesi, spor hekimi yetistirilmesi ve yerli sportif malzeme
iiretimi i¢in Ar-Ge faaliyetlerine agirlik verilmesi hedeflenmektedir. Sporun ya-
sam tarz1 olarak benimsetilmesi ve yayginlastirilmasi, yerel yonetimlerin katkisi-
nin artirilmast, spor kuliipleri ile federasyonlarin giiglendirilmesi ve spor turizmi
ile diinya spor ekonomisindeki pazar payinin artirilmasi da ihtiyag olarak vurgu-
lanmaktadir (Strateji ve Biitce Baskanligi, 2020).
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2020-2021 Dénemi Ozeti

Tiirkiye’de spor sektortii, sporcu ve kuliip sayilarindaki genel artis egilimiyle
gelismeye devam etti. Ancak, Covid-19 pandemisi bu gelisimi belirli 6l¢iide ya-
vaslatmistir. Eyliil 2019°da 9,7 milyon olan lisansli sporcu sayisi, Eyliil 2020°de
8,6 milyona gerilemistir. Bu siirecte spor kuliibii say1s1 17.605’ten 18.552’ye yiik-
selmis, antrendr sayisi ise 246.774 ile sabit kalmistir. Pandemi nedeniyle birgok
spor organizasyonu ertelenmis ya da seyircisiz gergeklestirilmis, spor tesisleri ise
Saglik Bakanligi’nin rehberliginde faaliyet gostermistir. Sporcu sagligi, alinan
onlemlerle 6n planda tutulmustur. Engellilerin spora katilimimi artirmak ama-
cryla, onceki yillarda baglatilan uygulamalara (engelli otobiisleri, formasyon egi-
timi, yaz spor okullar1) devam edilmistir. Kamuya ait spor tesislerinin envanteri
¢ikarilmig ve bu verilerin halkin erisimine agilmasi yoniindeki ¢aligmalar siirmiis-
tiir. Tiirkiye Sportif Yetenek Taramas1 ve Spora Yonlendirme Projesi kapsaminda
bugiine kadar yaklasik 1,2 milyon 6grenciye testler yapilmistir. Ancak, pandemi
nedeniyle bu uygulamalara gecici ara verilmis, yeniden baslamasi i¢in hazirliklar
tamamlanmistir. Genel olarak, sporun bir yasam bi¢imi haline gelmesi, spor egi-
timinin kalitesinin artirilmasi, etik degerlerin benimsetilmesi, yerli liretim ve Ar-
Ge’ye dayali markalagmanin gii¢lendirilmesi gibi hedefler hlen gegerliligini ko-
rumaktadir (Strateji ve Biitge Baskanligi, 2021).

2021-2022 Donemi Ozeti

Tiirkiye’de spora olan ilgi artarak devam etmis ve bununla birlikte lisansh
sporcu, spor kuliibii ve antrenor sayilarindaki artis siirmistiir. 2021 yili Eylil ay1
itibartyla lisansli sporcu sayis1 10.535.792, faal sporcu sayis1 1.317.648, spor ku-
liibii sayst 19.082 ve antrendr sayist 269.393’e ulagsmistir. Covid-19 pandemisi
nedeniyle spor tesislerinde alinan tedbirler, Saglik Bakanlig1 tarafindan giincel-
lenen Salgin Yonetimi ve Calisma Rehberine uygun olarak uygulanmistir. Engel-
lilerin spora katilimini artirmak i¢in engelli otobiislerinin temini, antrendrlerin
formasyon egitimi ve engellilere yonelik yaz spor okullar agilmaya devam edil-
migstir. Spor tesislerinin dengeli dagilim1 ve etkin kullanimi1 amaciyla tesis envan-
teri ¢ikarilmis ve bu envanterin internet ortaminda vatandaslara sunulmasi calis-
malar1 devam etmistir. Tiirkiye Sportif Yetenek Taramasi1 Projesi kapsaminda,
her y1l yaklasik 1,3 milyon 3. sinif 6grencisine sporla tanisma imkani saglamstir.
Spor egitiminin iyilestirilmesi, sporda etik kurallara uyumun artirilmasi, sporcu
sagligia yonelik hizmetlerin gelistirilmesi ve basarili sporcularin yetistirilmesi
gibi alanlarda ¢aligmalar siirdiirilmiistiir. Ayrica, yerli spor mal iiretimi ve mar-
kalagsmanin desteklenmesi gerekliligi de vurgulanmistir (Strateji ve Biitce Bas-
kanlig1, 2022).
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2022-2023 Donemi Ozeti

Tiirkiye’de spora olan ilgi artmaya devam etmis ve lisansli sporcu, spor ku-
liibii ve antrendr sayilarindaki artis stirmiistiir. Eyliil 2022 itibariyla toplam
sporcu sayisi 12.147.884, faal sporcu sayis1 2.680.314, spor kuliibii sayis1 20.227
ve antrendr sayis1 291.043 olarak kaydedilmistir. 2022 yilinda 202 yeni spor tesisi
tamamlanarak toplam spor tesisi sayist 3.903e yiikselmistir. 2022 yilinda, Spor
Kuliipleri ve Spor Federasyonlari Kanunu yiiriirliige girmistir. Bu kanunla, spor
kuliipleri ve federasyonlarinin kuruluslari, organlari, denetimleri ve finansman-
lar1 gibi diizenlemeler yapilmistir. Ayrica, spor kuliipleri ve spor anonim sirket-
lerinin tescili ve faaliyet kosullar1 da diizenlenmistir. Engellilerin spora katilimin
artirmak amactyla engelli otobiislerinin temini, antrendrlerin formasyon egiti-
mine tabi tutulmasi ve engellilere yonelik yaz spor okullarinin agilmasi devam
etmistir. Spor tesislerinin etkin kullanim1 ve dengeli dagilimi i¢in tesis envante-
rinin internet ortaminda erisime sunulmasi ¢alismalar1 siirdiiriilmistiir. Genglik
ve Spor Bakanlig1 ile Milli Egitim Bakanlig1 arasinda yapilan protokollerle, 8-10
yas grubu c¢ocuklarin spora yonlendirilmesi amaciyla Tiirkiye capinda yaklasik
1,3 milyon 6grenciye spor egitimi verilmistir. Bu proje, nitelikli sporcularin erken
yasta spora kazandirilmasini hedeflemektedir. Spor egitiminin iyilestirilmesi,
sporcu sagliginin korunmasi, etik kurallara uyumun artirilmasi ve yerli spor mal
iretiminin desteklenmesi gibi konularda ¢aligmalar devam etmektedir (Strateji ve
Biitge Baskanligi, 2023).

2023-2024 Donemi Ozeti

Tiirkiye'de spora olan ilgi artarak devam etmekte ve bu dogrultuda sporcu,
spor kuliibii ve antrendr sayilarindaki artis sirmektedir. Eyliil 2023 itibariyla top-
lam spor tesisi sayis1 4.389’a, sporcu sayisi 14.796.183’¢, faal spor kuliibii sayisi
21.817’ye ve antrendr sayist 306.030°a ulagmistir. EURO 2032 Avrupa Futbol
Sampiyonasi'na yonelik yatirimlarin yan sira, geleneksel sporlara yonelik tesis-
lerin faaliyete alinmasi ve elit sporcularin yetistirilmesi i¢in sporcu egitim mer-
kezleri ile Tiirkiye olimpiyat hazirlik merkezleri yatirimlarina devam edilmekte-
dir. Engellilerin spora katilimini artirmak amaciyla engelli otobiislerinin temini
ve engelli sporcularla ¢alisacak antrendrlerin formasyon egitimi silirdiiriilmiistiir.
Genglik ve Spor Bakanligi ile Milli Egitim Bakanlig1 arasinda imzalanan proto-
koller dogrultusunda, 8-10 yas grubu ¢ocuklarin spora yonlendirilmesi amaciyla
gerceklestirilen Sportif Yetenek Taramast Projesi ile nitelikli sporcularin erken
yasta spora kazandirilmasi hedeflenmistir. Ayrica, her yastan vatandasin sportif
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faaliyetlere diizenli katilimi, spor egitiminin iyilestirilmesi, spor turizminde Tiir-
kiye'nin marka haline gelmesi ve spor hekimi ihtiyacinin giderilmesi konularin-
daki calismalar devam etmistir (Strateji ve Blitgce Baskanligi, 2024).

2024-2025 Donemi Ozeti

Tiirkiye'de spora olan ilgi artarak devam etmektedir. Eyliil 2024 itibariyla top-
lam spor tesisi sayis1 4.424'e, sporcu sayis1 16.530.019'a, faal spor kuliibii sayist
25.520'ye ve antrenor sayist 327.215'e ulagmistir. 2024 yili sonuna kadar 50 yeni
spor tesisinin yapiminin tamamlanmasi beklenmektedir. 2024 yilinda diizenlenen
Paris Olimpiyatlari’na 18 spor dalinda 102 sporcu katilmis, toplamda sekiz ma-
dalya kazanilmistir. Ayrica, Paris 2024 Paralimpik Oyunlari'nda Tiirkiye, 15 spor
dalinda 93 sporcu ile temsil edilmis ve 28 madalya (6 altin, 10 giimiis, 12 bronz)
kazanmistir. Genglik ve Spor Bakanlig: ile Milli Egitim Bakanlig1 arasinda im-
zalanan protokoller dogrultusunda, 8-10 yas grubu ¢ocuklarin spora yonlendiril-
mesi amaciyla gergeklestirilen Sportif Yetenek Taramasi Projesi ile nitelikli spor-
cularin erken yasta spora kazandirilmasina devam edilmektedir. Ayrica, 6zel du-
rum gerektiren dgrencilere yonelik ¢alismalar da siirdiiriilmektedir. Spor turizmi
icin dijital platformlarin olusturulmasi ve geleneksel spor dallarinin uluslararasi
taninirliginin artirtlmasi hedeflenmektedir. Ayrica, her yastan vatandasin sportif
faaliyetlere katilimi, spor egitiminin iyilestirilmesi ve spor hekimi ihtiyacinin kar-
silanmasi yoniinde galigmalar devam etmektedir (Strateji ve Biitce Baskanligi,
2025).

Tiirkiye'de Sporun Gelisimi: 2017-2025 Donemi
Sporcu, Spor Kuliibii ve Antrenor Sayillarindaki Artis

Tiirkiye'de spora olan ilgi, her y1l artig géstermistir. Lisansli sporcu sayisinin,
spor kuliibii sayisinin ve antrenor sayisinin siirekli artmasi, spor altyapisinin giic-
lendigini ve toplumda sporun daha fazla benimsenmeye baslandigini gdstermek-
tedir. 2017'dan 2025'e kadar olan siirecte, lisansli sporcu sayis1 6,9 milyondan
16,5 milyona, spor kuliibii sayis1 13.724'ten 25.520'ye, antrendr sayisi ise
221.046'dan 327.215'e ¢ikmistir (Strateji ve Biitge Baskanligi, 2024). Bu artislar,
spora olan talebin ve sporun gelisiminin 6nemli gdstergelerindendir. Tiirkiye'de
spora olan ilgi, her yil artig gdstermistir. Lisansli sporcu sayisinin, spor kuliibii
sayisinin ve antrendr sayisinin siirekli artmast, spor altyapisinin giiclendigini ve
toplumda sporun daha fazla benimsenmeye baslandigini gostermektedir.
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Spor Tesisleri ve Altyapr Yatirnmlar

Tiirkiye, spor altyapisinin gii¢lendirilmesine yonelik yatirimlan stirekli olarak
artirmustir. Ozellikle spor tesislerinin sayisi, 2019’dan itibaren diizenli olarak art-
mustir. 2021°de 3.903 olan spor tesisi sayisi, 2024’te 4.424°¢ ulagmistir (Genglik
ve Spor Bakanligi, 2022). Ayrica, 2024 yili itibariyla 50 yeni spor tesisinin inga
edilmesi planlanmistir. Bu gelismeler, sporcular i¢in uygun antrenman ortamlari
saglanmasinin yan sira, halkin spor yapma imkanlarinin artmasina da olanak ta-
nimaktadir.

Spor Egitimine Yatirnmlar

Genglik ve Spor Bakanlig1 ile Milli Egitim Bakanlig1 arasinda yapilan is bir-
likleri gercevesinde, okul seviyesindeki ¢ocuklarin spora yonlendirilmesi ama-
ciyla Sportif Yetenek Taramasi Projesi uygulanmistir. Her egitim-6gretim yilinda
yaklasik 1,3 milyon 6grenciye spor taramasi yapilmis, bu sayede erken yasta ye-
tenekli sporcularin tespit edilip, spora kazandirilmasina yonelik adimlar atilmig-
tir. Ayrica, 8-10 yas grubundaki ¢ocuklar i¢in sportif egitimin gelistirilmesi
amaclanmistir (Milli Egitim Bakanligi, 2022).

Engelli Sporculara Yonelik Calismalar

Engellilerin spora katilimini artirmak amaciyla, engelli otobiislerinin temini,
engelli sporcularla galigabilmek i¢in antrendrlerin formasyon egitimlerinden ge-
cirilmesi ve engellilere yonelik yaz spor okullar1 gibi projeler hayata gegirilmistir.
Bu projeler, sporun daha kapsayici bir hale gelmesini saglamakta ve engelli bi-
reylerin spora katilimimi artirmaktadir (Aksoy, 2021).

Spor Kiiltiiriiniin Yayginlastirilmasi ve Etik Kurallar

Sporda etik kurallara uyumun artirilmasi ve sporun bir yasam tarzi olarak be-
nimsenmesi adina g¢esitli ¢aligmalar yapilmistir. Sporda siddet ve doping gibi ol-
gularin 6nlenmesine yonelik tedbirler alinmis, sporcularda etik degerlerin giic-
lendirilmesine yonelik egitimler verilmistir. Bu ¢abalar, spora olan giiveni artir-
mis ve toplumda sporun saglikli bir sekilde yayillmasma katki saglamistir.

Uluslararasi Basarilar ve Sporcularin Desteklenmesi

Tiirkiye, 2024 Paris Olimpiyatlar1 ve Paralimpik Oyunlar gibi bilyiik organi-
zasyonlara katilim saglamis ve basarili sporcular yetistirilmistir. 2024 yilinda
Tiirkiye'nin Olimpiyatlarda kazandig1 8 madalya ve Paralimpik Oyunlarda kazan-
dig1 28 madalya, spora yapilan yatirnmlarin ve egitimlerin sonucunda elde edilen
somut basarilardir. Bu basarilar, Tiirk sporunun uluslararasi alandaki gelisimini

ve rekabet giiclinii artirmistir.
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Spor Turizmi ve Dijital Doniisiim

Spor turizminin gelistirilmesi amaciyla, dijital platformlar tizerinden tanitim-
lar yapilmaya baglanmis ve sporun turizmle entegrasyonu saglanmistir. Bu ¢alis-
malar, Tiirkiye'nin spor turizmi pazarinda daha fazla yer almasini ve uluslararasi
alanda tanmirligin1 artirmasini hedeflemektedir.

Pandemi Donemindeki Onlemler

Covid-19 pandemisi siirecinde, spor salonlar1 ve antrenman alanlar ile tesis-
lerde alinan saglik tedbirleri, sporcularin giivenligini 6n planda tutarak devam
eden faaliyetlere olanak saglamistir. Spor salonlar1 ve tesislerin agilmasi ve spor-
cularin antrenmanlarini siirdiirebilmesi i¢in Saglik Bakanliginin belirledigi ted-
birler uygulanmustir.

Tiirkiye'de Sporun Giincel Sorunlari: 2018-2025 Donemi
Siirdiiriilebilir Spor Altyapis1 ve Cevre Bilinci

Spor tesislerinin ingas1 ve igletilmesinde siirdiiriilebilirlik ilkelerine daha fazla
onem verilmesi gerekmektedir. Spor tesislerinin planlama, insa ve isletme siireg-
lerinde ¢evresel etki degerlendirmesi zorunlu hale getirilmeli, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi tegvik edilmeli ve atik yonetimi konusunda bilinglen-
dirme ¢aligmalar1 yapilmalidir (Mallen et al., 2009). Enerji verimliligi, atik yone-
timi ve gevre dostu malzemelerin kullanimi tegvik edilmelidir. iklim degisikligi-
nin etkileri giderek artarken, sporun da bu konuda sorumluluk almasi gerekmek-
tedir. Siirdiirtilebilir spor tesisleri hem ¢evresel etkileri azaltacak hem de uzun
vadede maliyet tasarrufu saglayacaktir.

Dijitallesme ve E-sporun Entegrasyonu

E-sporun federasyonlagma siireclerinin desteklenmesi ve geleneksel sporlarla
sinerji yaratacak is birligi modellerinin gelistirilmesi gerekmektedir (Witkowski,
2012). Spor politikalari, dijitallesmenin getirdigi yeniliklere ve e-sporun yiikseli-
sine uyum saglamalidir. Dijitallesmenin etkisiyle kiiresel dlgekte hizla biiyliyen
e-spor sektori, Tiirkiye’de de gelisim gdstermekte; ancak bu biiyiime siireci ¢e-
sitli yapisal ve toplumsal engellerle kars1 karsiya kalmaktadir. Dijital doniigiimiin
e-spora yansimalar1 olumlu olmakla birlikte, Tiirkiye 6zelinde bu entegrasyonun
oniinde duran bazi temel sorunlar hala ¢6ziim beklemektedir. ilk olarak, internet
altyapisindaki yetersizlikler dikkat cekmektedir. Ozellikle metropoller disinda
kalan bolgelerde hizli ve kesintisiz internet erisiminin sinirli olmasi, oyuncularin
ve takimlarin rekabet¢i diizeyde faaliyet gostermelerini zorlastirmaktadir. Bu du-
rum, e-sporun tiim tilkeye esit bigimde yayilmasini engellemekte ve bolgesel di-
jital ugurumu derinlestirmektedir (Aydin & Tung, 2021). Bunun yani sira, egitim
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ve kurumsal destek alanindaki eksiklikler de 6nemli bir sorun olarak 6ne ¢ikmak-
tadir. Her ne kadar liniversitelerde e-spor kuliipleri kurulmus ve gengler bu alana
ilgi gdstermeye baslamis olsa da, bu girisimlerin biiylik cogunlugu yapisal olarak
stirdiiriilebilirlikten uzaktir. E-spora yonelik mesleki egitimler ve sertifikali prog-
ramlar siirli kalmakta, bu da genglerin profesyonellesmesini zorlastirmaktadir
(Cetinkaya & Giiler, 2022).

Bir bagka 6nemli engel ise toplumsal algilar ve kiiltiirel yargilardir. E-spor
hala bir¢ok ¢evrede yalnizca “oyun oynama” faaliyeti olarak degerlendirilmekte;
dolayisiyla, bu alandaki kariyer hedefleri siklikla degersizlestirilmektedir. Bu du-
rum Ozellikle ailelerin ¢ocuklarinin e-spor kariyerine yonelik bakis acisini olum-
suz etkilemekte, oyuncularin sosyal destek bulmasin gii¢lestirmektedir (Demir-
tas & Alkan, 2023).

Sporda Siddet ve Irk¢ilikla Miicadele

Miisabakalarda ve sosyal medyada artan siddet olaylari, irk¢ilik ve diger
olumsuz taraftar davraniglari, sporun toplumsal birlestirici giiciinii zedelemekte
ve spor ortamini giivensiz hale getirmektedir (Yilmaz, 2022). Spor organizas-
yonlarimin, sporun temel etik degerlerini zedeleyen siddet ve 1rk¢ilik olgulariyla
miicadelede etkili stratejiler gelistirmekte yetersiz kalabilmektedir (Bredemeier
& Shields, 1996). Spor, farkli sosyal gruplari bir araya getiren ve ortak degerler
etrafinda birlestiren gii¢lii bir toplumsal alan olsa da zaman zaman siddet ve ay-
rimcilik gibi olumsuz pratiklerin de sahnesi haline gelebilmektedir. Tiirkiye 6ze-
linde spor karsilagmalarinda yasanan siddet olaylar1 ve etnik ya da yabanci diis-
manlig1 temelli tutumlar hem toplumsal baris1 hem de sporun evrensel degerlerini
tehdit eden 6nemli sorunlar arasinda yer almaktadir.

Oncelikle, tribiin siddeti Tiirkiye’de uzun yillardir siiregelen bir problem ola-
rak 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle futbol karsilasmalarinda yasanan grupsal catisma-
lar, tagkinliklar ve bazen fiziksel saldirilar, yalnizca giivenlik agisindan degil,
ayn1 zamanda kiiltiirel ve etik agidan da ciddi bir sorun teskil etmektedir. Her ne
kadar 6222 sayili Sporda Siddet ve Diizensizligin Onlenmesine Dair Kanun yii-
rurliikte olsa da bu yasal ger¢evenin uygulamada tam anlamiyla etkin oldugu soy-
lenemez (Kara & Yildiz, 2020). Bir diger giincel sorun, irk¢ilik ve yabanci diis-
manlig1 temelli davraniglarin spor alanlarinda yer yer goriniir hale gelmesidir.
Ozellikle yabanci uyruklu oyunculara yonelik sosyal medya iizerinden gergekles-
tirilen 1rk¢1 sOylemler, son yillarda artis gostermektedir. Bu durum, sporun kap-
sayic1 yapisini zedelemekte ve spor alaninda c¢alisan uluslararasi figiirlerin Tiir-
kiye’ye yonelik algilarin1 olumsuz etkilemektedir (Demirtag, 2023).
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Medyada kullanilan dil ve taraftar kiiltiirii, siddet ve ayrimcilig1 besleyen bir
baska onemli faktordiir. Bazi medya organlarinin kullandigi kiskirtici bagliklar
ve yorumlar, rekabeti saglikli bir zemin yerine diismanca bir karsitlik seklinde
sunmakta ve bu durum tribiin davranislarina da yansimaktadir (Erol & Sahin,
2021). Taraftar gruplar1 arasinda olusan kutuplagmalar, sporu bir dayanisma alani
olmaktan ¢ikararak toplumsal ayrismalar1 pekistiren bir unsur haline getirebil-
mektedir.

Ayrica, egitim ve farkindalik eksikligi, siddet ve ayrimcilikla miicadelede
onemli bir engel olusturmaktadir. Kuliipler, federasyonlar ve okullar diizeyinde
yiiriitiilen bilinglendirme ¢aligmalarinin sinirli olmasi, 6zellikle geng taraftarlar
ve sporcular arasinda bu tiir davraniglarin normallesmesine zemin hazirlamakta-
dir (Y1ldiz & Demirci, 2022).

Tim bu etkenler, Tiirkiye’de sporda siddet ve irkcilikla miicadelede ¢ok
yonli, siirdiiriilebilir ve kapsayici politikalarin gerekliligini ortaya koymaktadir.
Hukuki diizenlemelerin yani sira, medya, egitim ve toplumsal biling diizeyinde
de giiclii miidahale stratejileri gelistirilmedigi siirece bu sorunlarin derinleserek
devam etmesi muhtemeldir.

Finansal istikrarsiziik ve Bor¢clanma Sorunlari

Finansal istikrarsizlik, ekonomik sistemdeki dengesizliklerin artmasiyla or-
taya ¢ikan ve genellikle bor¢lanma diizeylerindeki kontrolsiiz yiikselisle iligki-
lendirilen bir durumdur. Hyman Minsky’nin Finansal Istikrarsizlik Hipotezi ‘ne
gore, ekonomik birimlerin borglanma egilimleri zamanla artar ve bu durum fi-
nansal sistemde kirilganliklara yol agar (Korkmaz & Yamak, 2015). Tiirk spo-
runda uzun yillardir siiregelen en 6nemli sorunlardan biri, 6zellikle futbol kuliip-
lerinin yasadig: finansal istikrarsizlik ve yiiksek bor¢lanma diizeyidir. Yapilan
akademik ¢aligmalar, bu durumun temelinde etkin kurumsal yonetim mekaniz-
malarmin yetersizligi ve finansal seffaflik eksikliklerinin yattigin1 gdstermektedir
(Cakar, 2020; Erdogan & Basar, 2016). Birgok spor kuliibiiniin yiiksek borg yiikii
altinda faaliyet gostermesi ve siirdiiriilebilir finansal modeller gelistirememesi,
altyap1 yatirimlar1 ve sporcu gelisimine ayrilan kaynaklar1 kisitlamaktadir (And-
reff & Staudohar, 2000; Simmons, 2015).

Spor Ekonomisinin Gii¢clendirilmesi

Spor ekonomisi, sadece sportif basariy1 degil, ayn1 zamanda ekonomik kal-
kinmay1 da destekleyen 6nemli bir sektordiir. Tiirkiye'de spor ekonomisinin giig-
lendirilmesi hem kamu politikalar1 hem de 6zel sektor yatirimlariyla miimkiin
olabilir.
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Boztepe ve Atalay (2020), Tiirkiye'de spor ekonomisi alaninda yapilan ¢alis-
malarin metodolojik agidan eksiklikler tagidigini ve bilimsel arastirma yontemle-
rinin etkin bir sekilde kullanilmadigini belirtmektedir. Bu durum, spor ekonomi-
sinin gelisimini sinirlayan faktorlerden biridir.

Spor kuliipleri ve federasyonlarinin finansal siirdiiriilebilirliklerini saglama ve
ekonomik biiyiimeye katkida bulunma potansiyelleri, yetersiz gelir ¢cesitlendirme
ve yonetimsel zafiyetler nedeniyle tam olarak realize edilememektedir (Andreff
& Staudohar, 2000). Spor kuliiplerinin ve federasyonlarinin finansal siirdiiriilebi-
lirligi igin yeni gelir kaynaklar1 olusturulmalidir. Sponsorluk anlagsmalari, yayin
haklar1 ve spor turizmi gibi alanlarda ¢aligmalar yapilmalidir. Spor ekonomisi,
iilkenin ekonomik biiyiimesine katkida bulunabilir. (Soylu, 2021; Yildiz, 2022).

Spor Hukuku ve Yonetiminin Gelistirilmesi

Tiirkiye'deki spor hukukunun uluslararasi standartlara uyumu ve spor organi-
zasyonlarinda seffaflik, hesap verebilirlik ile iyi yonetisim ilkelerinin uygulan-
masinda eksiklikler bulunmaktadir. Spor hukuku alanindaki giincel gelismelere
uyum saglanmalidir. Spor organizasyonlarinda seffaflik, hesap verebilirlik ve iyi
yonetigim ilkeleri uygulanmalidir (Cakar, 2020). Spor hukuku ve ydnetigimi, spo-
run adil ve seffaf bir sekilde yonetilmesi i¢in 6nemlidir. Bu alandaki eksiklikler,
sporun itibarin1 zedeleyebilir.

Yerel ve Geleneksel Sporlarin Desteklenmesi

Yerel ve geleneksel sporlara daha fazla destek verilmelidir. Bu sporlarin yay-
ginlastirilmast ve geng nesillere aktarilmast i¢in projeler gelistirilmelidir. Yerel
ve geleneksel sporlar, kiiltiirel mirasimizin énemli bir pargasidir. Bu sporlarin
yasatilmasi hem kiiltiirel degerlerimizin korunmasi hem de sporun ¢esitliligi ag1-
sindan 6nemlidir (Demir, 2021).

SONUC VE ONERILER

Tiirkiye'de sporun 2017'den 2025'e uzanan yolculuguna baktigimizda, 6nce-
likle spora olan ilginin her gecen yil arttigin1 ve bunun da lisansl sporcu sayila-
rinda, spor kuliiplerinin sayisinda ve antrendr sayisinda belirgin bir yiikselise yol
actigimi goriiyoruz. Bu artislar, aslinda spor altyapisinin giderek giiglendiginin ve
sporun toplum tarafindan daha fazla benimsendiginin bir isareti olarak okunabi-
lir. Ayn1 zamanda, spor tesislerine yapilan yatirimlar da bu gelisimi destekler ni-
telikte olmus ve daha fazla insanin spor yapabilecegi ortamlar yaratilmistir. Ozel-
likle genc yeteneklerin kesfedilmesi ve spora yonlendirilmesi amaciyla hayata
gecirilen projeler ve engelli bireylerin spora katilimini tesvik eden ¢aligmalar,
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sporun daha genis kitlelere ulagsmasi adina atilan 6nemli adimlar olarak degerlen-
dirilebilir. Sporda etik degerlere verilen 6nem ve bu konuda yapilan bilinglen-
dirme ¢alismalar1 da sporun saglikli bir zeminde gelismesine katki saglamistir.
Uluslararasi alanda elde edilen basarilar ise Tiirkiye'nin spor potansiyelini ve
dogru stratejilerle neler basarilabilecegini gostermistir. Spor turizminin gelistiril-
mesi ve dijital platformlarin bu alanda kullanimi da sporun farkli boyutlarini des-
tekleyen yenilikler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ancak, bu olumlu gelismelerin yani sira, ¢oziilmesi gereken bazi 6nemli so-
runlar da bulunmaktadir. Spor tesislerinin ingasi ve igletilmesinde siirdiirtilebilir-
lik ilkelerinin daha fazla 6n planda tutulmasi, dijitallesmenin getirdigi yeniliklere
ve Ozellikle genglerin ilgisini ¢eken e-sporun spor politikalarina biitlinlestirilmesi
gerekmektedir. Sporda siddet ve irkgilik gibi olumsuz davraniglarla daha etkin bir
miicadele yiiriitiilmeli ve sporun etik degerleri korunmalidir. Finansal istikrarsiz-
lik ve borglanma sorunlar1 da 6zellikle kuliipler diizeyinde ¢oziilmesi gereken
o6nemli bir problem olarak varligim siirdiirmektedir. Spor ekonomisinin gii¢len-
dirilmesi, yeni gelir kaynaklar1 yaratilmasi ve spor hukukunun uluslararasi stan-
dartlara uyum saglanmasi da dikkat edilmesi gereken diger alanlardir. Yerel ve
geleneksel sporlarin desteklenmesi ve bu kiiltiirel mirasin gelecek nesillere akta-
rilmast da unutulmamalidir. Tiim bu anlatilanlar 1s1ginda, Tirk sporunun gele-
cekte daha siirdiiriilebilir, bagarili ve toplumsal fayda saglayan bir yapiya kavus-
mast i¢in bu sorunlara yonelik ¢6ziim odakli yaklagimlarin gelistirilmesi ve ha-
yata gecirilmesi biiyiikk 6nem tagimaktadir.

98



Kaynaklar

Aksoy, F. (2021). Tirkiye'de Spor Altyapisinin Erisilebilirligi ve Kapsayiciligi. Spor
ve Toplum Dergisi, 6(2), 90-105.
Andreff, W., & Staudohar, P. D. (2000). The economics of sport. McGraw-Hill.

Avilova, 1. (2024). The sports industry and its role in the state economy. Theoretical
Economics, 4, 61-71. https://doi.org/10.52957/2221-3260-2024-4-61-71

Aykm, A. G., & Bilir, F. P. (2013). Hiikiimet programlar1 ve spor politikalari. Cuku-
rova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 22(2), 239-254.

Beech, J., & Chadwick, S. (2004). The business of sport management.
https://doi.org/10.1108/ijsms-06-01-2004-b008

Boztepe, E., & Atalay, A. (2020). Tiirkiye'de Spor Ekonomisi Alaninda Yayimlanan
Mubhasebe-Finans Caligmalarinin Degerlendirilmesi. Turkish Studies-Econo-
mics, Finance, Politics, 15(4), 123-140.

Bredemeier, B. J., & Shields, D. L. (1996). Athletic Aggression: An Issue of Con-
textual Morality. Sociology of Sport Journal, 13(2), 128-140.

Cakir, A. (2020). Tirk Sporunda Kurumsal Yo6netim ve Finansal Seffaflik. Spor Yone-
timi Dergisi, 4(2), 80-95.

Cetinkaya, F., & Giiler, H. (2022). Universite Gengliginin E-Spora Yénelik Algisi: Ka-
riyer Mi, Eglence Mi? Spor ve Toplum Dergisi, 4(1), 45—60.

Demir, B. (2021). Tiirkiye'de Kirsal Bolgelerde Spor Altyapisi ve Genglik. Spor ve
Toplum Dergisi, 7(1), 45-60.

Demirtas, H., & Alkan, M. (2023). Dijital Oyunlar ve Ebeveyn Algist: E-Sporun Sos-
yal Kabulii Uzerine Bir Inceleme. Toplum ve Iletisim Dergisi, 27(1), 88—106.

Demirtas, S. (2023). Tiirkiye'de Spor Alaninda Irk¢ilik ve Yabanci Diismanligt: Sosyal
Medya Omnegi. Toplumsal Arastirmalar Dergisi, 15(1), 59-78.

Erdogan, B. Z., & Basar, M. (2016). Tiirk Futbolunda Mali Kriz: Nedenleri ve C6ziim
Onerileri. Muhasebe ve Finansman Dergisi, 70, 175-198.

Erol, M., & Sahin, Z. (2021). Spor Medyasinda Dil Kullanimi ve Tribiin Kiiltiiriine Et-
kisi. fletisim ve Spor Dergisi, 9(2), 101-118.

OUNIIOCODUSA CITIOPTA / Philosophy of Sports. (2022). DHUJIOCODPUS CITOPTA
PHILOSOPHY OF SPORTS THE CONCEPT OF SPORTS MANAGEMENT
AS A FACTOR OF EFFECTIVE SPORTS ACTIVITIES.

Genglik ve Spor Bakanlig1. (2022). 2022 Y1ili Spor Tesisleri Envanteri. Ankara.

Giil, C. (2008). Tiirk Spor Teskilatinin Sorunlar1 ve Yeniden Yapilanmasi (Yiiksek Li-
sans Tezi, Atithim Universitesi). Sosyal Bilimler Enstitiisii.

99


https://doi.org/10.1108/ijsms-06-01-2004-b008

Kara, B., & Yildiz, G. (2020). 6222 Sayili Yasa Cercevesinde Sporda Siddetin Onlen-
mesine Yonelik Uygulamalarin Degerlendirilmesi. Hukuk ve Spor Dergisi,
12(1), 33-50.

Korkmaz, O., & Yamak, R. (2015). Minsky Finansal Istikrarsizlik Hipotezi ve Tiirkiye
Ornegi. Eskisehir Osmangazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi,
10(1), 1-20.

Kovalenko, E., Shavandina, O., & TrigsikoBa, H. (2022). Features of state regulation
and management in the sphere of physical culture and sport. Russian-Asian
Legal Journal. https://doi.org/10.14258/ralj(2022)2.4

Mallen, C. J., Hogg, J. S., & Toohey, L. (2009). Sustainable sport tourism: More than
just green. Journal of Sport & Tourism, 14(3), 179-190.

Milli Egitim Bakanligi. (2022). 2022 Y1ili Spor Liseleri Raporu. Ankara.

Minikin, B. (2012). Sports management, principles and applications. European Sport
Management Quarterly, 12, 309-312.
https://doi.org/10.1080/16184742.2012.684590

Mutlu, O. (2003). Tiirk Spor Teskilatinin Yapisal Degisimine Yonelik Onerilerin De-
gerlendirilmesi (Yiiksek Lisans Tezi, Mugla Universitesi). Beden Egitimi ve
Spor Anabilim Dali.

Saran, U. (2007). Kamu Yonetiminde Performans Sorunlari ve Tiirk Kamu Personel
Rejiminde Gelismeler. In A. Nohut¢u & A. Balci (Eds.), Bilgi Caginda Tiirk
Kamu Yo6netiminin Yeniden Yapilandirtlmasi II (s. 174). Beta.

Sehrawat, P., & Kumar, S. (2022). Management in sport.
Simmons, R. (2015). The economics of sport. Routledge.

Soylu, O. (2021). Tiirk Futbolunda Finansal Siirdiiriilebilirlik ve Y&netim Sorunlari.
Spor Ekonomisi Dergisi, 6(2), 125-140.

Spaaij, R., Knoppers, A., & Jeanes, R. (2020). “We want more diversity but...”: Resis-
ting diversity in recreational sports clubs. Sport Management Review, 23(3),
363-373.

Tiirkiye Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi. (2024). 2025 Y1l1 Cumhurbas-
kanlig1 Yillik Programu. https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uplo-
ads/2024/11/2025-Yili-Cumhurbaskanligi-Yillik-Programi-05112024.pdf

Witkowski, K. (2012). On the digital playing field: How social media are changing the
world of sport. International Journal of Sport Communication, 5(2), 195-207.

Yildiz, E. (2022). Spor Kuliiplerinde Finansal Siirdiiriilebilirlik ve Bor¢ Yo6netimi. Spor
Ekonomisi ve Yonetimi Dergisi, 8(3), 150-165.

Yildiz, T., & Demirci, E. (2022). Sporda Siddet ve Ayrimcilikla Miicadelede Egitim
Temelli Yaklagimlar: Tiirkiye drnegi. Spor Sosyolojisi Arastirmalari, 5(2),
87-102.

100



Yilmaz, C. (2022). Sporda Siddet ve Nefret Sdylemi: Sosyal Medyanin Rolii. iletisim
ve Spor Dergisi, 6(3), 110-125.

internet Kaynaklar

https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/07/2018_Yili Programi.pdf (Erigim
tarihi: 13/03/2025)

https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/07/2019_Yili Cumhurbaskan-
ligi Yillik Programi.pdf (Erigim tarihi: 13/03/2025)

https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/11/2020 Yili Cumhurbaskan-
ligi_Yillik Programi.pdf (Erisim tarihi: 13/03/2025)

https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/07/2021_Yili Cumhurbaskan-
ligi Yillik Programi.pdf (Erigim tarihi: 13/03/2025)

https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2021/10/2022-Yili-Cumhurbaskanligi-Yil-
lik-Programi-26102021.pdf (Erisim tarihi: 13/03/2025)

https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/11/2023-Yili-Cumhurbaskanligi-Yil-
lik-Programi.pdf (Erisim tarihi: 13/03/2025)

https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2023/10/2024-Yili-Cumhurbaskanligi-Yil-
lik-Programi.pdf (Erisim tarihi: 13/03/2025)

https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2024/11/2025-Yili-Cumhurbaskanligi-Yil-
lik-Programi-05112024.pdf (Erisim tarihi: 13/03/2025)

101


https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/07/2018_Yili_Programi.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/07/2019_Yili_Cumhurbaskanligi_Yillik_Programi.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/07/2019_Yili_Cumhurbaskanligi_Yillik_Programi.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/11/2020_Yili_Cumhurbaskanligi_Yillik_Programi.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/11/2020_Yili_Cumhurbaskanligi_Yillik_Programi.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/07/2021_Yili_Cumhurbaskanligi_Yillik_Programi.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/07/2021_Yili_Cumhurbaskanligi_Yillik_Programi.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2021/10/2022-Yili-Cumhurbaskanligi-Yillik-Programi-26102021.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2021/10/2022-Yili-Cumhurbaskanligi-Yillik-Programi-26102021.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/11/2023-Yili-Cumhurbaskanligi-Yillik-Programi.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/11/2023-Yili-Cumhurbaskanligi-Yillik-Programi.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2023/10/2024-Yili-Cumhurbaskanligi-Yillik-Programi.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2023/10/2024-Yili-Cumhurbaskanligi-Yillik-Programi.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2024/11/2025-Yili-Cumhurbaskanligi-Yillik-Programi-05112024.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2024/11/2025-Yili-Cumhurbaskanligi-Yillik-Programi-05112024.pdf



