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Giris

Cevresel Determinizm cografyadaki insan-cevre gelenegini etkileyen bir dii-
siince sistemidir. Sadece cografya degil cogu bilim i¢in de teorik bir ¢erceve olus-
turmus, sistematik bir diisiince ve pratik sekli olarak karsimiza ¢ikar (Frenkel,
1992). Genel anlamda doganin insan aktivitelerini belirledigi olarak 6zetlenebil-
se de bu eksik bir tamim olacaktir (Livingstone, 2011). Ortaya ¢iktig1 donemde
cografyanin bir disiplin olarak konumu bugtinden ¢ok farkli oldugundan bu dii-
stince sisteminin 19. ve 20. ylizy1l reel politigini de etkiledigini sdylemek miim-
kiindiir. Kald1 ki s6zii gegen 2 yiizyillik donem bugiinkii modern diinyanin temel-
lerinin atildig1 donemdir. Bu nedenle Cevresel Determinizm diislincesinin ortaya
cikisini, etkilerini ve o donemki cografyanin durumunu ortaya koymak bugiin
tarihi bilgiler olarak grendigimiz bircok seyin daha anlagilir hale gelmesini sag-
layacaktir.

Cografyanin kokli gegmisinde 4 farkli gelenekten s6z etmek mimkiindiir,
bunlar mekansal gelenek, insan-cevre gelenegi, bolgeselci gelenek ve yer bilimi
gelenegidir (Pattison, 1964). Bunlar ayn1 zamanda cografyanin 6ziini olusturan
cekirdeklerdir. Bu 6zlerden Cevresel Determinizm ile ilgili olan insan-gevre ge-
lenegidir. Bu akim kabaca insan ve ¢evrenin arasindaki iligkiye, bu iligkiyi farkli
bakis agilarindan agiklamaya calisan goriislere odaklanmustir.

Insan ve cevre arasindaki iliskinin bu kadar farkli sekilde yorumlanmasi bu
iligkinin hangi kismina agirlik verildigi ile alakalidir, fakat bu agirlik disinda ta-
rihsel silirecte de bu iligkinin yoniiniin degistigi sdylenebilir. Bununla beraber bu
iligkinin bir bagka sonucu da cografya disiplininin temel ilkelerinden oldugunu
savundugumuz “dagilis” ilkesi ile alakalidir. Cografya ¢ok uzun bir zamandir
tiim canlilarin ve cansizlarin belirli bir dagilis gosterdigini fark etmistir. Bunun
sebeplerine bakildiginda ise genellikle Cevresel etmenlerin yani insan ¢evre etki-
lesimine yonelik sonuglar goriilmektedir.

Cevresel Determinizm canlinin yagsami {izerinde ¢evrenin “mutlak tahakkii-
miinii” savunur ve bu yolla hangi dogal kosullarda canlinin ne sekilde gelisece-
gini kestirmeyi amaclar. Bu goriisiin cografyadaki kokleri Ibn-i Haldun’a kadar
dayandirilir. Onun iinlii “Cografya Kaderdir” sozii Cevresel sartlarin insanin ya-
samini belirledigine bir vurgu olarak yorumlanmaktadir. Gergekten de cografya-
cilar bu soze kanit olabilecek bir¢ok olgu ile de karsilasmistir. Cografi kesiflere
baslayan Avrupali cografyacilar yeni kesfettikleri yerlerdeki dillerin, giyinisin ve
kiiltiiriin bildikleri herhangi bir seye benzemedigini fark ettiler. Genellikle bu
farkliliklart kayit altina almakla ilgilenseler de bunlarin nedenlerine de ilgi duy-
dular. Bu noktada cografyacilarin yollar1 Avrupali devletlerin daha sonra sdmiir-
gecilik olarak adlandirilacak hareketi ile kesismistir.
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Peet (1985) “Cevresel Determinizmin Toplumsal Kokeni” baglikli ¢aligsma-
sinda on dokuzuncu yiizy1l sonu toplumunun ii¢ temel 6zelligini vurgular: “sos-
yo-politik gerekliligin hizli bir ugragi olarak emperyalizm, emperyal kapitaliz-
min zorlayici bir ideolojisi olarak Sosyal Darvinizm ve modern cografyanin ilk
versiyonu olarak Cevresel Determinizm” .

Cevresel Determinist goriis biiyiik oranda Amerikan cografyasinda kabul gor-
mistiir. Ellen C. Semple (1911) Ratzel’in ¢calismalarindan derledigi doga-kiiltiir
iligkisine dair ¢alismasiyla Amerikan cografyasina determinist goriisli tanitmigtir
(James ve Martin, 1981; Livingstone, 1992; Peet, 1985)).

Cografi kesiflerden 6nce kolonizasyon kavraminin temelleri Yunanlar tarafin-
dan atilmist1 fakat koloni fikri kesiflerle birlikte somiirgecilige evirilen bir yap1
olmus ve cografyacilarin kesfettigi bu yeni diinyalar devletler ig¢in somiirge hali-
ne getirilecek alanlara doniigmiistiir. Bu durum ¢ogu devlet tarafindan cografya-
nin ve bu bilimle ugrasanlarin iyi derecede desteklenmesine de imkéan vermistir.
Bodylece bu donemde cografyacilar ve iktidar sahipleri arasinda simbiyotik bir
iligkinin gelistigini sdyleyebiliriz.

Bu iliskinin glinlimiizden bakildiginda etik agidan sorunlu goriilse de donem
sartlar1 agisindan degerlendirilmesi daha uygun olacaktir. Bu iligkide iktidar ken-
dine somiirgeler edinirken cografyaci da bilimsel ¢aligmalarini yiiriitecek fonlar
bulmaktaydi. Bu tarz fonlar olmadan bilimsel arastirmalari yiriitmek miimkiin
olmadigindan cografyacilar kendi acilarindan mantikli olant yapmaktaydi. Ay-
rica heniiz hiimanist diisiinceler gelismemisti, aksine somiirgeciligi dogrulayan
goriigler ise yaygindi. Bu goriislerin temel dayanagi darwinizm olarak karsimi-
za ¢ikmaktadir. Darwinist diisiincenin, boyle bir niyeti olmasa da somiirgeciligi
ve hatta koleligi destekleyen arglimanlarin dayanak noktasi olusu birka¢ adimda
gerceklesmistir. Bu adimlarla beraber Sosyal Darwinizm ve Cevresel Determi-
nizm gorisleri de giiclenmistir.

Bu ¢alismada Cevresel Determinizm diisiincesi ele alinirken iki farkli nok-
tadan hareket edilecektir. Bunlardan ilki sanayi devriminden sonra 18.ylizyilda
cografyanin yasadigi yiikselis doneminin aktarilmasidir. Boylece Cevresel Deter-
minizmin diinya tarihini nasil etkileyebildigine a¢iklik getirmek miimkiin olacak-
tir. Ikinci nokta ise darwinizm ve Sosyal Darwinizm diisiincelerinin agiklanmasi-
dir. Cilinkii Cevresel Determinizm kabaca bu iki diislince ile baglantilidir. Sonug
olarak da Cevresel Determinizmin cografya disiplinindeki etkileri tartigilacaktir.
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Cografyanin Yiikselisi ve Darwinist Diisiincenin Actig1 Yol

Cografya bilimi genel kaniya gore altin ¢agini cografi kesifler doneminde ya-
samistir. Davies bu ¢agin altin ¢ag olarak adlandirilmasinin sebebini donem ¢alig-
malarinin kalitesiyle degil, calismaci sayisindaki nicel artisa baglamaktadir (Da-
vies, 1972). Bu ¢agda cografyacilarin bir kisminin da temel motivasyonu yeni
yerler kesfetmekten ibarettir.

Altin ¢ag cografyacilariin yaptig1 macera iizerine kurulu kesif gezilerinin
triinleri genellikle harita veya seyahatname tarzindaki ¢aligmalar olmakta ve ge-
nel olarak tasvirden 6teye gecmemektedir. Esasinda bu donemde yapilan gezi ve
haritalandirmalar cografyanin asli gorevi olarak diigiiniilityordu (Jensen, 2011)

Altin ¢ag gezileri cografya bilimini birgok yonden olumsuz etkilemistir, bir
ornek olarak cografyanin kendi kapsam sorunu gosterilebilir. Macera dolu ge-
zilerde yeni karalara ulasan ve buralar1 haritalayan aragtirmacilar sadece toprak
pargasini degil kesfedilen yeni kara pargasinin yeni olan her seyini incelemisler-
dir. Bu durum hayvanlardan iklime, kiiltiirden minerallere kadar birgok konuyu
kapsayan bir ¢calisma ortaya ¢ikartmaktaydi. Bu durum tasvir gelenegi cografya-
sinda biiyilik sorun yaratmasa da cografyanin ve diger bilimlerin kurumsal bii-
tiinliiklerini saglamasiyla beraber ‘her seyi inceleyen bilim dali olarak cografya’
algisinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Cografi kesifler biitiiniine bakildiginda cografya bilimi agisindan oldukga
olumlu sonuglar dogurmustur. Hatta denilebilir ki bu kesifler cografyay1 19. yiiz-
yil boyunca odak noktasi haline getirmistir. Ustelik bu donemde yazilmus eserler
giiniimiizde dahi 6nemini korumaktadir.

Bu dénemden sonra cografya kuramsal olarak ¢esitlenmis ve farkli alt dallara
ayrilmistir. Bu bakimdan ¢ogu bilimden ayrilan cografya deyim yerindeyse kendi
tirtiniin tek 6rnegi halindedir. Cografya, kapsaminin genisligi ve diialist yapisi
nedeniyle bugiin dahi diger bilimler arasindaki yeri tam olarak kavranamamis
bir bilim dali olarak nitelendirilebilir. Oz¢aglar bu bilimin biricikligine vurgu
yaparak sosyal bilimler, fen bilimleri ve doga bilimleri gruplarindan hi¢ birine
tam olarak yerlestirilemeyen cografyanin “Cografi Bilimler” ad1 altinda yeni bir
bilimler toplulugu oldugunu savunmustur (Ozgaglar, 2009). Neredeyse tiim ¢a-
lisma alanlarinin bagka bir bilim dali tarafindan calisiliyor olmasi bu disipline
yonelik birgok elestiriye neden olmustur. Bowler cografyanin inceledigi konular
bakimindan boliinmeye ve bu haliyle baska bilimler haline gelmeye meyilli ol-
dugunu iddia etmistir (Bowler, 1992). Ne var ki cografyanin simdilik boyle bir
boliinme yagamamis olmasi onun hala “galigir” durumda oldugunun ifadesidir.

Cografyanin ikinci yiikselis donemi olarak ise 20. ylizyilin baslarina tekabiil
eder. Bu yiizyilda diinyanin tamaminda ekonomik, askeri, politik ve sosyal bir-
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cok doniisiim yaganmustir. Sanayi devrimi ile baslayan kivilcim biiyiik bir atese
doniismiistiir. Imparatorluklarin ¢ogu yikilmis ve ulus devlet tarih sahnesine ¢1k-
mistir. Ulus devletlerin ¢ogu somiirgelerinden kopmamis aksine bu yariga daha
sik1 sartlmistir. Bu yiizyilin devaminda ise 1. Ve II. Diinya Savasi patlak vermis
ve milyonlarca insanin 6liimiine neden olmustur.

Bu yiizyilda yasanan biiyiik geligmelerin neredeyse tamaminin cografya ile
bag1 oldugunu sdyleyebiliriz. Ozellikle yasanan diinya savaslar ile disiplinin
bagi ¢ogu tarihgi tarafindan kabul edilmektedir. Burada Lacoste’in “cografya her
ise yarayabilir fakat en ¢ok savasmak i¢indir” (Lacoste, 2004) ifadesi anlam ka-
zanmaktadir.

20. Yiizyilin cografya ile olan bagini agiklamak i¢in Sanayi Devrimine bak-
mamiz gerekir, bu devrim ile beraber mallarin {iretim hizi inanilmaz boyutlara
ulagmis ve bir takim sorunlar ortaya ¢ikmistir. Bu sorunlardan ilki olarak ham-
madde temini gosterilebilir. Hammadde, sanayilesen devletlerin en biiyiik sorunu
haline gelmis ve hem yeralt1 kaynaklarina hem de cografya’ya olan ilgi artmis-
tir. Clinkd tasvir gelenegi sonrasinda diinyada yeralt1 kaynaklar1 konusu agirlikla
cografyanin isi olmustur (Ari, 2017). Ayrica cografya disiplini bu noktada ¢ok
uluslu hale gelen somiirgeci devletlerin buralar1 yonetmesinde de sik¢a bagvur-
dugu bir bilim dali da olmustur. Ikinci sorun da iiretilen mallarin satilmasi ile
alakalidir, sanayilesen devletler somiirgeleri ayn1 zamanda mallarini satabilecek-
leri pazarlar olarak da degerlendirmistir. Ozetle Sanayi Devrimi modern diinyada
cografyanin iglevselligini ortaya ¢ikaran en dnemli gelisme olmustur.

Cografi Kesifler, Sanayi Devrimi ve Somiirgecilik sirasiyla 18. Ve 19. Yiiz-
yillarda bir sekilde cografyanin dne ¢ikmasini saglasa da I. ve II. Diinya Savas-
larinin da disiplin agisindan olumsuz sonuglandigini belirtmek gerekir. Ciinkii
bu savaglar 6ncesinde ve sirasinda cografya, savasanlarin en ¢ok iligkide oldugu
disiplin durumundadir. Bu iliskinin biiylik bir kismi1 ger¢gekten de cografi bilginin
savas alanindaki kullanighiligindan kaynaklanir. Yeralt1 ve yeriistii kaynaklarinin
bilgisi, haritalar ve iklim bilgisi gibi bilgiler onlar1 kullananlara her alanda ayri-
calik verdigi gibi bu alanda da avantaj saglamistir. Fakat cografyanin ozellikle
II. Diinya Savasi ile olan baglarinin basit bit avantaj saglama durumundan farkl
oldugunu sdyleyebiliriz.

20. ylizy1l basinda 6zellikle Amerikan Cografya disiplininde hakim olan Cev-
resel determinist goriis, II. Diinya Savasina giden siirecte devletlerin milliyetgi
ve saldirgan politikalarina uyumlu agiklamalar yapmis, deyim yerindeyse Sosyal
Darwinizm ile birlikte asir1 sagc1 fikirlere alan agmigtir. Diinyanin gordiigli en
biiylik vahsetlerden olan II. Diinya Savasi sonrasinda cografya disiplini de suglu
kabul edilmis ve popiilerligi zamanla azalmigtir.
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Canlilarin kokenine dair sorular insanlik tarihinin baslangicindan beri sorul-
mustur. Antik Yunan’da ve Islam sonrasi Arap Yarimadasinda bir¢ok diisiiniir
canlilarin kokeni, gelisimi, dagilisi hakkinda yorumlar yapmis ve ilkel evrim dii-
siinceleri denilebilecek teorileri gelistirmislerdir. Fakat Charles Darwin’in 1895
yilinda “Tiirlerin Kokeni” kitabini yaymlamasiyla evrim diisiincesi zirve noktasi-
na ulagmistir(Tanar, 2018). Antik Cag’dan beri gesitli diisiiniirler tarafindan ileri
siiriilen bu diisiincenin isleyisini kapsamli bir sekilde teorilestiren ve bu konuda
kanitlar toplayan Darwin, bu c¢aligmasiyla basta doga bilimlerinde olmak {izere
genis bir yelpazede yeni diisiince sistemlerinin ve kavramlarin gelismesine 6na-
yak olmustur.

Canlilarin kokenine dair diisiincelerin evrim teorisine ulasmasi aslinda Char-
les Darwin’in baglatip bitirdigi bir siire¢ degildir. Tek bir kokten canlilarin gelisip
farklilasmasi fikri antik caglardan beri 6ne siirlilse de cogu zaman spekiilasyon
seviyesinde kalmistir. Darwin oncesi donemde evrim diislincesinin 6nemli tem-
silcisi Fransiz bilim adami1 Lamarck’in goriislerinden gelistirilen ve Lamarkizm
olarak nitelendirilen diisiince de bunlardan biridir. Bu goriis Darwinizm’e naza-
ran daha esnek bir “erken donem evrim diisiincesi” olarak adlandirilabilir. Bu
noktada Lamarkizm ile Darwin’in teorisindeki en 6nemli farklardan biri “Dogal
Seleksiyon” kavramidir. Lamark canlinin sik kullandig1 6zellikleri ne ise bunla-
rin gelistigini ve bunun da nesiller boyunca aktarildigini1 savunur. Fakat bunun
gecerliligi ¢ok kez sinanmig ve dogru bulunmamistir. Oysa Darwin seleksiyon
ile bir 6zelligin bir tiirde yaygin sekilde goriildiigiinii kanitlar. Ornegin bir karta-
lin keskin gozleri kartalin géz organini ¢ok iyi kullanmasinin degil, gozleri daha
keskin olan kartallarin evrimsel siirecte daha ¢ok hayatta kalip ya da daha iyi bes-
lenip daha fazla disiyi dolleyerek genel kartal niifusunu domine etmelerinin bir
sonucudur.

Dogal seleksiyon metaforik olarak ¢evre kosullarini temsil eden bir elek ola-
rak betimlenebilir ve canli tiirlerinin dagilislarini da agiklayacak bir kavram ola-
rak karsimiza ¢ikar. Ayn1 zamanda canli ile ¢evresi arasindaki iliskinin yoniine
vurgu yapan bir konumdadir. Bu noktada canli ve ¢evresi arasinda bir etkilesim-
den bahsediliyor olusu dogal seleksiyonun “ekoloji”” kavramini ile iliskisini gos-
terir. Ekoloji, ilk defa Ersnt Haeckel tarafindan kullanilan bir kavram olmakla
beraber, glinlimiizde canlilarin birbirleriyle ve ¢evreleriyle etkilesimini inceleyen
biyolojinin alt bilim dalidir. Koyu bir Darwinist olan Haeckel ekoloji kavrami-
nin taniminda bahsedilen etkilesimi canlinin degil ¢evrenin lehine olacak sekilde
tanimlamis ve canliy1 edilgen olarak yorumlamustir. ilk ortaya ¢iktigi dénemde
yaygin bir terim olarak kullanilmadigi bilinse de Cevresel Determinizm ile bera-
ber sosyal bilimlerin ¢ogu alaninda popiiler olmustur.
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Canlilarin rastgele mutasyonlar sayesinde farklilagtigini savunan darwinist
evrim teorisi ¢evrenin canlilar tizerine etkisinin biiylik oldugunu savunur. Cog-
rafya ile olan bagi da bu noktadan baglamaktadir. Cevrenin etkisi cografyada can-
lilarin dagilisint agiklamada oldukga kullanighidir. Dahasi insan-gevre iligkisinde
de darwinist diisiince insan irklarmin dagilislarini ve farkliliklarini agiklamada
bir yontem saglamis ve o zamana kadar cografyacilarin ortaya attigi determinist
goriiglerin de dogruluk payiin olabilecegini gostermistir.

Giliniimiizden bakildiginda evrim diisiincesinin sosyal bilimlere ve toplumsal
hayata yansimasi Darwin’den bagimsiz bir siire¢ seklinde gelistigi soylenebilir.
Darwin’in teorisi kendisinden sonra da oldukga gelistirilmis ve asil biiylik etki-
yi bu sekilde gerceklestirmistir. Yine de Darwin’in ¢aligmasinin her zaman des-
tek gordiigii sdylenemez, aksine biiyiik elestiriler de almistir, drnegin Anarsizm
evrim teorisini rekabetci bulmus ve bastan karsi ¢ikmis, Marksizm ise Onceleri
dinin bilim iizerindeki etkinliginin kirildig:1 diisiincesi ile evrim teorisine destek
vermis fakat daha sonra teorinin kapitalizme ve fagizme hizmet ettigini belirtmis-
lerdir. Cografyanin ise genel anlamda Evrim teorisini benimsedigi sdylenebilir.
Evrim diisiincesinin 6zelde cografya bilimine yansimasi konusunda Livingstone,
Darwinden daha ¢ok Lamarck’in etkisinin oldugunu savunmustur (Livingstone,
1992).

Sosyal bilimlerde ve 6zellikle cografyadan Sosyal Darwinizme gidecek yolun
basinda dogal se¢ilim kavrami bulunmaktadir. Bu kavramin kdkeni Thomas Ro-
bert Malthus’a dayandirilabilir, dogal se¢ilim kavramini ilk kullanan Darwin olsa
da Malthus Darwinden kirk yil kadar once niifus iizerine yaptigi ¢alismalarda
bu kavrami karsilayacak fikirler 6ne stirmiistiir. Lamarck ve Malthus’tan olduk-
ca etkilenen Herbert Spencer ise Sosyal Darwinizmin kurucusu sayilmaktadir.
Spencer Darwin’nin goriislerinden birkac yil 6nce “Sosyal Darwinizm” olarak
tanimlanan ¢alismalarin1 yapmis olsa da giiniimiizde goriisleri hala “Darwinizm”
olarak tasnif edilmis haldedir.

Spencer’in Sosyal Darwinizmi temelde evrim diislincesini toplumsal hayata
uyarlamig gibi durmaktaydi, “survival of the fittest” olarak bilinen, en uygun ola-
nin hayatta kalacagi fikri de toplumsal baglamda kullanilmig bir kavrami karsila-
maktaydi. Aslina bakildiginda dogal hayatta bu kavramin gecerliligini tartismak
olanaksizdir. Canlilar diinyasinda sartlara en uygun olan bireyler hayatta kalmak-
tadir. Sosyal Darwinizm ise bunu insana ve insan topluluklarina uyguladigi i¢in
sorunludur. Buradaki problem insanlarin birbirinden {istlin olabilecegini savun-
maktan degil, bunun normallestirilmesinden dogmaktadir. Somiirgecilik hareket-
lerinin Avrupali devletler tarafindan bu sekilde normallestirildigi bilinmektedir.
Bdyle ce somiirgeciler vicdani bir yiik hissetmemis, aksine gelismemis toplum-
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lar1 yoneterek onlara iyilik yaptiklarini dahi diisiinmiislerdir. Sosyal Darwinizm
dogal hayattaki rekabet¢i ortamin insanlar arasinda da gecerli olmasi1 gerektigini,
sadece bireyin degil, toplumsal siniflarin da kendi hallerine birakilmasini savu-
nur. Bundandir ki siif ¢atismasina sosyal darwinist bir yaklagimla sosyal devlet
toplumun zararmadir.

Sonug olarak Darwinist diisiince canlilarin kdkeni ve gelisimini agiklamaya
yonelik bir teoridir ve bu teori kendisinden Onceki diisiincelerden yararlanarak
sistematik bir agiklamaya gittigi i¢in degerlidir. Darwinist evrim diislincesi in-
san ve c¢evre arasindaki iliskiye uyarlanmis ve bu sayede Cevresel determinist
goriis ortaya ¢ikmustir. Bu goriis 6zellikle doga bilimlerini etkilese de beseri bi-
limlerde de goriisiin izlerine rastlamak miimkiindiir. Daha sonrasinda Spencer’in
Darwinist goriisii insana ve topluma uyarlamasiyla da Sosyal Darwinizm ortaya
cikmistir. Bugiinden ge¢mise baktigimizda 1. Diinya Savasi dncesinde Cevresel
Determinizmin, II. Diinya Savasi dncesinde ise Sosyal Darwinizmin kabul goren
ve desteklenen goriisler oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Cografya’da Cevresel Determinizm

Darwinin teorisinin cografya ile daha en bagindan iliskide oldugunu kabul et-
mek gerekir. Darwin ¢alismalarinda ve kisisel hayatinda Humboldt’u 6rnek aldig:
bilinmektedir. Hatta bundan da 6te Darwin’in Royal Geographical Society’e iiye
oldugu da bilinmektedir. Fakat evrim teorisi ile cografyanin bagi bunlardan da
ote bir uzlasmadir. Ozgii¢ ve Tiimertekin (2014) konudan su sekilde bahsederler;

“Evrim Teorisi on dokuzuncu yiizyin ikinci yarist boyunca yavas yavas be-
nimsendiginde cografyacilar, insanlar ve onlar ¢evreleyen ortamlarimin yiizyil-
lar boyunca yerden yere ve zamana gore degistigini, yani bir evrim gecgirdigini
kabul etmigler ve Darwin’in teorisi tizerinden genel bir insan-¢evre iliskisi teorisi
elde edilebilecegini anlamiglardir.”

Gergekten de bu tarz bir yaklasim oldukea ilgi gdrmiistiir, ¢linkii bu tarz bir
goriis temelde doga bilimlerinin savundugu fiziki ¢evrenin egemenligi diigiincesi-
ni pekistirirken disiplinin nomotetik yapisinin altin1 ¢izmektedir. Stoddart (1966)
Darwinin cografi diisiinceyle olan bagini 4 baglik altinda su sekilde agiklamistir;

“1) Zaman iginde gelisme fikri, jeomorfoloji, pedoloji, ekoloji ve kismen sos-
val bilimlerin ilerlemesini gii¢lii bir sekilde etkiled;.

2) Darwin’in canli ve ¢evre arasindaki yakin iligkiler tizerindeki vurgusu, cog-
rafyada biyolojik vitalizmin diisiisiinden ¢ok sonra da devam eden bélgelerin ve
devletlerin organizma olarak yorumlanmasina ivme kazandirdi.

3) Seleksiyon ve rekabet temalart hem begeri hem de siyasi cografyada belir-
leyici oldu..
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4) Darwin’in ¢alismasi on dokuzuncu ytizyil diinya goriisiinii o kadar degistir-
di ki, bir bilim olarak cografyamin gelismesi miimkiin hale geldi”

Fiziki cografya ile darwinizm yapilar1 geregi organik bir iligki i¢indedir ve bu
iligki I. diinya savasinin diislinsel dayanagini olusturan Cevresel Determinizmi
ortaya cikartmistir. Bu goriis 6zellikle fiziki cevrenin egemenligini savunan ¢ogu
bilim insana bir firsat niteligi tagimigtir. Ayrica determinist goriis beseri cografya-
y1 da nomotetik bir sekle de sokmaktadir. Ciinkii dogal gevre ile kiiltiirler, insan-
lar ve toplumlar iligkilendirildik¢e beseri cografyanin da bir sistematige ulasaca-
g1 diisliniilmiistiir. Fakat Sosyal Darwinizmin ortaya ¢ikisi ile beseri cografyada
ozellikle siyasi cografyada yeni teoriler de ortaya atilmistir.

Sosyal Darwinizm ve Cevresel Determinizm insan1 dogadaki canlilardan fark-
siz olarak ele alir. Aslina bakilirsa Humboldt, Ritter ve Darwin de bu gorisi pay-
lasmakta ve insani canli diinyasinin herhangi bir eleman1 olarak kabul etmektedir
(Stoddart, 1966). Buna Ek olarak Sosyal Darwinizm rekabetin canliy1 ileri tagiya-
cak tek sey oldugunu savunur. Bu birgok bakimdan sorunlu diisiince dolayl1 olarak
Nazi djenigi gibi irk¢ilik hareketlerine zemin saglamigsa da siyasi cografyanin da
temellerinin atilmasinda biiyiik etkisi vardir. Ornegin siyasi cografyanin kurucusu
olan Ratzel Darwin, Spencer ve Wagner gibi ¢alismacilarin diisincelerinden etki-
lenmistir. Ratzel, devletleri de canli organizmalar olarak kurgulamis ve ayni canli-
lar gibi dogup biiyliyiip dlebileceklerini ifade etmistir. Bu da siyasi cografyada kla-
sik teoriler olarak bildigimiz bir¢ok teorinin temel noktasini olusturmustur.

Cevresel Determinizme karst ilk itirazlar ¢ok erken donemde baglamistir. G. P.
Marsh, Darwin’in Tiirlerin Kdkeni kitabindan sadece 5 yi1l sonra insanin da ¢evre
ile etkilesimde aktif bir ajan oldugunu vurgulamistir. Fakat yine de Darwinizmin
ve ona bagli diger bahsedilen goriislerin cografyada yarattigi damar oldukca giic-
lii gelismistir. Beseri cografyaya positivist bir ruh katan bu goriisler Cevresel De-
terminizmin ve Sosyal Darwinizmin gézden diistisiinden sonra dahi etkisini gos-
termistir. Marsh gibi possibilistler dahi determinist goriisiin bazi fikirlerine kars1
cikamamustir, bu da cografyada siiren etkiyi agiklamaktadir. Disiplinde Darwinist
etkinin azalmaya bagladig1 siiregte ise cografya igin dort farkli yolun agildigi ve
izlendigi sdylenebilir.

Ilk olarak insan gevre gelenegini uzun bir siire domine eden Cevresel Deter-
minizm, genel bir ¢erceve sunsa da 19. ylizy1l boyunca edilgen canli goriisiinii
yanlislayan bir¢ok olgu da ortaya cikmistir. Oncelikle Cevresel Determinist goriis
insan ve gevre zithigini alt-iist seklinde konumlandirir (Uysal ve Igen, 2019) oysa
bugiinden baktigimizda boyle bir bakis oldukca indirgemecidir. Bunlar determi-
nist goriisii tiimden yikmasa da bir baska yaklasimin gerekliligine vurgu yapmis-
tir ve yukarida da bahsedildigi gibi possibilizm goriisiinii nispeten kabul gérmeye

18



baglamistir. Bir baska yol olan fiziki cografyanin ise Darwinin teorisiyle yiiksek
derecede baglantili olsa da ne yontem ne de teori olarak ona dykiinmistiir. Fiziki
cografyanin takip ettigi doga bilimi gelenegi Darwinden sonra da dramatik degi-
simler yasamadan devam etmistir.

Cevresel Determinizm oOzellikle iki cografyacinin adiyla 6zdeslesmistir:
Semple ve Huntington. Semple’in 1911°de yayinlanan Influences of Geograp-
hic Environment’1n hikayesi oldukga ilgingtir: Bu kitap, aslinda, Ratzel’in Anth-
ropogeographie adiyla yayiladigi ve tiim diinyaya anthropocografyayi bir bilim
olarak tanittig1 {inlii eseriydi. Ratzel, 1904’deki 6liimiinden once Ellen Semp-
le’dan kitab1 Ingilizce’ye ¢evirmesini istemisti. Semple ise Almanca’dan Ingi-
lizce’ye cevirme giicliikleri nedeniyle bu istegin karsilanmasini gii¢c bulmustu.
Bazi ¢alismalar yaptiktan sonra da, ¢eviri yapmak yerine, Ratzel’in kitabini ge-
nel ¢izgilere sadik kalarak fakat ¢cok biiyiik dl¢iide degistirerek, tamamen yeniden
Ingilizce yazmaya karar verdi. Ratzelin fikirlerinden oldukga etkilenen Semple,
Amerikan cografyasinda 1920’lerden 6nce bu fikrin ¢ok tutulmasinda 6nemli bir
rol oynamistir. Semple ¢evrenin insan {izerindeki kontrolii hakkindaki yazilariyla
etkili olmustu. Semple’a gore dogal cevre, insanlarin davranislarini, kiiltiiriini,
dinini, ekonomik ugraslarint ve toplumsal yasamin etkiliyordu. Klimatik kont-
rol: Iklim ve insan: Cografyada determinizmin en atesli savunucularindan birisi
olan Huntington’a gore ise iklimin “kalitim” iizerinde bile etkisi vardi. Hunting-
ton iklimin insan iizerindeki etkisi iizerine bir¢ok eser vermistir; Civilization and
Climate (1915), World Power and Evolution (1919) ve Climatic Changes: Their
Nature and Causes (1922) bu konuyu esas alan yayimlaridir.

Cevresel Determinizme yapilan elestirileri “possibilizm” ¢ergevesinde topla-
yabiliriz. Buna gore, insan-cevre iligskisinde yegéne belirleyici ¢cevre degildir ve
insan da cevreyi etkiler. Daha dogrusu etkilesim karsiliklidir ve cografyacinin
gorevi de insan-gevre etkilesiminin sonucu olarak belli bir bolgenin karakteristik
ozelliklerini ortaya ¢ikarmaktir. Carl Sauer’in “Kiiltlirel Peyzaj” kavrami cerge-
vesinde yaptig1 calismalar Cevresel Determinizm karsisina konumlandirilabilir.
Kiiltiirel Peyzaj, insanin dogaya biraktig1 izdir ve cografyaci bizzat sahaya cika-
rak ¢evrenin insanin etkisi ve insanin ¢evreye etkisinin birlesiminden ortaya ¢i-
kan kiiltiirel peyzaji1 kesfetmelidir.

Bahsedilmesi gereken son iki yol ise beseri cografya ile ilgilidir. ilk olarak
Determinist goriislerin gii¢ kaybindan sonra beseri cografya bolgeselcilik ¢ekir-
deginde toplanmistir. Cevresel Determinizmin karsisinda konumladirilacak bir
diger isim ise De la Blache’dir. Bolgesel cografyanin da temelleri Alman cograf-
yacilar tarafindan atilsa da bu alanda 6nde gelen Fransiz ekolii ve De la Blache
olmustur. Bolgeselcilik beseri cografya galismalarinda determinist goriisten daha
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seyrek bir pozitivist yontemi savundugundan bu akim ile Cografyanin post-po-
zitivist donemi baglatilmaktadir. Daha sonra ise bu gelenek uygulamali cografya
denilen gelenegin de baslangicini olugturmustur. Cografya ’da pozitivizm sonrast
diye anilan dénem kabaca 1970 sonrast donemdir. Bu donemden sonra hiimanist
cografya, feminist cografya, Marksist cografya, post-modern cografya, yapisalci
cografya, post yapisalct cografya gibi bir¢ok ifade cografya literatiiriine girmis-
tir. Bahsettigimiz akis, yani determinist gelenek-bolgeselcilik-uygulamali cograf-
ya akigt her donem 6nemini koruyan cografya yapma sekilleri olarak karsimiza
cikmaktadir. Beseri cografyanin biiyiik bir kism1 da bu donemde yonteme yonel-
mektense arastirma konularini ¢esitlendirmeye gitmistir. Kisa araliklarla yagsanan
iki diinya savasi ekonomiyi, politikay1 ve siyaseti etkiledigi gibi diistince bigim-
lerini de etkilemistir. Ozellikle Avrupa iclerinde yasanan biiyiik vahset insanlarin
ideolojilerini sorgulamaya ve radikal fikirlerden hizla uzaklagmaya baglamistir.
Sosyal bilimler de bu durumdan bagimsiz degildir. Bu nedenle Hiimanizm savas
sonrast doneme damgasini vuran bir diisiince akim1 haline gelmistir.

Sonug olarak Cevresel Determinizm cografyanin bir akademik disiplin olarak
kurulmasindan da 6nce etkilesimde oldugu bir diislince sistemidir. 19. Yiizyilda
sekil alan evrim diisiincesi 6ne siirdigii yontem ile cogu doga bilimini ve cograf-
yayl domine etmistir. Bu dominasyon ¢ogu bakimdan cografyaya yararli olmus
ve disipline olan ilgiyi dolayli olarak da olsa arttirmistir. Sonrasinda ise cografya
farkli paradigma ve yaklagimlar benimseyip farklilagmaya ve cesitlenmeye git-
mistir.

Her ne kadar Cevresel Determinizmin etkisi giinlimiiz cografya yapma tar-
zinda giiclinli kaybetse de 6zellikle glindelik hayatta cografyanin algilanisinda
cevresel determinizmin etkisi hala hissedilir. Ozellikle, pedagojik amagcli soy-
lemlerde cevresel determinizmin izlerini gérmek miimkiindiir. Ayrica, giiniimiiz
post-yapisalci cografyalarda “cevre ve doga’nin 6neminin artisini hesaba katar-
sak insan-gevre iliskisini her daim g6z oniinde bulundurmamiz gerekmektedir.
Elbette, bu iliskiyi bir tarafin baskin oldugunu determinizme indirgemek olgunun
eksik ya da yanlis anlagilmasina sebep olsa da bu iliskinin kdkenlerini géormek
icin Cevresel Determinizm bilmek gereklidir. “Tiifek, Mikrop, Celik” gibi kitap-
larin popiiler olmasi bu ¢evrenin belirleyiciligine dair yaklagimlarin giiniimiizde
de popiiler olabileceginin gostergesidir. Kisacasi, diinyadaki zaman ve mekan
iligkisini belli bir sistem dahilinde ele alan ve bu sistemin dongiisel yanini for-
miile eden her ¢alisma bu sistemi belirleyen unsurlari da géz 6niine almak zorun-
dadir. Yirminci yiizyilin sonlarinda ¢evrenin kiiltiire kars1 6neminin azaldig1 bir
olgu iken yirmi birinci yilizyilda “dogaya doniis” baglaminda ¢evre ve doganin
etkisini vurgulayan ¢aligmalar da artmaktadir.
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1. GIRIS

Yirminci yilizyilin son doneminde personel yonetiminden insan kaynaklar1 yo-
netimine hizl bir gecis yasanmstir. Ozellikle sanayi devrimi, ¢alisanlarin drgiit-
lenmesi, toplu pazarlik, sendikal haklar, ¢aligma hayatindaki degisim ve gelisim
gibi degisimler personel yonetiminin insani {iretim araci olarak goren bakis aci-
sinda degisiklik yasanmasina sebep olmustur. Sendikalagsmanin da etkisi ile insan
faktorii bagli basina bir bagar1 etkeni olarak ele alinmaya baglanmistir.

Rekabet kosullarmin giderek zorlastigi giiniimiizde kurum ve kuruluslar bu
rekabet kosullarina ayak uydurabilmek i¢in nitelikli personellere ihtiya¢ duymak-
tadir. Kamu veya 6zel sektorde faaliyet gosteren biitiin kurum ve kuruluslarin ba-
sartya ulasabilmek icin ihtiya¢ duydugu kaynaklarin basinda insan kaynagi gel-
mektedir. Yeni insan kaynaklarinin kurumlara kazandirilmasi, mevcut insan kay-
naginin korunmasi ve performans ve verimlerinin arttirilmasi giiniimiiz kurum ve
kuruluslarini bagariya tagiyan en dnemli unsurlardir.

Insan kaynaklar1 yonetim anlayis1 Amerika Birlesik Devletlerinde otaya ¢ik-
mis ve sekillenmis olsa da Avrupa Birligi kamusal kurumlari tarafindan hayata
gecirilen insan kaynaklar1 yonetim uygulama ve stratejileri kendine 6zgii yapi-
st ve kurum performanslarina olan katkisi ile dikkati gekmektedir. Ayrica insan
kaynaklari1 kapsaminda yapilan bir ¢ok ¢alismada daha 6zgiirliik¢ii bir ortam olan
Amerika’da hayata gecirilen uygulamalarin, daha siki1 ve yasal diizenlemeler ile
kontrol altinda tutulan Avrupa Birligi iiye lilkelerinde hayata gecirilmesinde si-
kintilar yagsandigi tespit edilmistir (1,2). Bu sebeple Avrupa Birligine 6zgii dii-
zenlemeler ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda insan kaynaklar1 yonetimi an-
layisinda her iilkenin kendi dinamik ve toplumsal &zellikleri dikkate alinarak bir
takim degisiklere ihtiyaci oldugu soylenebilir.

Avrupa giderek daha fazla birlesik bir Avrupa Birligi umuduyla teknik ve fi-
ziksel engellerin yikildig1 ve ortak ozelliklerin vurgulandigi bir kurumsal yap1
olarak goriilmektedir. Yasal diizenleme ve uygulamalarda iilkesel ve kurumsal
farkliliklar gézlemlense de ortak bir kiiltiirel ve yasal zemin olusturmanin amag-
landig1 goze carpmaktadir. Avrupa Birligi kurumlarinda yasalagtirilarak hayata
gecirilen kanun ve uygulamalar biitiin iilkelerin katilimi1 ve goriisii sonucu or-
taya ¢ikmasindan dolay1 daha kapsamli ve basarili uygulamalara imza atildigi
diisiiniilmektedir. Bu kapsamda insan kaynaklar1 alaninda hayata gecirilen yasal
diizenleme ve uygulamalarinda basar1 derecesi bir¢ok diger iilke uygulamalarina
gore daha yliksek oldugu degerlendirilmektedir. Bu sebeple gelismekte olan iilke
uygulamalarina &rnek teskil edecegi degerlendirilmektedir. Ulkemizde Avrupa
Birligi tiyeligine aday bir iilke olmasindan dolay1 Avrupa Birliginde uygulamaya
konan yasal diizenlemeleri yakinda takip etmekte ve Avrupa Birligi uyum miik-

25



tesebat1 kapsaminda kendi yasal uygulamalarini bu diizenlemeler ile paralel hale
getirmek i¢in ¢aba gostermektedir.

AB’nin bagarili uygulamalarina karsin iilkemiz kamu sektoriinde uygulanan
insan kaynaklar1 yonetim uygulamalarinda eksik ve problemler goriilmektedir.
Bu sebeple iilkemiz kamu ve 6zel sektor kuruluslarinda uygulanan insan kay-
naklar1 uygulamalarinin kurum basarisina beklenen katkiy1 yaptigini sdylemek
imkansizdir.

Bu ¢aligmada oncelikle Tiirkiye ve Avrupa Birliginde hayata gegirilen kamu
insan kaynaklar1 yonetim politikalar1 incelenmistir. Tiirk insan kaynaklar1 yoneti-
minde yasanan sorunlarin sebep ve sonuglari ortaya konulmaya calisilmistir. Son
boliimde ise Tiirk kamu insan kaynaklar1 yonetimi i¢in hayata gegirilmesi gerek-
tigi diigiiniilen esnek ¢alisma saatleri ve serbest ¢calisma diizenlemeleri kapsamin-
da degerlendirme ve Onerilere yer verilmistir.

2. INSAN KAYNAKLARI YONETIMi

Zorlu rekabet kosullarinda faaliyet gdsteren kurum ve kuruluslar basariya ula-
sabilmek igin iiriinden daha ¢ok insana odaklanma baslamislardir (3,4). Insana
odaklanmak mevcut ve potansiyel insan unsurunun daha dikkatli ele alinmasini
gerekli kilmistir. Sonug olarak insan kaynaklar1 yonetimi kavrami ortaya ¢ikmig-
tir. IKY kavrammin tarihsel gelisimi incelendiginde birinci diinya savasi sirasin-
da ortaya ¢ikan “refah yonetimi” kavrami yerini 1920’lerde “calisan yonetimi-
ne”’; daha sonra 1940’larda “Personel yonetimine” ve son olarak 1980’11 yillarda
“Insan Kaynaklar1 Yonetimine” biraktig1 goriilmektedir. Daha detayli agiklana-
cak olursa IKY; 1920°li yillarda Hawthorne calismalar1 olarak bilinen arastirma
projesinin sonucuna dayanan ve Elton Mayo (1933) tarafindan olusturulan ¢ali-
sanlarin yonetimine ydnelik insan iliskileri yaklasimimin yerini almistir (5). Ik
olarak ABD’de ortaya ¢ikan kavram ve uygulamalar diger iilkelere hizla yayil-
migtir.

IKY’nin iizerinde anlasilmus, icerik ve dzelliklerini kapsayan tek bir tanim
yoktur (6). Bu kapsamda oOncelikle literatiirde kullanilan baglica tanimlara yer
vermek dogru olacaktir. Insan kaynaklar1 kavrami kapsam olarak kurum ve kuru-
luslarin kurumsal hedeflere ulagsmak igin kullandiklar1 beseri kaynagi ifade etmek
icin kullanilmaktadir. Bu beseri kaynak kurumun sahip oldugu en alt ¢alisanindan
baglayarak en iist yoneticiye kadar biitlin personelin yaninda kurum mensubu ol-
masa da potansiyel olarak kurumlar tarafindan kullanilabilecek kurum dis1 perso-
neli de kapsamaktadir (7).

Insan kaynaginin kapsami agikea belirlendikten sonra bu kaynagin yonetimine
iligkin tanimlamalar olusturulmustur. Bu kapsamda Mathis ve Jackson (8) insan
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kaynaklar1 (IK) yonetimi, “insan yeteneginin organizasyonel hedeflere ulasmak
i¢in etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak i¢in yonetim sistemleri
tasarlamak” olarak tanimlanmistir. Diger bir ¢alismada insan kaynaklarinin yo-
netimi kavrami ise, kurumlarin stratejik amaglarinin yaninda c¢alisanlarin birey-
sel ihtiyaglariin da karsilanmasi yani mevcut veya potansiyel insan kaynaginin
etkili kullanimi (9) seklinde tanimlanmistir. Bu tanimi biraz daha agacak olursak
insan kaynaklarinin yonetimi ¢alisanlarin kuruma alinmasi, yerlestirilmesi, ye-
tigtirilmesi ve etkinligin siirekli artirilmasi igin yiiriitiilmesi gereken biitiin des-
tek faaliyetlerin devreye sokulmasidir (10). Diger bir tanima gore IKY &zellikle,
kurumlarin belirlenen stratejik hedeflere ulagsmalar i¢in, “calisanlarin memnuni-
yeti, motivasyonu, gelisimi ve yliksek performansinin stirekliliginin saglanmasi
i¢in Ustlenilmis etkinliklerin yonetimi” seklinde ifade etmek dogru olacaktir (11).

Orgiit ve kurumlarda daha ¢ok bilgi ve deneyimin 6nemsenmesi, girdi odak-
liliktan sonu¢ odakli bir yonetim anlayisina gecilmesi, orgiitiin ¢evresi ile olan
iligkilerinin yeniden diizenlenmek istenmesi, iiretime ve rekabete dayali verim-
lilik ve performans esaslarinin benimsenmesi, otoriter bir yonetim anlayisindan
ziyade esnek ve katilimciligi amaglayan bir yonetim anlayisinin tercih edilmesi,
yeni liderlik anlayisinin devreye girmesi ve 6zellikle calisanlarin maddi ve mane-
vi agidan tatminin 6nemsenmesi insan kaynakli bir yonetim anlayisinin zeminini
hazirlamistir (12).

Verilen tanimlamalar 1s18inda personel yonetiminden insan kaynaklar1 yone-
timine gecis asamalarini incelemek faydali olacaktir. Bu siirecin uzun ve gesitli
asamalar sonras1 ortaya ¢ikt1g1 goriilmektedir (13). Ilk olarak calisanlar hakkinda
kay1t tutma faaliyeti olarak diisliniilen personel yonetimi kavrami daha gok perso-
neli ise alma, sinav yapma, siniflandirma, atama, sicil diizenleme, yiikseltme, iic-
reti, yan ddemeleri, sigorta kesenekleri gibi muhasebe kayitlari ile aldig izinler,
raporlu oldugu giin sayisi, ise devamsizlik ve gec kalma gibi konulara odaklan-
dig1 goriilmektedir. Insan kaynaklar1 yonetimi ise; bu kavramlarin yanina insan
kaynagma iligkin politikalar, planlar, ig¢i-isveren iliskileri, ¢cevresel ve orgiitsel
gelismeler karsisinda personelin durumu gibi daha genis kapsamli stratejileri de
iretip uygulamistir (14).

Personel yonetimi ve insan kaynaklar1 yonetimi kavramlar ilk baglangicta
birbirleri ile karistirilsa da yerine getirdikleri islev ve gorevler bakimindan fark-
liliklar géstermektedir. IKY kavrami genel olarak degerlendirildiginde uzun bir
gelisim ve degisim geciren personel yonetimi kavraminin bir uzantisi olarak orta-
ya ¢ikmuistir. Personel yonetiminin gegirdigi degisim sonucu sadece kayit faaliye-
ti olarak tanimlamanin yetersizligi ortaya ¢ikmis; en iist diizey ¢alisandan en alt
diizey ¢alisanlara kadar kurumun ihtiya¢ duydugu i¢ ve dis insan kaynaklarinin
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kuruma kazandirilmasi, mevcut kaynagin korunmasi, motive edilmesi ve mak-
simum diizeyde yararlanilmasini igeren kompleks bir yapiya déniismiistiir. IKY
faaliyetleri personelin ilk kez ise alinmasinda baslayarak se¢imi, atanma, gorev-
lendirilme, terfi islemleri, egitim, 6zliikk haklari, gérev ve sorumluluklarin tespit
edilmesi, disiplin ve 6diil islemleri ve son olarak personelin emeklilik islemlerini
kapsayan bir yap1 (15) olarak tanimlanmaktadir.

Gelisen IKY’nin islevleri; is analizlerinin yapilmasi, isgoren ihtiyaglarmin
tespit edilmesi, iggoren egitimi, kariyer planlamasi, performans yonetimi ve 6l-
¢climt, ticret planlamasi, 6diil ve ceza sistemlerinin tespiti ve uygulanmasi, iggo-
ren beklentilerinin yonetimi, i giicliniin yonetimi ve gelistirilmesi olarak sayila-
bilir (7). IKY personelinden yukarida sayilan islevleri basarili bir sekilde yerine
getirmesi beklenmektedir.

Yukarida agiklanan IKY anlayisini profesyonelce yiiriitecek IKY kapsaminda
egitim almig ve yeterli tecriibeye sahip uzman kisilere ihtiyag vardir. Bu uzman-
lar literatiirde IK Meslek Eleman1, IKY Uzmani veya IKY personeli olarak degi-
sik sekillerde adlandirilmaktadr. Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) “Insan Kaynaklari
Meslek Elemani” olarak adlandirdigi bu galiganlari “gorev yaptig1 kurumda cali-
sanlarin niteliklerine uygun gorevleri atanmasi ve ¢aligma isteklerinin arttirilmasi
konusunda insan kaynaklar1 uzmani veya personel miidiiriine bagl olarak ¢alisan
kisiler” (16) olarak tanimlamaktadir.

IKY’nin diizgiin sekilde yonetemeyen kurumlarda ise uygun veya yetkin ol-
mayan kisilerin ige alinmasi, personel verimsizligi, ¢alisanlarda performans dii-
siikliigii ve yiiksek personel devir oranlar1 gibi olumsuzluklar yasanmaktadir
(13). Ayrica mevcut is giiclinlin iyi yonetilememesi, personelin uzmanlik alanla-
1 disinda gorevlendirilmesi veya kariyer beklentilerinin karsilanmamasi ¢alisan
memnuniyetini, kurumsal aidiyeti ve sonug olarak kurumsal performansi olum-
suz yonde etkileyecektir. Calisanlar tarafindan sergilenen is degistirme oranini
arttiracaktir.

Personel yonetimi kavrammin yerini alan IKY kavrami temel olarak ayni is-
levleri yerine getirmesine ragmen verimlilik ve etkinlik saglama islevinde 6zel
sektorlin benimsedigi ilke ve teknikleri kamu sektoriinde uygulayarak kalite ve
stratejik planlama anlayislarimi diizenlemektedir (17). Son dénemde IKY ve stra-
tejik yonetim kavramlarimin birlesimi olarak stratejik insan kaynaklar1 yonetimi
kavrami iizerine arastirmalar yapilmaktadir (18). Bu calismalarda Stratejik Insan
Kaynaklar1 Yonetimi kavrami “Bir kurulusun insan sermayesinin stratejik is he-
deflerine en etkili sekilde katkida bulunmas: igin IKY sisteminin se¢imi, uyumu
ve entegrasyonu” (19) seklinde tanimlanmaktadir. Diger bir tammda “Orgiitsel
performans: iyilestirmek icin tasarlanmis IK stratejilerini kapsayan ve bu stra-
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tejilerin Orgiitsel performans iizerindeki etkisini 6lgen bir yaklagim” (20) olarak
tanimlanmaktadir.

3. AB INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

IKY anlayis1 ilk olarak ABD’de ortaya ¢ikmus ve kiiltiirel ve ticari bag1 bulunan
Avrupa Birligi iiye iilkelerine hizla yayilmistir. Ozellikle ABD’nin ticari ve ekono-
mik yonden lider konumunda olmasi; ABD’yi yakalamak isteyen diger iilkelerin
ABD tarz1 yonetim ve faaliyetleri kopyalamasi ve yayginlagmasina sebebiyet ver-
mistir. ABD’de ortaya ¢ikan IK'Y 6nce Ingiltere gibi Ingilizce konusulan iilkelerden
baglayarak Beneliiks iilkeleri (Belgika, Hollanda, Liiksemburg) daha sonra sirasiyla
Almanya ve Fransa’ya ve son olarak giiney Avrupa iilkelerine yayilmstir (21). Bu
sebeple AB ilk uygulamalarinda ABD’den ithal bir kavram elestirileri ile karsilag-
masina ragmen daha sonra AB Kkiiltiiriine uygun iKY olusturarak uygulama ve anla-
yista ABD’de uygulanan IKY anlayis1 ile ayrismistir. Bu kapsamda “Avrupa Insan
Kaynaklart Yonetimi” kavrami, ABD’nin insan kaynaklar1 yonetimi anlayiglarinin
hegemonyasina karsilik olarak gelistirilmistir (22).

28 iiye iilkeden olusan Avrupa Birligi; iiye {ilkeler arasinda ortak yasal diizen-
leme ve uygulamalar olusturmaya caligsa da biitiin iilkelerin kendine 6zgii ekono-
mik, yasal ve siyasi uygulamalari mevcuttur. Ozellikle is hayat1 ve uygulamalari
g6z oniine alindiginda Avrupa iilkelerini dort farkli grupta toplamak miimkiindiir.
Bu gruplar; iiretici ve tiiketici konumda bulunan Orta Avrupa iilkeleri, sosyal de-
mokrat Iskandinav iilkeleri, liberal ingiltere ve aile sirketlerinin fazla miktarda
goriildiigii Giiney Avrupa iilkeleri olarak sayilabilir (23). Ornegin; bu gruplar-
dan Orta Avrupa’da (6zellikle Almanya) is kiiltiiriinde yiiksek seviyede kurallara
baglilik goriiliirken esneklik ve serbest hareket seviyesi diisiiktiir. Buna karsilik
Giiney Avrupa’da (6zellikle ispanyol) is kiiltiiriinde aile degerleri, kimlik olgusu
ve grup liyeligi yiiksek seviyededir (24). Bu ve benzeri kiiltiirel farkliliklar is ve
ekonomik hayata da yansimakta, tek bir hareket tarzinin olusturulabilmesini zor-
lastirmaktadr.

Avrupa’y1 Amerika Birlesik Devletleri ile karsilagtirirsak, tek bir milletten zi-
yade farkli milletlerden, kiiltiirlerden ve yasalardan olugan ¢ok uluslu bir topluluk
olarak tanimlanabilir. Her Avrupa iilkesinin kendi tarihi ve yasal miras1 vardir.
Bu ayn1 zamanda farkli enduistri iliskileri geleneklerine ve personel yonetimine
de yansir. Avrupa’nin iKY alanindaki en biiyiik ¢alismasi olan Cranet-E projesi,
Avrupa’daki IKY»>nin ¢ok karmasik oldugunu ve bu nedenle iiye iilkelerin gesitli
ulusal IKY uygulamalarini kullandiklarini ortaya koymustur (25).

flk olarak AB i¢inde IKY kavramina yénelik akademik ¢alismalarda yer ve-
rilen tanimlama ¢alismalarina bakacak olursak; IKY Boxall ve Purcell (26) tara-
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findan “firmadaki istihdam iligkilerinin yonetimi ile ilgili tim faaliyetler” olarak
tanimlanmigtir. Watson (27) tarafindan daha sonra olusturulan kapsamli bir ta-
mmda 1KY, “insanlarm isle ilgili isleri yerine getirmelerini saglayacak sekilde
isin bir parcasi olarak otorite tarafindan koordine edilmis bir insan girisimine
katkida bulunan caba, bilgi, yetenek ve taahhiitlii davranislarin kurumlari gelece-
ge ve basartya gotiirecek sekilde yonetimsel kullanimi” seklinde tanimlanmustir.
Son olarak literatiirde ¢cokca alintilanan ve Armstrong (5) tarafindan olusturulan
tanimlamada Insan kaynaklar1 yonetimi, “kurumlarda ¢alisan kisilerin ise alimu,
egitimi, gelisimi ve refahi i¢in stratejik, biitiinlesik ve tutarli bir yaklasim” olarak
ifade edilmistir. Amerikali akademisyenler tarafindan yapilan tanimlar ile karsi-
lastirildiginda Avrupali akademisyenler tarafindan yapilan tanimlamalarda insan
unsurunun 6n plana ¢iktigi dikkati gekmektedir (2). ABD’deki 6zgiirliik¢ii orta-
mina karsin AB’de yasal diizenlemeler altina alinmis siki kontroliin yasandig:
orgiitsel ortamin IKY’nin degisimine sebep oldugu diisiiniilmektedir. Ozellikle
ABD kokenli uluslararasi sirket yoneticileri Avrupa iilkelerinde ABD’deki kadar
Ozgiir hareket edemedikleri ve yasal diizenlemeler dolayisiyla otonomilerini kay-
bettiklerini ifade etmektedirler (2). Bu sebeple ABD’den transfer edilen IKY; Av-
rupa Birliginde degisiklige ugrayarak Avrupali IKY nin dogusuna sebep oldugu
degerlendirilmektedir.

Olusturulan kavramsal farkliliklarin yaninda uygulamada da AB’de uygula-
nan IKY stratejileri ABD’deki uygulamalardan farklilasmaktadir. ABD’deki daha
serbest IKY uygulamalarinin aksine AB uygulamalarinda ¢alisan sézlesmelerin-
de artan bir kurumsal ve yasal diizenleme baskis1 goriilmektedir (28). Ornegin;
Fransa ve Almanya gibi lilkelerde ig¢i sendikalariin olusturulmasi kanuni zorun-
luluktur (29). Bunun sebebi Avrupa’daki is¢i sendikalariin aktif yapisi sebebiyle
stratejik karar alma siireglerine dahil edilmesini saglayan calisan temsilcilerinin
varhig1 olarak goriilmektedir (6). Ozellikle iskandinav iilkeleri isci sendikalarini
IKY de etkin ve olumlu rol oynayan sosyal ortaklar olarak kabul etmektedirler.
Bu sekilde tek tarafli yonetim kurallarinin belirlenmesi yerine is¢i sendikalarinin
da ydnetime dahil edilmesi IKY nin basarisini arttirmakta ve yeni yonetim tarzi-
nin entegrasyonunu kolaylastirmaktadir.

AB’nin 2000 yilinda yayinladig: Istihdam Y®nergesi, istihdam uygulamala-
rinda dini, cinsel ve yas ayrimciligini ortadan kaldirmak i¢in yonergeler sunmak-
tadir. Bu yonerge kapsaminda kamu ve 6zel sektor kuruluslari i¢in (30);

»  Terfi dahil, serbest meslek veya serbest meslek faaliyetlerine erisim ko-

sullari,

*  Mesleki egitim,

+ Istihdam ve calisma kosullar1 (iicretler, isten ¢ikarmalar, isyerinde engelli

30



is¢ilerin calisabilmesi i¢in makul degisikliklerin yapilmasi),

» Birigveren veya is¢i drgiitiine veya tiyeleri belirli bir meslege sahip bagka
bir kurulusa iiye olmak ve katilmak i¢in gerekli minimum kosullar yasa
ile kontrol altina alinmaistir.

AB tarafindan hazirlanan 2020 ve sonras1 Kamu Istihdam Hizmetleri Strate-
jisi Ag1, Kamu Istihdam Hizmetlerinin, 6zellikle de yeni teknolojilerle ydnlen-
dirilen hizh isgiicii piyasasi degisikligi ve derin uluslararas: etkilesimlere sahip
kiiresellesmis bir ekonomi baglaminda faaliyet gosterdikleri igin, katma degerle-
rini gostermek i¢in nasil ikna edici bir is vakast sunmasi gerektigini ortaya koy-
maktadir (31).

Avrupa Birligi insan kaynaklar1 yénetimi arastirmamizda 1KY kavrammin
Oonemini daha iyi vurguladigi degerlendirilen dort baslik altinda incelenmistir.
Bunlar ticretlerin tespiti, ¢calisma diizenine yonelik geligsmeler, firsat esitligi ve
egitim’dir. Asagida bu basliklar daha detayli sekilde agiklanmaya ¢aligilarak AB
iiye tilkelerindeki uygulama orneklerine yer verilmistir. Ayn1 basliklar Tiirki-
ye’deki uygulamalar i¢in de kullanilarak karsilagtirma yapmaya olanak saglama-
s1 amaglanmustir.

3.1. Ucretlerin Tespiti

Geleneksel olarak diisiik sendikaciliga sahip Avrupa ilkeleri; biiylik 6l¢iide
merkezi olmayan ddeme belirlemesi yapan ve yiiksek diizeyde merkezi pazarlik
sistemlerine sahip iilkelerden olusmaktadir. Avrupa’da licretlerin tespiti kapsa-
mindaki en 6nemli gelisme IKYY sonrasi iicret tespitinin ademi merkeziyetciligi
ve esnek iicret sistemlerinin bitylimesidir. Ademi merkeziyetcilik sebebiyle ulu-
sal ve sanayi diizeyinde toplu pazarlik azalmakta, boylece kurumsal diizeyinde
miizakereler kolaylastirilmaktadir. Ingiltere>de, ademi merkeziyetciligi ve esnek
iicret sistemlerinin biiyiimesi, azalan sendika yogunlugu ve sirkete 6zel 6deme
miizakereleri seklinde agikca goriilmektedir (32).

3.2. Calisma Diizenindeki Gelismeler

Avrupa Birligi iiyesi iilkelerde IKY kavraminin gelismesi ve yayilmasimi et-
kileyen en énemli kavramlardan biri de esnek yonetim anlayisidir. Ozellikle bu
donemde ortaya ¢ikan yar1 zamanli veya siireli calisma, esnek is sdzlesmeleri, is
paylasimi ve kariyer molalar1 gibi kavramlar insan kaynaklar1 yonetiminde es-
neklik olgusunun 6nemini arttirmistir. Bu uygulamalar sayesinde anneler, yasli-
lar, 6grenciler veya tam giin ¢aligmaya miisait olmayan ig giicii ¢alisma hayatina
katilabilmislerdir. Sonug olarak kurumsal verimlilik artarken kurumsal maliyet-
ler azaltilmistir. Ornegin Ingiltere’de part-time sézlesme ve yari zamanli calisma
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uygulamasi diger Avrupa iilkeleri ve diinyadaki diger iilkelere gore daha yaygin-
dir (33,34). ingiltere’deki uygulamalara drnek olarak telefon firmas1 BT ve Rank
Xerox verilebilir (32). Bu kuruluglar artan rekabet ortaminda hayatta kalmak ve
maliyetleri azaltmak amaciyla kisa vadeli s6zlesme ve gegici istihdam uygula-
malarina gegmistir. Son olarak Ingiltere’de esnek isgiicii kullaniminin en biiyiik
ornegi Avrupa iilkeleri arasinda en biiyiik fazla mesai oranina sahip olmasidir.

3.3. Firsat Esitligi

Avrupa genelinde degerlendirildiginde calisma alaninda firsat esitligi kanun-
lar tarafindan koruma altina alindig1 goriilmektedir. Ancak uygulamada bu esitli-
gin yakalandigini soylemek zordur. Kadinlara yonelik dikey ve mesleki ayrisma
yaygin olarak goriilmektedir (32). Kadinlar; daha ¢ok kadinlara yonelik iglerde
caligmakta ve cam tavan olarak bilinen ve kadinlarin {ist yonetici pozisyonlarini
gelmesini dnleyen engeller ile karsilagsmaktadirlar.

Firsat esitligi kapsaminda uygulamalar incelendiginde Avrupa iilkeleri arasin-
da biiyiik farklilik gdze ¢arpmaktadir. Ornegin Finlandiya da dahil olmak iizere
Iskandinav iilkelerinde olusturulan, ¢alisan ¢ocuklara yonelik kapsamli tesisler
ve c¢alisan anneler i¢in destek sistemleri nedeniyle kadinlarin isteki katilimlari-
nin neredeyse erkeklerle ayni oldugu bir noktaya ulasmistir. Ancak, Ingiltere’de-
ki istihdamdaki kadin ve erkek esitligi incelendiginde ise Iskandinav iilkelerine
kiyasla geride kaldig1 goriilmektedir. Ingiltere>de yar1 zamanli ve tam zamanl
caligsan kadinlarin yiizdesinde Finlandiyarya kiyasla belirgin bir diisiis gbze ¢arp-
maktadir (33).

Firsat esitligi sadece kadinlara yonelik olarak degil ayn1 zamanda etnik koken,
irk ve engellilik gibi diger ayrimlarinda ortadan kaldirilmasini gerektirmektedir.
Yirmi birinci yiizy1l itibari ile egitimli ve nitelikli kadin ¢alisanlarin sayisinin art-
mas, sivil toplum kuruluslarinin baskisi ve demografik degiskenler gibi etkenler;
Avrupa genelindeki yoneticileri istihdam uygulamalarini gézden gecirmesini zo-
runlu kilmaktadir. Bu sebeple, Avrupali yoneticilerin isgiiciinii daha etkin ve ve-
rimli bir sekilde kullanabilmek i¢in Avrupa genelinde daha hosgoriilii ve daha az
ayrimc1 bir istihdam politikasi olusturmalar1 gerekmektedir (29).

Kadm-erkek esitsizligi AB miiktesebatinda ve AB Istihdam ve Sosyal Poli-
tikasindaki en 6nemli konulardan birisidir. Hayata gecirilen yasal diizenlemeler
ile bir yandan bu esitsizlik ortadan kaldirilmaya calisilirken bir yandan da iiye
devletler arasinda goriilen uygulama farkliliklarinin azaltilmasi1 hedeflenmekte-
dir. AB komitesi tarafindan yasalastirilan diizenlemeler tiye devletler iizerinde
uluslar iistii ve baglayici niteliktedir ve liye devletler bu diizenlemelere uymakla
yiikiimliidiir. AB komitesi hayata gecirdigi diizenlemelerde kadin haklarin1 6n
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plana alacak sekilde hareket etmektedir (23).

Avrupa Birligi dogasi geregi ¢ok kiiltiirlii bir yapiya sahiptir. Gerek ¢alisanlar
gerekse yonetici kadrolarinda ¢esitliligin dahil edilmesi kurumun sahip oldugu
bir zenginlik olarak kabul edilir. Avrupa komisyonu tarafindan agiklanan 2019
planinda orta ve iist diizey yoneticilerde kadin istthdam oranini %40 seviyesine
cikartilmasi hedeflenmistir (35). Ayni planda AB kurumlarindaki ¢alisan oranla-
rinin iye iilkeler arasinda dengeli sekilde dagitilmast hedeflenmektedir.

3.4. Egitim

Isgiiciiniin daha etkin ve verimli kullanilabilmesinin énemli bir yolu da egi-
tim ve gelisim politikalar1 olusturmaktadir. Isgiiciiniin istihdam edilebilirligini ve
becerisini gelistirmek i¢cin hikkiimetler ve kuruluslar egitim ve gelisim politika-
lar1 uygular. Avrupa {ilkeleri arasinda gelecekteki beceri ihtiyaglarini kargilamak
ve siirekli degisen is ortaminda hayatta kalmak i¢in egitime daha fazla yatirim
yapma egilimi artmaktadir (29). Egitimin kapsam ve diizeyi kurum ve kurulus-
lara gore degisse de Avrupa genelinde, hem organizasyonel hem de bireysel ihti-
yaclar1 karsilamak amaciyla egitim uygulamalarina yonelik yatirimlar her gegen
giin artmaktadir. Ozellikle artan rekabet ortaminda karsilasilan problem sahalari-
nin ¢ézimii ve insan kaynaklarinin yonetiminin daha fazla sorumluluk almalari
gerektigi i¢in yoneticilerin egitimine daha ¢ok ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir
(29). Egitim ihtiyacinin gelecekte de artarak devam edecegi on goriilmektedir.

4. TURKIYE’DE INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

Tiirkiye’de uygulanan iKY nin tarihsel gelisimi dért donemde incelenebilir.
Bu doénemler 1923-1946 (Tek Partili Donem), 1947-1962 (ABD Yardimlar1 D6-
nemi), 1963-1980 (Calkantili Dénem) ve 1981- Giiniimiize (IKY Déniisiimii D6-
nemi) olarak adlandirilabilir (36). Cumhuriyetin ilan1 ile baslayan ilk donem tek
partili yonetimin sona erdigi 1946°ya kadar siirmiistiir. Bu donemde; 1926°da 788
say1lit Memurin Yasasi, 1927°de 1108 sayilit Maas Yasas1 ve 1929’da 1452 sayili
Devlet Memurlarinin Tevhit ve Teadiiliine Dair Kanun hayata gegirilmistir (36).
ABD yardimlan ile sekillenen 1947-1962 doneminde; Tiirk yonetim tarihinde
onemli bir yere sahip olan Tiirk ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE)
ABD’nin destegiyle 1952 yilinda kurulmus ve 1953 yilinda agilmistir (36). As-
keri darbeler ile sekillenen 1963-1980 doneminde; 1961 Anayasasi, 274 ve 275
sayili sendikalar ve toplu sdzlesme, grev ve lokavt kanunlariyla derneklesme,
sendikal haklar ve siyasi faaliyetlerin 6nii agilmistir (36). 1981 askeri darbesin-
de gilinlimiize kadar gecen donemde askeri darbe sonrasinda ¢ikartilan yasalar
ve yasal diizenlemelerde IMF temel belirleyici kurum olmustur. IMF ile yapilan
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goriismeler sonucu kamusal caligma hayatina yonelik diizenlemeler hayata geci-
rilmistir (36).

Tiirk kamu yonetimi genel olarak degerlendirildiginde cesitli donemlerde bag-
ta ABD ve Ingiltere olmak iizere batili iilkelerin yonetim politikalarindan etki-
lendigi ve son donemde AB yonetim politikalariyla etkilesim i¢inde olugu go-
riilmektedir. Bunun baglica sebebi Tiirk kamu sisteminde yasanan olumsuzluklar
sonucu maruz kalinan elestirilerdir. Tiirk kamu yonetimine yoneltilen elestirilerin
basligalari; kamu ¢alisanlarinda verimli bir ¢aligma kiiltiiriiniin olusturulamamig
olmasi, genis kapsamli olusturulan is giivencesi, yiiksek kamu ticretleri ve mesai
saatlerinin etkin kullanilamamasi1 6n plana ¢ikmaktadir (37). Tirkiye’de insan
kaynaklar1 yonetimine gegis diinyadaki orneklere nazaran biraz gecikmeli ger-
ceklesse de diinyada goriilen bu alandaki gelismelere paralellik gostermektedir
(38).

Kamu kurumlarim yapisina yerlesmis olan yenilige direnen hiyerarsik yapilar
hedeflenen reform hareketlerinin 6niindeki en biiylik engelleri olusturmaktadir.
Bu yapilar ¢alisanlar1 verilen emir ve talimatlari yerine getiren, goriis ve diislin-
celerini agiklamayan, verilen talimatlar1 sorgulamadan yerine getiren kisiler ola-
rak kabul etmekte ve bu tip calisanlarin isttihdamini desteklemektedir (39).

4.1. Ucretlerin Tespiti

Performans degerlendirme sisteminin 6nemli bir parcasi olan iicretlendirme
ve terfilerin belirlenmesi Tiirkiye’de giderek artan bir uygulama alani bulan bir
IK fonksiyonudur (40). Bu kapsamda Tiirkiye’deki uygulamalarda kidem énemli
bir terfi ve maas tespit sistemi olarak kullanilmaktadir. ikyworld tarafindan yapi-
lan arastirmada performans degerlendirme sisteminin Tiirk sirketlerinde kullanim
orant %46 seviyesindedir. Yine bu arastirma kapsaminda arastirmaya katilanla-
11 %41°1 performans degerlendirme sistemini adil bulmadig1 ve %43’ sistemin
kendi kisisel gelisimlerine katkida bulunmadigini ifade etmislerdir. Son olarak
Tiirkiye’de performans yonetiminin en ¢ok bonus/prim belirlemede, isten ¢ikar-
malarda ve terfi sistemi i¢in kullanildig1 belirlenmistir (23).

Ucretlerin tespitinde kullanilan diger bir fonksiyon ise kidem’dir. Kidem, sen-
dikalagmanin az ve is giicii piyasasinin esnek oldugu iilkemizde ¢alisan haklari-
nin korunmasina yardime1 olan énemli bir sistemdir. Ulkemizde sendikalasma
AB iilkelerine nazaran miktar olarak daha az ve daha az islevseldir. Kidem taz-
minati ile isten ¢ikartmalar kurumlar i¢in biiyiik bir mali yiik olusturmaktadir. Bu
sayede calisanlar isverenlere karsi korunmus olmaktadir.
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4.2. Calisma Diizenindeki Gelismeler

Ulkemizde kamu personeline yonelik diizenleme yapma yetkisi Devlet Perso-
nel Baskanligi’na verilmistir. 160 sayili kanunla 1960 yilinda olusturulan Devlet
Personel Bagkanligi’nin amaci “personel rejimini, iilkenin iktisadi, mali ve sosyal
sartlarina ve hukuki esaslarina uygun bir sekilde diizenlemek ve bu diizeni degi-
sen sartlara gore ayarlamak ve idame ettirmek” (41,42) seklinde ifade edilmis-
tir. DPB bu gorevi biinyesindeki konusunda uzmanlagmis alt birimler ile yerine
getirmektedir ancak uygulamada personele yonelik diizenlemeler, iilkenin iginde
bulundugu ekonomik durum sebebiyle, maliye bakanlig1 ve siyasi iktidarlarin et-
kisi altinda ytirtitiilebilmistir.

Kamu kurumlarinda yasal olarak devlet memurlarinin istihdami, ilerleme ve
terfi faaliyetleri bilgi, tecriibe, beceri, yetenek, basari ya da egitim diizeyi lizerine
kurulmus liyakat ilkelerine dayanmakta ise de uygulamada hemserilik, es-dost,
kan bagi ya da ahbaplik veya bagka bir yakinliktan olusan kayirmacilik uygula-
malar1 siklikla goriilmektedir (42). Bu sebeple ise alimlarda ve isyeri icerisinde
yiikselmelerde liyakat ilkesinin uygulanabilirligi her gegen giin azaldig1 soyle-
mek yanlis olmayacaktir. Ancak kayirmaciligin arttigi son donemde olumlu ge-
lismelerde yok degildir. Kamu hizmetine giriste uygulanmaya baslanan merkezi
sinav yontemi ile alimin yapilmasi, kamu ¢alisanlarinin gorevde yiikselme kosul-
larinin belli sartlara ve sinavlara baglanmasi gibi uygulamalar, kayirmacilik yeri-
ne tekrar liyakat ilkesine donme c¢abalari olarak algilanmaktadir (42).

4.3. Firsat Esitligi

Insan kaynaklar1 yonetimiyle hayata gegirilmeye calisilan 6nemli bir diizen-
leme de dil, din, 1rk, cinsiyet veya baska hi¢bir ayirima yer vermeden mevcut is
kapasitesinin biitiin ¢aliganlara acik olmasidir. Bu kapsamda en ¢ok goriilen firsat
esitsizligi olarak cinsiyet ayrimi 6n plana ¢ikmaktadir. Cinsiyet temelli ayrimci-
lik, ise alim, iicretlendirme, terfi ve ofis i¢i muameleler basta olmak iizere IKY
siireglerinin hemen hemen hepsinde goriilmektedir.

Oncelikle calisma hayat1 6ncesi goriilen egitimde kadin erkek esitsizligi ka-
dinlarin is hayatina geride baslamalarina sebep olmaktadir. Egitim firsatlarina
erkeklere nazaran daha zor ulasan kadinlar ise alimlarda egitim ve tecriibe ge-
rekliliklerini karsilamakta sorun yasamaktadirlar. Caligsma hayatina girebilen ka-
dinlar ise 6zellikle esnek ve yogun ¢alisma gerektiren islerde hamile kalmama ya
da evlenmeme gibi goriiniir veya gizli sartlarla kargilasabilmektedirler. Bu sartlar
veya engeller sozlii olarak dile getirilmese bile, ¢alisan kadinlar tarafindan algi-
landiginda kadin ¢alisanlart durumu kuruma bildirmekten ve yasal izinlerini kul-
lanmaktan ¢ekindikleri gézlemlenmektedir (23).
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Tiirkiye’deki yasal diizenlemeler incelendiginde esit ise esit iicret ilkesinin
kabul edildigi gorilmektedir (43). Ancak uygulamada ayni is yerinde ve ayni ni-
telikteki islerde ¢alisan kadin ve erkek calisanlara farkli iicretler 6dendigi ve iic-
ret esitligi ilkesinin bozuldugu siklikla goriilmektedir. Bunun en biiyiik sebebi is
degerlendirmesinin hi¢ yapilmamis olmasi ya da dogru olarak yapilamamasidir.
Is degerlendirmesi yapmak AB fiiyesi iilkelerde yiiksek diizeylerde iken iilkemiz
su ana kadar yeterli seviyeleri yakalayamamigtir. Ciinkii Tiirkiye’de is degerlen-
dirmesi yapan resmi bir mercii bulunmamaktadir ve bu degerlendirme igverenle-
re birakilmis durumdadir. Isverenler ise yonelik nitelik ve verim diizeylerin ken-
dileri istedikleri dlgiitlere gore degerlendirmektedirler.

Avrupa Birligi liye iilkelerinde kadin ¢alisanlarin istihdam orani Tiirkiye’nin
yaklasik olarak iki katidir (44). Tiirkiye’deki diisiik istihdam seviyesinin sebebi
olarak kadinlarin is giicli piyasasinda ikinci plana itilmesi, kadinin yerinin evi oldu-
gu ve toplumsal rol dagiliminda evi gegindirme gorevinin erkege yiiklenmis olmasi
gibi sebepler sayilabilmektedir. Bu genel algi kadin erkek arasinda yasanan esitsiz-
liginin daha da artmasina sebep olmaktadir (45). Kadin ¢alisanlar is hayatina daha
aktif sekilde katilmas1 gereken 6nemli bir faktorii olusturmaktadirlar.

4.4. Egitim

Dogru calisanlarin dogru zaman, kaynak ve yontemler ile ige alimu ile baslayan
insan kaynaklar1 yonetiminin 6nemli bir etkeni de elde edilen mevcut insan kay-
naginin egitim ve gelisiminin saglanarak performans ve etkinliginin arttirilmasidir.
Egitim sayesinde kamu hizmeti bilinci biitiin ¢alisanlara aktarilarak hizmetlerde
standart ve kalite arttirilmaya calisilir. Kamu personeline uygulanan egitimler hiz-
met Oncesi ve hizmet i¢i olarak iki sekilde uygulanir. Hizmet oncesi egitim; ku-
rumlarin personel ihtiyact i¢in kendi biinyeleri icerisinde actiklart egitim kurum-
lar1 sayesinde hizmet oncesi yiiriitiilen egitim ve faaliyetlerdir. Hizmet i¢i egitim
ise; kamu calisanlarmin kuruma katildiklart ve géreve basladiklari tarihten itiba-
ren iginin gerektirdigi performans diizeyine ulasabilmesi i¢in gereken bilgi, bece-
ri ve davraniglari kazandirmay1 hedefleyen egitim ve 6gretim faaliyetleridir (46).
Ulkemizde devlet memurlarinin hizmet ici egitimleri 657 sayili devlet memurla-
r1 kanunun 214-225 maddeleri “devlet memurlarinin yetistirilmesi” basligi altinda
diizenlenmistir. Bu kapsamda DMK’nin 214. maddesinde, “devlet memurlarinin
yetistirilmesini saglamak, verimliligini artirmak ve daha ileriki gorevlere hazirla-
mak amaciyla uygulanacak hizmet i¢i egitim, Devlet Personel Baskanlig1 tarafin-
dan ilgili kurumlarla birlikte hazirlanacak yonetmelik dahilinde yiiriitiiliir” ibaresi
bulunmaktadir.

Son dénemde gelisen teknoloji ile yayginlagsan uzaktan egitim ve online egitim
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imkanlariin yayginlagsmasi (47) ile memurlarin egitimi kapsaminda yeni bir yak-
lasim hayata gegirilmeye ¢alismaktadir. Uzaktan veya online egitim kaynaklarinin
aktif olarak kullanimi personel egitimlerinin kalitesini ve ulasilabilirligini arttira-
caktir. Ayrica egitim maliyetlerinin azaltilmasina katki saglayacaktir (48). Uzaktan
veya online egitim imkanlarina bir an 6nce kanun ve yonetmeliklerde yer verilerek
yayginlastirilmasi saglanmalidir.

5. SONUC

Tiim diinyada temelini Weberyen biirokrasiden alan, otoriter, tek tarafli kurallar
koyan ve pek ¢ok ¢alisma alaninda tekel konumunda bulunan devlet yapisi ve ge-
leneksel kamu yonetimi anlayis1 neredeyse terk edilmis ve yerini vatandaglar: miis-
teri olarak ele alan ve degisen ihtiyaglar1 karsilama gorevini listlenmis bir devlet
yapisi ve insan kaynaklar1 yonetim sistemine birakmistir. Oncelikle 6zel sektorde
uygulama alani bulan ve daha sonra kamu yonetimine de sigrayan insan kaynakla-
11 anlayist lilkemiz gibi kamu yonetiminin islevsel ve yapisal sorunlari ile ugrasan
tilkeler igin yeni bir timit 15181 olmustur. Tiirkiye’de uygulanan kamu yonetiminin
yapisal ve islevsel sorunlari ile ilgili tartismalar her zaman giindemdeki yerini koru-
mustur. Belirli donemler de hayata gegirilen reform hareketleri ise istenilen basari
ve sonuglara ulasmada yetersiz kaldig1 degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’deki uygulamalar g6z 6niine alindiginda kamu sektdriiniin yapisindan
kaynaklanan bazi sebepler ile emek giicli unsurunu olusturan insan olgusunun geli-
siminin engellendigi goriilmektedir. Bu sebeplerin basinda hiyerarsik ve kanunlara
bagli yapilar gelmektedir. Degisime kars1 direnen bu yapilar insan unsurunun ge-
lisimi Ontindeki en 6nemli engellerden biridir. Bir baska sebep ise yonetimin hiye-
rarsik yapisinda calisanlart sadece emir verilen veya diisiince ve fikirlerini agikla-
mak ve yonetime katki saglamak yerine sadece kendine verilen komut ve emirleri
mutlak itaat ile yerine getirmesi beklenen bir unsur olarak goren yapilardir. Ancak
unutulmamalidir ki degisen diinya diizeni, kiiresellesme, durmaksizin ilerleyen tek-
noloji ve degisen beklentiler kamu kurumlarini degisime itmektedir. Argin’mn da
belirttigi gibi; kiiresellesmenin ve teknik imkanlarin etkisiyle, internet de insanlarin
yasaminin en 6nemli par¢alarindan biri olmustur (49).

S6z konusu bu durum, kamu hizmeti lizerinde de énemli bir etki birakmustir.
Kamu idarelerinin sundugu kamu hizmetlerini devam ettirebilmesi ve iginde bu-
lunduklart yiiksek rekabet ortaminda rekabet avantajlarini siirdiirebilmeleri i¢in bir
takim iyilestirme faaliyetlerinin hayata gecirilmesi gereklidir. Bu iyilestirmelerin
basinda kamu kurumlarinin esneklesmeleri, karar almada seffaflagsmalari, i¢ ve dis
cevrelerine uyum saglamalar1 gelmektedir. Bu degisim ve gelisimin en 6nemli un-
suru beseri yani insana yonelik yapilan degisimlerdir.
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Tarihin degisik donemlerinde beseri unsurlarin gelistirilmesine yonelik iyiles-
tirilme faaliyetleri hayata gegirilmistir. Bu kapsamda Tiirk kamu ydnetimine yon
veren temel etkenler; kamuoyunda olusan tepkiler sonucu hayata gegirilmeye ¢ali-
silan tepki politikalar1 ve batili lilkelerin etkisiyle hayata gegirilmeye ¢alisan iyiles-
tirme politikalar1 oldugu sdylenebilir. Ancak bu anlik ve durumu kurtarmaya yone-
lik gegici politikalarin basarili oldugunu séylemek imkansizdir.

Sonug olarak insan kaynaklarina yonelik olarak hayata gecirilmesi planlanan
iyilestirme faaliyetlerinde dikkat edilmesi gereken hususlar su sekilde siralanabilir.
Oncelikle ABD yada AB kaynakl teorisel yaklasimlar yol gosterici olarak kabul
edilebilir ancak birebir almak ayn1 basarinin yakalanacagi anlamina gelmeyecekte-
dir. Bu kapsamda basarili bir insan kaynaklar1 yonetimi olusturmak isteyen kurum
ve kuruluslarin yerel yani Tiirk insanina hakim kiiltiirel ve toplumsal 6zelliklerin
dikkate alinmas1 gerekmektedir.

IKY uygulamalart iilkeler arasindaki farkli kanunlar, politikalar ve kiiltiirler ne-
deniyle birbirinden farklilik gosterecektir. Bu sebeple farkli kiiltiirlerde insan kay-
naklar1 olusturmak ve yonetmek bazi kiiltiirel zorluklarin iistesinden gelinmesini
gerekmektedir. Bazi uluslararasi aragtirmacilar, ulusal kiiltiirtin insan kaynaklari
yonetimi iizerindeki roliinii ve onemini arastirmis ve uluslararasi insan kaynaklari
yonetiminin kurumsal hedeflerine ulagsmak i¢in kiiresellesirken farkinda olmasi ge-
reken en bliyiik zorluk oldugu belirtilmistir (50).

Insan kaynaklar1 yénetiminin iyilestirilmesi ve gelisimi i¢in 6ncelikle yapilacak
reform ¢aligmalarinda kamu ydnetiminin etkinlik ve verimliligi arttirmay1 hedef
alacak ve bu amaglar gerceklestirebilmenin temelinde beseri unsurlarin yer aldi-
g1 benimsemis bir yonetim ve uygulama kadrosuna ihtiya¢ vardir. Son olarak
iilkemizde uygulanan personel sisteminde kroniklesmis problemlerin oldugu bir
gercektir. Bu kapsamda personel ve kurum yararina bu problem sahalarina yonelik
iyilestirici miidahalelerin bir an 6nce hayata gecirilmesi gerekmektedir. Bunlar1 ki-
saca su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

+  Oncelikle iilkemizde uygulanan insan kaynaklari ile ilgili kanun ve yonet-
meliklerin gilincel sartlar altinda gdzden gegirilmesi ve yenilenmesi gerek-
mektedir.

+ Insan kaynaklarinin ydnetimi kapsaminda uzun vadeli ve kapsamli planla-
malar yapilmalidir. Bu planlamalar hazirlanirken {ilkemiz ve diinya ¢apin-
daki gelismeler takip edilerek gelecek vizyonlar olusturulmalidir. Bu sa-
yede giinii birlik ve sadece problemler otaya ¢iktig1 zaman hayata gecirilen
diizenlemelerden kagimilmis olacaktir.

*  Heriilkede gecerli olacak tek bir IKY ydntem veya uygulamasi olamaz. Bu
sebeple hayata gegirilecek yasal diizenleme ve uygulamalarda diger iilke
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uygulamalar1 temel alabilir ancak aynen uygulama yerine tilke dinamik-
leri ve toplumsal farkliliklar g6z 6niine alinarak 6zgiin uygulamalar tiretil-
melidir.

Yapilacak iyilestirme faaliyetlerinin ciddiyetle ve bilimsel dayanaklara sa-
hip olmasi gecerlilik ve faydalarinin daha uzun soluklu olmasini saglaya-
caktir. Ayrica atilacak adimlarin bilimsel temellere dayanmasi toplum, sen-
dikalar ve calisanlar tarafindan daha rahat kabul edilmesini ve uygulanma-
sini kolaylagtiracaktir. Bu kapsamda tniversite, sivil toplum kuruluslari,
sendika temsilcileri, ¢alisan temsilcileri ve diger paydaslarin katilimi ile bir
danigsma kurulu veya ¢alisma kurulu olusturularak atilacak adimlarin plan-
lanmasi daha faydali olacaktir.

Yapilacak faaliyetler kayirmaciliktan uzak olmali ve liyakat ilkesi 6n plan-
da tutulmalidir. Liyakat ¢aliganlarin ise alimindan baslayarak terfi, ilerleme,
maas ve biitiin 6zliik haklarmin diizenlenmesinde 6n planda olmali ve bu
biitiin calisanlara hissettirilmelidir.

Yapilacak iyilestirme faaliyetlerinde kurumsal hedeflerin yaninda perso-
nelin kisisel hedefleri de goz oniinde bulundurulmalidir. Unutulmamalidir
ki mutlu ve huzurlu ¢alisanlar kurumsal hedeflere daha faydali performans
sergileyecektir.

Yapilacak ¢aligmalar toplumun biitiin kesimlerini kapsayacak sekilde plan-
lanmalidir. Ozellikle yash, geng, dgrenci, hiikiimlii, engelli, dogum yapan
anneler veya sosyal sorumluluklart olan bireylerin ¢alisma hayatinin disina
itilmesi yerine bu kesimlere yonelik esnek ¢aligma ortami ve esnek calisma
saatlerini i¢eren Onerilere yer verilmelidir. Bu sayede caligma hayatindaki
atil kapasitenin maksimum kullanim1 miimkiin olacaktir.

Geligen teknoloji ile hayatimiza giren uzaktan veya online egitim imkan-
larinin daha yaygin ve etkin bir sekilde kullanilmasi egitimlerinin etkinlik
ve ulasilabilirligini arttirirken maliyetleri diigiirecegi degerlendirilmektedir.
Bu kapsamda yasal diizenlemelerin olusturularak uzaktan egitim yontem-
lerinin memur egitim yontemleri arasina dahil edilmesi faydali olacaktir.

Bu calismada; AB’de uygulanan IK'Y nin teorik ve uygulama bazinda kaynak

tilke olan ABD’den nasil ve ne kadar farklilagtigi ve bu farklilagmamin sebep ve

sonuglar1 incelenmeye caligilmistir. Bu sebeplerin ortaya konulmasi iilkemizde uy-

gulanan 1KY nin basarisi igin 8rnek ve yol gosterici olabilecegi degerlendirilmek-

tedir. Gelecekte, farkli toplum ve iilkelerdeki IKY arasinda gozlenen farkhiliklarm

nasil gelisecegi hakkinda daha derinlemesine yapilacak teorik ve gozlemsel calis-

malara ihtiya¢ vardir. Bu sayede IKY nin iilke veya kiiltiirler aras1 degisim ve

farklilasmasina sebep olan etkenler daha iyi anlagilabilecektir.
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1. GIRIS

Glinlimiiz sartlarinda insan unsurunun orgiitlerdeki dnemi giderek artmakta-
dir. Zira artik insan, makine ile ayni sekilde statik bir unsur goriilmemekte, bu
dogrultuda insan unsurunun motivasyonunu ve doyumunu, dolayisiyla da perfor-
mansini ve verimliligini artirmaya iligkin olarak isletmeler tarafindan pek ¢ok ca-
lisma gergeklestirilmektedir. Bu nedenle, giiniimiizde isletmeler ¢alisanlarin &r-
giitlerine yonelik pozitif tutumlara ve izlenimlere sahip olmalarini arzulamakta
ve sosyal varliklar olan insanlar 6rgiite bagli hale getirmek iizere onlara hemen
her alanda destek olma gayretinde bulunmaktadir. Orgiitten gerekli ve yeterli des-
tegi alan galisanlarin isten aldiklar1 tatmin diizeyi artarken, isten ayrilmaya yone-
lik egilimleri ise azalma gostermektedir. Bununla birlikte, bir orgiitte calisanla-
rin Orgiitlerine yonelik negatif tutumlari ve inanglarini belirtmekte olan 6rgiitsel
sinizm de hem calisanin orgiitsel destek algisiyla hem de isten ayrilma niyetiyle
baglantist bulunan bir kavram olarak géze ¢arpmaktadir.

Yukarida anlatilanlar dogrultusunda bu arastirmanin amaci, Istanbul ilinde bes
6zel bankanin ¢agr1 merkezi ¢aliganlar1 6zelinde algilanan orgiitsel destegin isten
ayrilma niyeti lizerindeki etkisi ile bu etkide orgiitsel sinizmin arac1 roliiniin bu-
lunup bulunmadiginin incelenmesi seklinde belirlenmistir.

Isyerinde kisinin &rgiitten destek alip almama durumu kisinin is doyumu ile
isten ayrilma niyetini etkileyebilmekte olan bir unsur niteligindedir. Zira kiginin
algiladig1 orgiitsel destek ve oOrgiitilyle olan uyumu gerek ise gerekse de yasa-
mina yonelik tatminini etkileyerek, iste kalip kalmama durumunu etkileyebilen
bir faktordiir. Bankalarin ¢cagri merkezlerinde ¢aligmakta olan personelin zor ve
stresli bir is yapiyor olmalari diisiiniildiigiinde, bu kisilerin ¢alistiklart drgiitten
destek almalar1 ve bu husustaki algilamalarinin isten ayrilma niyetleri iizerinde
dogrudan sekilde bir etkisinin bulunmasi s6z konusu olmaktadir. Bu noktada, ki-
sinin calistig1 Orgiitiin diiriistliikten yoksun olmasina inanmasi neticesinde orta-
ya ¢ikan negatif tutum seklinde ifade edilebilen orgiitsel sinizm de isten ayrilma
niyeti lizerinde etkiye sahip olabilmekte, ayrica algilanan orgiitsel destek ile de
ters yonli bir iligkisi bulunmaktadir. Literatiirde bu ti¢ degiskenin birbirleriyle
olan iliskilerine yonelik ¢esitli arastirmalar bulunuyor olmakla beraber, bankala-
rin ¢agr1 merkezleri 6zelinde bu tarz bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu baglam-
da, arastirma kapsaminda bankalarin ¢agri merkezlerinde ¢caligmakta olan perso-
nel 6zelinde algilanan orgiitsel destegin isten ayrilma niyeti iizerindeki etkisinde
orgiitsel sinizmin araci roliiniin incelenmesine karar verilmistir. Bu baglamda, bu
aragtirmada elde edilecek olan bulgularin hem literatiire hem de banka ¢agr1 mer-
kezlerine katki saglayacagi ongoriilmektedir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu béliimde, arastirma kapsaminda ele alinan algilanan orgiitsel destek, or-
giitsel sinizm ve isten ayrilma niyeti kavramlariyla ilintili agiklayici bilgilere yer
verilmistir.

2.1. Algilanan Orgiitsel Destek

Algilanan orgiitsel destek, bir orgiitte ¢alisan kisilerin orgiitlerinden aldikla-
r1 destege iliskin algilarini belirtmektedir (1). Algilanan orgiitsel destek ayrica,
kisinin igini etkin bir sekilde yerine getirmesi ve stresli durumlarla baga ¢ikmasi
gerektiginde gerekli yardimin orgiitten alinip alinamayacagini belirten bir kav-
ramdir (2).

Orgiitsel destek teorisyenleri, rgiitsel ddiiller ile iicret, terfi, is zenginlestirme
gibi unsurlarin ¢alisanlarin performanslarini, verimliliklerini ve doyumlarimi po-
zitif gekilde etkiledigini gérmeleri halinde, 6rgiit yoneticilerinin orgiitsel destek
konusuna daha fazla katkida bulundugunu savunmaktadir (1, 3, 4).

Algilanan orgiitsel destegin sonuglart agisindan literatiir gdzden gegirildigin-
de, algilanan orgiitsel destegin genellikle ¢alisanlarin duygusal tepkilerini etki-
ledigi bulgusuna rastlanmaktadir. Orgiitsel destek algisinin artmasi calisanlarin
orgiitsel bagliliklarini, i doyumlarini, islerine yonelik ilgilerini, calisma perfor-
manslarini ve orgiitte kalma niyetlerini arttirmaktadir (5). Algilanan orgiitsel des-
tek, calisanlarin refahlarini yiikseltip, basar1 duygularini tesvik ederek, ¢alisanla-
rin bireysel amaclari ile 6rgiitsel amaglarin drtiismesini ve bu amaglara ulagilma-
sin1 saglayan bir olgudur (6).

Orgiitsel destek, giiniimiiz calisanlar1 agisindan en fazla énem verilen konu-
lardan birisini teskil etmektedir. Toplam kalite yonetimi, mitkemmeliyetcilik yak-
lasim1 ve is zenginlestirme gibi yeni yonetim modelleri, orgiitleri ¢alisanlarina
deger vermeye zorlamaktadir. Bu dogrultuda, orgiitlerin ¢alisanlarinin fikirlerine
deger vermeleri ve onlar1 hem profesyonel hem de kisisel konularda destekleme-
leri gereklidir. Aksi durumda, galisanlarda algilanan Orglitsel destek eksikligin-
den dolayi, orgiitsel baglilik ve aidiyette diisiis ortaya ¢ikabilmektedir (7).

2.2. Orgiitsel Sinizm

Orgiitsel sinizm, isyerinde ¢esitli istenmeyen sonuglarin kaynag: olarak go-
rlilen; bu dogrultuda is doyumu, orgiitsel baglilik, orgiitsel vatandaslik davranisi
gibi kavramlarla negatif bir iliskili bulundugu ifade edilen bir kavramdir bul-
mustur (8, 9). Dean vd. orgiitsel sinizmi, kiginin istihdam edilmis oldugu orgiite
yonelik negatif tutumu seklinde ifade etmistir (10). Baska bir ifadeyle orgiitsel
sinizm, bir orgiitiin diirtistliikten yoksun olduguna dair inang olup, bu inang giiclii
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bir negatif duygusal tepkiyle birlestiginde itibar sarsic1 ve kritik davranislara yol
acmaktadir (8).

Dean vd. tarafindan yapilan calismada, orgiitsel sinizm boyutlarini ele alin-
mistir. Bu dogrultuda, orgiitsel sinizmin biligsel boyut, duyussal boyut ve dav-
ranigsal boyut seklinde ii¢ alt boyutu bulundugu ifade edilmistir. Biligsel boyut,
orgiite yonelik hissedilen negatif duygulari igeren inangla ilgilidir. Bu boyut, ¢ali-
sanlarin Orgiitii diiriistliikten ve adillikten yoksun olarak algilamalari seklinde ifa-
de edilmektedir. Duyussal boyut, orgiitte yasanan olumsuz durumlarin karsisinda
beliren duygusal tepkilerle ilintilidir. Bu boyut, ¢alisanlarin bilissel boyuttaki al-
gilamalarinin sonrasinda sinirlenme, kizma, gerilim hissetme, endise duyma vb.
duygusal tepkilerini icermektedir. Davranissal boyut, orgiite yonelik negatif tavir
ve davraniglarda bulunulmasiyla alakalidir. Bu boyut, ¢alisanlarin orgiitle ilgili
olarak cevresine olumsuz bilgiler vermesi, orgiitiinii sikayet etmesi, orgiitiiyle
ilintili elestiride bulunmasi seklinde ifade edilmektedir (10).

2.3. Isten Ayrilma Niyeti

Glintimiizdeki organizasyonlar, ¢alisanlarin pek ¢ok beklentilerini karsilama
durumundadirlar. Bu beklentilerin karsilanmama durumunda, calisanlar sirket-
ten ayrilirlar. Ancak, stireci kisi sirketten ayrilmadan dnce gerceklesmeye baslar.
Ayrilma niyeti olarak ifade edilen bu siireg, bir is plant ve ¢alisanlarin is veya
kurumdan ayrildig1 zamana gitmeyi diisiinme diisiincesi olarak tanimlanmakta-
dir (11).

Bir ¢alisan isten ayrilmadan 6nce, bu yonde bir niyet gelistirmektedir. Calis-
may1 birakma konusunda bilingli bir karar veya niyet olarak tanimlanan bu du-
rum, igten ayrilma niyeti olarak adlandirilmaktadir. Bireylerde bu niyetin gelis-
mesine neden olabilecek kigisel ve orgiitsel pek ¢ok faktorden s6z etmek miim-
kiindiir. Orgiitler agisindan, isten ayrilma niyetine yol agabilecek orgiitsel faktor-
ler mutlaka ¢ziilmesi gereken 6nemli problemler olarak kabul edilmektedir. Zira
bu faktorler, bireylerin orgiitle ilgili olumsuz fikir ve davranislarina sahip olma-
larina neden olabilmektedir (12).

Tett ve Meyer isten ayrilma niyetini, isten ayrilma davranisinin en 6nemli ha-
bercisi olarak tanimlamaktadir (13). Krausz, Koslowsky ve Eiser isten ayrilma
niyetinin is tatmini gibi motivasyonel bir kavram oldugunu belirtmektedir (14).
Gaertner isten ayrilma niyetini bir bireyin kendi inisiyatifi ile sosyal bir sistem-
den ¢ikma egilimi seklinde ifade etmektedir (15). Rusbelt vd.’ne gdre isten ay-
rilma niyeti, ¢alisanlarin istihdam kosullarindan tatminsiz olmalari durumunda
gosterdikleri yikict ve aktif bir eylemdir (16).

Caligsanlarin hali hazirdaki ¢aligma ortaminda duymakta olduklari memnuni-
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yetsizlik hissiyati nedeni ile isi terk etme siirecini giindemlerine almalar1 seklin-
de ifade edilebilir. Pek ¢ok bilim disiplin, organizasyonlar agisindan kayda deger
sonuclar dogurdugu icin calisanlarin isten ayrilma niyetlerini incelemektedir. Or-
ganizasyonun etkinligi iizerinde etki sahibi bir kavram oldugu i¢in, isten ayrilma
niyetini tetikleyen unsurlarin neler oldugu, arastirmacilar tarafindan irdelenmeye
caligilir. Bu ¢alismalarin 1s181nda, ¢alisanlarin islerini birakmaya yonelten sebep-
ler ortadan kaldirabilir (17).

Isten ayrilma niyeti, taniminda da belirttigi gibi, ¢aliganin isten ¢ikmak yerine
pes etmek yoniinde diisiinceleri ve planlar1 oldugu anlamina gelir. Bir ¢alisan ¢a-
listig1 kurulusta beklentilerine karsilik bulamazsa (maas, terfi, arkadaglik, orgiit
kiiltiirii vb.), kurulustan ayrilmasinin kendisi i¢in daha yararli olmasini ve baska
bir kurum ile ilerlemeyi ve is arama segenegini giindemine alir. Isten vazgegmeyi
planlayan bir ¢alisan, isinde zayif calisacak ve potansiyeli kadar katki saglaya-
mayacaktir (11).

2.4. Onceki Cahsmalar

Bu boliimde, literatiirde algilanan orgiitsel destek, orgiitsel sinizm ve isten ay-
rilma niyeti degiskenleri arasindaki iligkilere yonelik olarak 6nceden gerceklesti-
rilmis olan ¢esitli arastirmalarin bulgularina yer verilmistir.

Kalagan tarafindan yapilan ¢alismada, Akdeniz Universitesi’nde gdrev yapan
arastirma gorevlilerinin orglitsel destek algilartyla orgiitsel sinizm tutumlari ara-
sindaki iliski incelenmistir. Elde edilen bulgulara gore, arastirma gorevlilerinin
orgiitsel destek algilarinin drgiitsel sinizm {izerinde anlamli etkisi bulundugu sap-
tanmustir (18).

Kaya tarafindan hazirlanan aragtirmada, 5 yildizli otel igletmelerinde ¢alisan
personelin orgiitsel destek algilari, kariyer tatminleri ve isten ayrilma niyetleri
arasindaki iligkiler incelenmistir. Arastirma neticesinde orgiitsel destek ile kari-
yer tatmini arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyli, orgiitsel destek ile isten ayrilma
niyeti arasinda negatif yonlii ve orta diizeyli iliski saptanmistir (19).

Demirci tarafindan yapilan ¢alismada, Mersin Biiyiiksehir Belediyesi ¢aligan-
lar1 lizerinde Orgiitsel destek algisi ile orgiitsel baglilik iligkisi ve bunlarin is tat-
mini ile igten ayrilma niyeti izerindeki etkisi incelenmistir. Arastirma sonucunda,
orgiitlin calisanlara destegi arttikca calisanlarin orgiitsel bagliliklarinin ve is tat-
minlerinin arttig1, isten ayrilma niyetlerinin ise azaldigi saptanmistir (20).

Yal¢in tarafindan gerceklestirilen calismada, aragtirma gorevlilerinin orgiitsel
sinizm algilarinin isten ayrilma niyeti iizerindeki etkisi incelenmistir. Aragtirma
neticesinde, aragtirma gorevlilerinin isten ayrilma niyetleri ile 6rgiitsel sinizm se-
viyeleri arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyli iliski saptanmistir (21).
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Kiran tarafindan yapilan ¢alismada, Hatay’da kamu sektoriinde calismak-
ta olan hemsire ve doktorlar ile meslek liselerinde calismakta olan 6gretmen-
ler 6zelinde, orgiitsel sinizm ile ise gomiilii olmanin, psikolojik sermayenin is-
ten ayrilma niyeti iizerindeki etkisinde aracilik rolii olup olmadig1 incelenmistir.
Arastirma neticesinde, psikolojik sermayenin orgiitsel sinizm ve ise gdmiilii olma
tizerinde, Orgiitsel sinizm ile ise gdmiilii olmanin isten ayrilma niyeti lizerinde
anlaml etkiye sahip olduklari tespit edilmistir. Orgiitsel sinizm ile ise gomiilii ol-
manin aracilik roliine ise rastlanmamustir (22).

Emre tarafindan yapilan ¢alismada, Abant izzet Baysal Universitesi’nde go-
rev yapmakta olan aragtirma gorevlilerinin orgiitsel politika algilari, drgiitsel des-
tek algilart ile orgiitsel sinizm seviyeleri arasindaki iligkiler incelenmistir. Aras-
tirma sonucunda, orgiitsel destek algisiyla rgiitsel sinizm arasinda negatif yonlii,
orta ve yiiksek diizeyli iligkiler tespit edilmistir (23).

Aydin tarafindan hazirlanan calismada, Istanbul Atatiirk Havalimani’nda tem-
sil-gdzetim ve yonetim hizmeti veren C tipi ruhsata sahip firmalarda gorev alan
calisanlar 6zelinde zayiflayan orgiitsel destek algisinin isten ayrilma niyeti iize-
rindeki etkisi ve orgiitsel sinizmin bu etkideki aracilik rolii incelenmistir. Arastir-
ma bulgularia gore, algilanan orgiitsel destegin orgiitsel sinizm ve isten ayrilma
niyetini negatif yonlii olarak etkiledigi, orgiitsel sinizmin isten ayrilma niyetini
pozitif yonlii olarak etkiledigi, algilanan Orgiitsel destegin isten ayrilma niye-
ti tizerindeki etkisinde orgiitsel sinizmin tam aracilik roliiniin bulundugu tespit
edilmistir (24).

Diktas tarafindan gerceklestirilen arastirmada, Istanbul’daki reklam ajansi ¢a-
lisanlar1 6zelinde oOrgiitsel sinizm ile sosyal zekanin, ¢alisan performansi ile isten
ayrilma niyeti lizerindeki etkisi incelenmistir. Aragtirma neticesinde, orgiitsel si-
nizmin ¢aligan performansiyla isten ayrilma niyeti {izerinde anlaml etkisi bulun-
dugu tespit edilmistir (25).

Kunduraci tarafindan hazirlanan ¢alismada, cam imalat sektoriinde faaliyet
gosteren bir sirkette ¢alisan beyaz yakali calisanlar tizerinde 6rgiitsel sinizmin ig-
ten ayrilma niyeti lizerindeki etkisi incelenmistir. Arastirma neticesinde, orgiitsel
sinizmin ¢alisanlarin isten ayrilma niyeti lizerinde etkisi bulundugu tespit edil-
mistir (26).
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3. METODOLOJI
Bu béliimde, arastirmanin evreni ve 6rneklemi, modeli ve hipotezleri ile veri
toplama araclar1 ve verilerin analizi konularia deginilmistir.

3.1. Evren ve Orneklem

Arastirma kapsaminda genel evren, bankalarin ¢agri merkezleri ¢alisanlaridir.
Calisma evreni olarak Istanbul ilindeki banka ¢agri merkezleri secilmistir. Calis-
ma gergevesinde basit tesadiifi ornekleme tekniginden faydalanilarak, goniilliilitk
usuliiyle bes 6zel bankanin ¢agri merkezinde ¢aliganlarla anket uygulamasi ger-
ceklestirilmistir. Bu baglamda 210 katilimcidan anket formu araciligiyla gerek-
li veriler toplanmis, fakat gdzle yapilan ilk kontrollerin ardindan eksik verilerin
bulundugu formlarin elenmesi neticesinde 201 anket formu ile analiz siirecine
gecilmistir. Arastirma gercevesinde katilimcilardan anket formu araciligiyla ilgili
veriler 20 Mayis 2019 ile 30 Haziran 2019 tarihleri arasinda toplanmstir.

Katilimcilarin yas gruplarina gore 62’si (%30,8) 18-25 yas grubunda, 80’1
(%39,8) 26-35 yas grubunda, 33’1 (%16,5) 36-45 yas grubunda, 26’s1 (%12,9)
46 ve lizeri yas grubundadir. Cinsiyete gore katilimeilarin 125’1 (%62,2) kadin,
76’s1 (%37,8) erkektir. Medeni duruma gore katilimcilarin 105’1 (%52,2) bekar,
96°s1 (%47,8) evlidir. Egitim durumuna gore katilimcilarin 69°u (%34,3) lise ve
alt1, 101°1 (%50,2) tiniversite, 31’1 (%15,5) lisansiistii egitim derecesine sahiptir.
Caligma tecriibesine gore katilimcilarin 32°si (%15,9) 1 yildan az, 81’1 (%40,3)
1-5 yil arasinda, 49°u (%24,4) 6-10 y1l arasinda, 39’u (%19,4) 11 y1l ve lizerinde
caligma tecriibesine sahiptir. Kurumda ¢aligma siiresine gore katilimcilarin 50°si
(%24,9) 1 yildan az siiredir, 95’1 (%47,3) 1-5 yildir, 32’si (%15,9) 6-10 yildir,
24’1 (%11,9) 11 y1l ve tizeri bir stiredir aynt kurumda ¢aligmaktadir.

3.2. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Caligma kapsaminda, bankalarin ¢agri merkezlerinde calisanlarin orgiitsel
destek algilariin isten ayrilma niyeti tizerindeki etkisinde orgiitsel sinizmin ara-
c1 roliinii incelemek {izere bir aragtirma modeli olusturulmustur. Bu model Sekil
1’de gosterilmistir. Model cercevesinde arastirmanin bagimsiz degiskeni algila-
nan Orgiitsel destek, bagimli degiskeni isten ayrilma niyeti, araci degiskeni ise
orgiitsel sinizm olarak belirlenmistir.
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Sekil 1. Arastirma Modeli

Orgiitsel Sinizm

H4

Algilanan Orgiitsel
Destek H1

Isten Ayrilma Niyeti

Sekil 1°de gortilmekte olan arastirma modeli dogrultusunda, arastirmanin te-
mel hipotezleri su sekilde olusturulmustur:

H1: Algilanan orgiitsel destek isten ayrilma niyetini etkilemektedir.

H2: Algilanan &rgiitsel destek orgiitsel sinizmi etkilemektedir.

H3: Orgiitsel sinizm isten ayrilma niyetini etkilemektedir.

H4: Algilanan orgiitsel destegin isten ayrilma niyeti lizerindeki etkisinde or-
giitsel sinizmin araci rolil vardir.

3.3. Veri Toplama Araclari ve Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda gerekli olan verileri toplamak {izere, veri toplama ara-
c1 olarak anket tekniginden faydalanilmis ve bir anket formu olusturulmustur.
Bu dogrultuda, arastirmaci tarafindan ¢agri merkezlerine gidilerek, arastirmaya
katilmaya riza gosteren calisanlar ile yiiz yiize goriisiilmiistiir. Anket formu dort
boliimden meydana gelmektedir.

Birinci boliim olan Kisisel Bilgi Formu’nda arastirmaya katilanlarin demog-
rafik 6zelliklerini belirlemek iizere 6 soru yer almaktadir. Bu dogrultuda katilim-
cilarin yas gruplari, cinsiyetleri, medeni durumlari, egitim durumlari, mesleki de-
neyimleri ve kurumda c¢alisma siireleri incelenmistir.

fkinci boliimde Algilanan Orgiitsel Destek Olgegi yer almaktadir. Eisenberger
vd. tarafindan gelistirilen dl¢ek, 8 ifade ve tek boyuttan meydana gelmektedir
(1). Olgekte 4 pozitif (1, 4, 6, 8) ve 4 negatif (2, 3, 5, 7) ifade vardir. Olgekte yer
alan ifadeler 5°li Likert Sistemi ile dlgiilmektedir. Analiz siirecinde dlgekteki ters
ifadeler olumlu ifadeye cevrilmis ve dlcegin ortalamasi X=3,4092 ile ortalama-
nin iizerinde tespit edilmistir. Algilanan Orgiitsel Destek Olcegi’ne yonelik ola-
rak gerceklestirilen gegerlilik analizi sonucunda, KMO (0,936) degerinin 0,8’den
yiiksek olmasi faktor analizi yapmak iizere 6rneklem biiytikliigiiniin oldukga ye-
terli oldugunu, Sigma (0,000) degerinin 0,05 ten kiiciik olmas1 ise Algilanan Or-
giitsel Destek Olgegi’nin faktdr analizi yapilmasi i¢in uygun oldugunu goster-
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mistir. Yapilan faktor analizi neticesinde, dlgegin orijinaliyle uyumlu bigcimde tek
faktorlii bir yapiya sahip oldugu tespit edilmistir. Olcekte yer alan 8 ifadenin Al-
gilanan Orgiitsel Destek Olgegi’ni agiklama oran1 %74,757 dir. Olgegin giiveni-
lirligi ise 0,951 ile oldukea yiiksek olarak bulunmustur.

Ugiincii boliimde Orgiitsel Sinizm Olgegi bulunmaktadir. Brandes tarafindan
14 madde iizerinden gelistirilmis olan dlgekten (27); Brandes, Dharwadkar ve
Dean tarafindan davranigsal boyuta iligkin bir maddenin ¢ikarilmasi ile 6l¢ekteki
ifade say1s1 13’e diisiiriilmiistiir (28). Olcegin bilissel boyut (1, 2, 3, 4, 5); duyus-
sal boyut (6, 7, 8, 9) ve davranissal boyut (10, 11, 12, 13) seklinde ii¢ alt boyutu
vardir. Olgekte yer alan ifadeler 5°li Likert Sistemi ile dl¢iilmektedir. Olgekte yer
alan tiim maddeler olumsuz ifade belirtmektedir. Olgegin ortalamas1 X=2,6246
ile ortalamanin altinda tespit edilmistir. Orgiitsel Sinizm Olgegi’ne yonelik ola-
rak gerceklestirilen gegerlilik analizi sonucunda, KMO (0,908) degerinin 0,8’den
yiiksek olmasi faktor analizi yapmak iizere 6rneklem biiyiikliigiiniin oldukga ye-
terli oldugunu, Sigma (0,000) degerinin 0,05ten kiigiik olmasi ise Orgiitsel Si-
nizm Olgegi’nin faktdr analizi yapilmasi icin uygun oldugunu gdstermistir. Ya-
pilan faktor analizi neticesinde, dlcekte yer alan {i¢ alt boyutun tek faktor altinda
birlestigi saptanmustir. Olgekte yer alan 13 ifadenin Orgiitsel Sinizm Olcegi’ni
aciklama oram %73,341°dir. Olgegin giivenilirligi ise 0,969 ile oldukga yiiksek
olarak bulunmustur.

Dérdiincii boliimde Isten Ayrilma Niyeti Olgegi yer almaktadir. Bu ¢alismada
Rosin ve Korabick tarafindan gelistirilen (29), Tanriover tarafindan Tiirkce’ye
uyarlanan Isten Ayrilma Niyeti Olgegi’nden faydalanilmistir (30). Olgek 3 ifade
ve tek boyuttan meydana gelmektedir. Olgekte yer alan ifadeler 5°li Likert Sis-
temi ile dlgiilmektedir. Olgekte yer alan tiim maddeler olumsuz ifade belirtmek-
tedir. Olgegin ortalamas1 X=2,4113 ile diisiik diizeydedir. isten Ayrilma Niye-
ti Olgegi’ne yonelik olarak gerceklestirilen gegerlilik analizi sonucunda, KMO
(0,763) degerinin 0,5 ile 0,8 arasinda olmasi, faktdr analizi yapmak tizere Or-
neklem biiyiikliigliniin yeterli oldugunu, Sigma (0,000) degerinin 0,05ten kiigiik
olmas ise Isten Ayrilma Niyeti Olgegi’nin faktdr analizi yapilmasi icin uygun
oldugunu gostermektedir. Yapilan faktor analizi neticesinde, dl¢egin orijinaliyle
uyumlu bigimde tek faktdrden meydana geldigi tespit edilmistir. Olcekte yer alan
3 ifadenin Isten Ayrilma Niyeti Olgegi’ni agiklama oram %89,746’dir. Olgegin
giivenilirligi ise 0,942 ile oldukga yiiksek olarak bulunmustur.

Toplanan verilerin analizi hususunda SPSS 22.0 istatistiksel analiz progra-
mindan yararlanilmistir. Verilerin girilmesi sonrasinda dncelikle katilimcilarin
demografik ozelliklerini belirlemek iizere frekans analizleri gergeklestirilmis, 61-
ceklerle ilgili tanimlayic1 degerleri saptamak iizere tanimlayici istatistiklerden
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faydalanilmistir. Ardindan Slgeklerin gecerlilik ve glivenilirlik analizleri yapil-
mistir. Sonrasinda hipotez testlerini gergeklestirmek i¢in ise regresyon analizleri
yapilmistir.

4. BULGULAR

Caligmanin bu boliimiinde, arastirma kapsaminda 6nceden gelistirilmis olan
hipotezlerin test edilmesi sonucunda ulasilan bulgulara yer verilmistir.

Algilanan orgiitsel destegin isten ayrilma niyeti tizerindeki etkisinde 6rgiitsel
sinizmin aracilik rolii olup olmadigini saptamak i¢in Baron ve Kenny tarafinca
gelistirilen dort asamali regresyon modelinden yararlanilmistir (31). Bu dogrultu-
da Preacher ve Hayes tarafinca gelistirilmis olan SPSS modellemesi kullanilmig-
tir. Bu modelleme baglaminda; bagimsiz degiskenin, bagimli degisken ile araci
degiskenin iizerinde etkisinin bulunmasi gerekmektedir. Bununla beraber, araci
degiskenin bagimsiz degiskenle birlikte regresyon analizine dahil edilmesi halin-
de, bagimsiz degiskenin bagimli degisken tlizerindeki etkisini belirten regresyon
katsayisinin dlismesi, araci degiskenin ise bagimli degiskenin iizerindeki anlamli
etkisinin stirmesi gereklidir (32).

Algilanan orgiitsel destegin isten ayrilma niyeti lizerindeki etkisinde Orgiit-
sel sinizmin araci roliine iliskin analiz sonuglar1 Sekil 2’de verilmistir. Yapilan
analizin sonucunda; diizeltilmis R? degeri %59,55; F degeri 148,1925; p degeri
(0,000) seklinde saptanmistir. Buna gore regresyon modeli, %95 giivenilirlik dii-
zeyinde istatistiksel bakimdan anlamli bulunmustur.

Analizin ilk safhasinda, bagimsiz degisken olan algilanan orgiitsel destegin,
bagimli degisken olan isten ayrilma niyeti tizerindeki etkisi aragtirilmis ve algi-
lanan orgiitsel destegin (B=-0,8419; p<0,001) bagiml degisken iizerinde anlaml
etkisinin oldugu saptanmustir. Bu baglamda, H1 hipotezi kabul edilmistir. ikinci
safhada, bagimsiz degisken olan algilanan orgiitsel destegin, araci degisken olan
orgiitsel sinizm tizerindeki etkisi arastirilmis ve algilanan orgiitsel destegin orgiit-
sel sinizmi (=-0,9406; p<0,001) anlaml1 sekilde etkilemekte oldugu tespit edil-
mistir. Bu baglamda, H2 hipotezi kabul edilmistir. Bunun yani sira; araci degis-
ken olan orgiitsel sinizmin bagimli degisken olan isten ayrilma niyeti izerindeki
etkisi arastirilmis ve orgiitsel sinizmin (f=0,6688; p<0,001) isten ayrilma niyeti
iizerinde anlamli etkisinin oldugu saptanmistir. Bu baglamda, H3 hipotezi kabul
edilmistir. Ugiincii adimda, orgiitsel sinizm arac1 degisken olarak bagimsiz degis-
ken olan algilanan 6rgiitsel destekle birlikte analize dahil edildiginde, algilanan
orgiitsel destegin (=-0,2129; p=0,0708) isten ayrilma niyeti lizerindeki etkisinde
Oonemli bir azalma goriilmiistiir. Elde edilen sigma (p=0,0708) degeri (p>0,05) ol-
dugu i¢in Orgiitsel sinizmin, algilanan orgiitsel destegin isten ayrilma niyeti iize-
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rindeki etkisinde tam aracilik roliiniin oldugu bulgusu elde edilmistir. Bu baglam-
da, H4 hipotezi de kabul edilmistir.

Sekil 2. Algilanan Orgiitsel Destegin Isten Ayrilma Niyeti Uzerindeki Etkisinde
Orgiitsel Sinizmin Araci Roliine liskin Test Sonuglari

ﬁrgﬁtsel Sinizm

H2
(=0,9406%**

H3
(0,6688%=%)

H4 |(-0,2129)

Algilanan Orgiitsel Destek l{ ll isten Ayrilma Niyeti

(-0,8419%**)
H1

*p<0,05; **p<0,01; ***p<0,001
H4 icin p=0,0708

Diiz. R %59,55

F: 148,1925

Sig.: 0,000

Algilanan orgiitsel destegin isten ayrilma niyeti tizerindeki etkisinde 6rgiitsel
sinizmin araci roliine yonelik yapilan hipotez testlerinin sonucunda; “H1: Algila-
nan orgiitsel destek isten ayrilma niyetini etkilemektedir.”; “H2.: Algilanan érgiit-
sel destek orgiitsel sinizmi etkilemektedir.”, “H3: Orgiitsel sinizm isten ayrilma
niyetini etkilemektedir.” ve “H4.: Algilanan érgiitsel destegin isten ayrilma niyeti
lizerindeki etkisinde orgiitsel sinizmin aract rolii vardir.” hipotezleri desteklen-
mistir.

5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu calisma gercevesinde, orgiitsel destek algisinin isten ayrilma niyeti iize-
rindeki etkisinde orgiitsel sinizmin araci rolii bulunup bulunmadigi incelenmistir.
Bu baglamda banka ¢agri merkezinde ¢aligmakta olan 201 personelle anket calis-
masi gerceklestirilmistir.

Caligsma cercevesinde, algilanan orgiitsel destegin isten ayrilma niyeti lizerin-
deki etkisi ile bu etki lizerinde 6rgiitsel sinizmin aracilik roliiniin olup olmadigini
saptamak maksadiyla, Baron ve Kenny tarafinca dnerilmis olan model kapsamin-
da dogrusal regresyon analizlerine basvurulmustur (31). U¢ asamali regresyon
analizi neticesinde elde edilen bulgulara gore, algilanan orgiitsel destegin isten
ayrilma niyeti iizerinde negatif yonlii ve anlamli etkisi vardir. Bu bulgu, litera-
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tiirdeki onceki ¢aligmalarin bulgularini desteklemektedir (19, 20, 24). Bununla
birlikte algilanan oOrgiitsel destek, orgiitsel sinizmi negatif yonlii ve anlamli se-
kilde etkilemektedir. Bu bulgu, literatiirdeki dnceki ¢alismalarin bulgularini des-
teklemektedir (18, 23, 24). Ayrica orgiitsel sinizmin igten ayrilma niyeti tizerinde
pozitif yonlii ve anlaml etkisi vardir. Bu bulgu, literatiirdeki 6nceki ¢caligsmalarin
bulgularii desteklemektedir (21, 22, 24, 25, 26). Son olarak, orgiitsel sinizmin,
algilanan oOrgiitsel destegin isten ayrilma niyeti lizerindeki etkisiyle ilgili modele
dahil olmasi neticesinde, etki diizeyinin 6nemli 6l¢iide azaldig1 ve anlamsizlas-
t1g1 gorilmiis oldugundan, orgiitsel sinizmin modelde tam aracilik roliine sahip
oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu da literatiirdeki 6nceki ¢alismalarin bulgularini
desteklemektedir (24).

Sonug olarak, aragtirmada elde edilmis olan bulgular degerlendirildiginde,
banka cagr1 merkezlerinde gorev yapmakta olan personel 6zelinde algilanan 6r-
giitsel destegin isten ayrilma niyetini etkiledigi, bu etkide orgiitsel sinizmin araci-
lik roliine sahip oldugu saptanmistir. Bu baglamda, arastirmada elde edilmis olan
bulgular, literatiirde dnceden gergeklestirilmis ¢aligmalarin bulgularimi destekler
nitelikte olup, bu bulgularin gelecekte yapilabilecek arastirmalarla banka ¢agri
merkezleri bakimindan fayda saglayacagi diisiiniilmektedir.

Bu calisma sadece Istanbul ilindeki banka ¢agr1 merkezleri baz almarak ger-
ceklestirilmistir. Ayrica ¢alisma belirli bir zamanda gergeklestirilmis olup, bu
baglamda calisma neticesinde elde edilmis olan bulgular tiim Tiirkiye i¢in genel-
lenebilir nitelikte degildir. Bu sebeple, Tiirkiye geneli i¢in bir genellemenin ger-
ceklestirilebilmesi noktasinda gerek Istanbul’daki diger bankalarin ¢agri merkez-
lerinde gerekse de Tiirkiye’nin geri kalanindaki illerde faaliyette bulunan banka
cagr1 merkezlerine yonelik olarak da benzer arastirmalarin yapilmasi bir gerek-
liliktir.

Calismada orglitsel destek algisinin isten ayrilma niyetini ve orgiitsel sinizmi
negatif sekilde etkiledigi tespit edildiginden, banka ¢agri merkezlerinde calis-
makta olan personele Orgiit tarafindan yeterli ve gerekli desteklerin verilmesinin,
personelin 6rgiitiine yonelik olumlu tutumlara sahip olmasini, is doyumunun art-
masini ve isten ayrilmama yoniinde egilim gostermesini saglayacagi ifade edile-
bilir. Ayrica Orgiit i¢erisinde orgiitsel sinizm algisinin diismesinin de drgiitiin per-
sonele verdigi destekle birlikte isten ayrilma niyetini azaltict etkide bulunacagi
yorumu yapilabilir. Bu baglamda banka ¢agri merkezlerinin ¢alisanlarina destek-
te bulunmalar1 ve destek algilarini yiikseltici faaliyetlerde bulunmalari, bununla
birlikte orgiitsel sinizm algisini diisiiriicii politikalar uygulamalari1 6nerisinde bu-
lunulabilir.
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1. GIRIS

Atatilirk’tin “fikirlerimin babas1” dedigi Ziya Gokalp, her ne kadar Tiirk Dev-
rim Tarihi’nde ve Tiirk sosyolojisinde 6nemli bir yeri olsa da kiymeti bilinmemis
ve fikirlerinin muhteviyati tam mahiyetiyle anlagilamamig bir isimdir. Halbuki
emperyalizme kars1 verilen ilk kurtulus savasinin ve bunu takip eden devrim sii-
recinin dnderi olan Mustafa Kemal, Gokalp’in fikir ve ideallerinden 6nemli 6l-
clide yararlanmis ve devrim pratiginin ideolojik boyutunu onun ortaya koymus
oldugu disiinsel zemin {izerine bina etmistir. Kaldi ki tarih, birbirine bagh diya-
lektik siireclerden olusan bir akis olarak kabul edildiginden, Tiirk Devrimi’nin
de salt kendi donemi igerisinde olmus bitmis bir olay olarak, baglamindan kopuk
sekilde ele alinmas1 dogru olmayacaktir. Unlii Tiirk romancisi ve sosyalist fikir
adamlarindan Kemal Tahir, vurgulanmak istenen hususu carpici bigimde su s6z-
lerle 6zetlemistir:

“...Tek kisi, yani diinyamin en biiyiik dahisi, ya da, bir parti, hatta topyekiin
bir snif, ne kadar kahraman ve fedakar olursa olsun, sartlar énceden hazirlan-
madik¢a toplumlart koklii degismelere gotiiremez.” Bu nedenle, oncelikle Ke-
malizm ideolojisinin olusmasina zemin hazirlayan tarihsel ve diislinsel birikime
yonelmek gerekmektedir. Bunun iginse s6z konusu birikime katki saglamis, one
cikan entelektiiel isimlerin ¢alismalarina gidilmelidir. Bu baglamda, Atatiirk’iin
milliyetcilik algisi, ideolojisi ve hayata gecirmis oldugu devrim pratigi agisindan
Ziya Gokalp’in diislincelerinin irdelenmesi hususunun yakici bir ncelige sahip
oldugu rahatga sdylenebilir.

Gokalp’i Tirk Devrimi’nin mimari ve Kemalizm’in biricik ideologu? olarak
gormek ne kadar yanilgiya gotiirecek olursa onu yok saymak, teorisini biitiinciil
sekilde ortaya koymamak ve Kemalizm’le kesisen temel ortlisme noktalarini or-
taya ¢ikarmamak da o derece yanilgiya gotiiriir. Ne yazik ki, gecen zaman iginde,
s0z konusu yanilgiya diisiilmiis ve Tiirk cagdaslasmasinin bu 6nemli ismine ha-
kettigi ilgi gosterilmemis ve Atatiirk ilkeleri ve devrimleri perspektifinden bilim-
sel bir degerlendirmesi yapilamamistir. Ancak, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiin
icinde bulundugu tarihsel kosullar diistiniiliirse, Atatiirk’i etkilemis bu degerli
sahsiyetin yeniden giindeme gelmesi ve fikirlerinin tekrar giin yliziine ¢ikmasi
kaginilmaz goriilmektedir.

Bu calismada, kendisi hakkinda yazilmis sinirli sayida eserden biri olan Uriel
Heyd’in Tiirk Milliyet¢iliginin Kokleri isimli kitab1 incelenecektir. Caligmanin

1 Kemal Tahir, Cokiintii, Hazirlayan: Cengiz Yazoglu, Ankara 1992, s. 30.

2 Serafettin Turan, Atatiirk’tin Diistince Yapisini Etkileyen Olaylar, Diistiniirler, Kitaplar, 2. baski, Ankara
1989,s. 18
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ana kaynagi s6z konusu kitap oldugu i¢in, yapilacak incelemede kitabin ¢izdi-
gi Ziya Gokalp portresinin disina ¢ikilmayacaktir. Sunu da belirtmek gerekir ki;
bu eser disinda, Ziya Gokalp’in hayatini ve ¢aligmalarini konu alan, Hilmi Ziya
Ulken, Enver Behnan Sapolyo ve Orhan Karaveli gibi degerli yazarlarin elinden
cikmis krymetli eserler de bulunmaktadir. Gokalp’in daha iyi anlagilabilmesi igin,
s0z konusu eserlerin de incelenmesi ve okunmasi gerekmektedir.

2. URIEL HEYD

Uriel Heyd, Almanya dogumlu Yahudi sarkiyat¢idir. Almanya’nin Koln seh-
rinde dogan Heyd, 1934 yilinda Kudiis’e go¢ etmistir. Almanya’dayken bagladigi
sarkiyat egitimine Ibrani Universitesi’nin Dogu Arastirmalar1 Enstitiisii’'nde de-
vam etmistir. 1939-1940 arasinda kisa bir donem Istanbul’da da bulunmus olan
Heyd, buradayken Tiirkce’sini ciddi derecede ilerletmistir. Bir ara Israil Devle-
ti’nin Washington ve Ankara Biiyiikel¢iliklerinde diplomatik vazife de iistlenmis
olan Uriel Heyd, 1959 yilinda Islam Tarihi profesorii olmustur. Uzmanlik alani,
yeni ve yakingag Osmanli tarihidir. Alani ile ilgili olarak pek ¢ok bilimsel calis-
ma kaleme alan Heyd’in, Tiirkiye’de en ¢ok bilinen eseri, milliyet¢ilik ideoloji-
sinin Onciilerinden Ziya Gokalp iizerine yazmis oldugu Foundations of Turkish
nationalism: the life and teachings of Ziya Gdkalp isimli monografik eseridir. Bu
caligsma pek ¢ok farkli yazar tarafindan Tiirk¢e’ye cevrildigi gibi, dnemli diisii-
niirlerden Cemil Merig tarafindan da bir ¢evirisi yapilmistir.?

Heyd’in, erken Cumhuriyet doneminde gergeklestirilen dil devriminden Os-
manli’daki ulema sinifinin batililasmaya verdigi tepkiye kadar ¢ok genis bir pers-
pektifte ele almis oldugu diger konular soyledir: Revival of Islam in modern Tur-
key, Ottoman Documents on Palestine 1552-1615: a study of the firman accor-
ding to the Mithimme defteri, Language reform in modern Turkey, Ritual murder
accusations in 15th and 16th century Turkey, The Ottoman Ulema and westerni-
zation in the time of Selim III and Mahmud II, Studies in old Ottoman criminal
law, Kanun and Shari’a in old Ottoman criminal justice. Bunlar arasindan Tiirk-
¢e’ye cevrilmis olan calismalar ise sunlardir: Tiirk Hukuk ve Kiiltiir Tarihi Uzeri-
ne Makaleler, Islam Diinyas1 ve Batililagma, Tiirkiye’de Dil Devrimi.*

3 Tiirkiye Diyanet Vakfi, islam Ansiklopedisi, 17.cilt, https://cdn.islamansiklopedisi.org.tr/dosya/17/
C17005879.pdf., (erigim 30.11.2020).

4 https://kutuphane.ttk.gov.tr/search?query=Heyd,%20Uriel., (erisim 30.11.2020).
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3. GOKALP’IN YASAMI

Asil adi Mehmet Ziya olan Ziya Gokalp 1875 yilinda Diyarbakir’da, il evrak
miidiirti bir babanin ikinci erkek evladi olarak dogmustur.> Gokalp’in ilk yillari,
Osmanli Devleti’nin 6nemli degisimler yasadigi bir déneme rastlamistir. i1k ana-
yasanin kabulii ve mesrutiyetin ilan1 gibi nemli olaylar hep bu dénem i¢inde ya-
sanmigtir. Fakat ayni1 dénem, II. Abdiilhamit’in “baskic1” kabul edilen rejiminin
ve Osmanli’nin toprak kayiplarinin da yasandigi bir donem olmustur. Buna bagh
olarak Ziya Gokalp’in fikir dlinyasinin mesrutiyet gibi hareketlerden etkilendigi
kadar, i¢ine dogdugu ikinci Abdiilhamit devrinden ve Osmanli’nin toprak yitim-
lerinin yarattig1 psikolojik ortamdan da etkilenmis olabilecegi gdzden kagirilma-
masi1 gereken onemli bir olgudur.®

Ziya Gokalp’in ailesi, Diyarbakir’in kuzeybatisinda bulunan ve civart Kiirt
koyleriyle ¢evrili olan Cermik kasabasindandir. Gokalp’in Diyarbakir dogumlu
olmasi ve anne tarafinin Kiirt kokenli tinlii bir aileden gelmesi ihtimali, kendisi-
nin 1srarla Tiirk oldugunu sdylemesinin hilafina, bazi arastirmacilarin onun Kiirt
kokenli oldugunu ileri siirmelerine neden olmustur. Buna karsilik bir diger grup
arastirmaci ise onun Tirk kokenli oldugunu ispata ¢calismistir. Esasen s6z konu-
su ¢abalarin her ikisi de abesle istigal etmekten Gteye gitmemektedir. Neticede
Ziya Gokalp kendisinin Tiirk oldugunu beyan etmis ve kokeni ile ilgili bu tartis-
ma da aslinda o noktada tamamen bitmistir.” Kendi beyaninin diginda ve kisisel
tercihinin hilafina olacak sekilde etnik kokeninin arastirilmasi ve ille de tercih
etmedigi bir aidiyete konu edilmesi anlamli bir ¢aba olarak gériinmemektedir. Bu
noktadan hareketle denebilir ki, “Tiirkiim” diyen herkesin Tiirk kabul edildigi bir
ulus-devlette “ben Tiirkiim” diyen, Tiirk dilini benimsemis ve Tiirk kiiltiiriiyle
yetismis, hatta bu konuda 6ne ¢ikan ¢alismalar yapmis birinin etnik koken dayat-
masi gibi iptidailiklere hedef olmasi, irk¢iliga indirgenmis bir tutumun zorla ka-
bul ettirilmesi ¢cabasindan 6teye gitmemektedir. Kaldi ki, kisilerin etnik kdkenleri
onlarin meydana getirdigi eserlerin kiymetini azaltmayacag gibi artirmayacaktir
da. Bu nedenle kisilerin etnik kdkenlerinin ne oldugunun disinda, onlarin ortaya
koyduklar1 eserlerin ne oldugunun anlasilmasi ve tartisilmasi nesnellige yarasir
bir davranis olacaktir. Ziya Gokalp’in eserlerine bakildiginda ise onun 6zellikle
Tiirk kiltiirii, Tiirk toresi, Tiirk tarihi gibi konulara agirlik verdigi ve ortaya koy-
dugu tezlerle Tiirk milliyetciligi fikrinin sekillenmesinde 6nemli bir pay sahibi
oldugu goriilecektir. Tekrara diismek pahasina bir kez daha su hususu tespit et-

5 Rafael Muhammetdin, Tiirk¢iiliigiin Dogusu ve Gelisimi, Istanbul 1998, s. 86.
6 Uriel Heyd, Tiirk Milliyetciliginin Kokleri, Cev. Adem Yalgin, istanbul 2001, 21.
7 U. Heyd, a.g.e., s. 24 vd.
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mek icap eder ki, etnik kokeni her ne olursa olsun, eserleriyle Tiirk milliyetciligi
fikrinin olugsmasina ve yayginlastirilmasina hizmet etmis bir diiiintirtin, Tiirk ol-
dugunu beyan etmesine ragmen Kiirt oldugunu iddia etmek irk¢1 ve zorlayier bir
yaklasim olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Gokalp’in baba tarafi ise devlet yonetiminde ayricalikli bir gegmise sahipti. II.
Mahmut zamaninda miiftiiliik yapmis bir babanin oglu olan dedesi, Van ve Nusay-
bin’de cesitli devlet gorevlerinde bulunmustu. Gokalp’in babast Tevfik Efendi ise
bir siire Diyarbakir vilayeti arsiv ve matbaa basim miidiirii olarak caligtiktan son-
ra, Vilayet Resmi Gazetesi’nin editorliigiinii yapmaya baslamis, hatta Diyarbakir
hakkinda bir de salname yayinlamistir. Erken yasta hayatini kaybetmeden dnce ise
vilayet niifus idaresi bagkanlig1 yapmistir. Ziya Gokalp, babasini liberal ve ilerici
fikirlerini dini inanglariyla nasil harmanlayacagini 6grenmis, atesli bir vatansever
olarak tanimlamistir. Onun bu tanimlamasindan, babasimin bu yoniinden etkilendi-
gi, daha sonra gelistirecegi ilerici, 6zgiirliikcii fikirlerini ve vatanseverlik duygula-
rin, ilk olarak babasindan aldig1 izlenimi edinilmektedir. Ayrica Tevfik Efendi, kisa
stiren [. Mesrutiyet donemi boyunca fikirlerini agikca ortaya koydugu bir¢ok maka-
le yaymlamistir. Onun bu entelektiiel yapisi ve fikir adami durusu, ogul Gokalp’in
de bu alana yonelmesinde tesvik edici bir unsur olmustur.

Gokalp, ilkokulu bitirdikten sonra Diyarbakir’daki Askeri Riistiye’ye girdi. Fa-
kat babasinin erken gelen 6liimii sonrasinda egitimine Diyarbakir Idadisi’nde de-
vam etmek zorunda kaldi. Bu noktada sunu da belirtmek gerekir ki, Gokalp’in ka-
rakterinin sekillenmesinde ve daha sonralari kendisini intihara siiriikleyecek buna-
limlarin ortaya ¢ikmasinda, babasini erken yasta kaybetmenin getirdigi travmanin
etkili olma ihtimalinin olasilig1 yiiksektir. Idadi yillar1 boyunca Gékalp’in dersle-
rinden cok edebiyata ilgi gosterdigi anlagilmaktadir. Bununla birlikte, babasinin
6liimiinden sonra Diyarbakir’a yerlesen ve alim olarak kabul edilen amcasi Hasip
Efendi’nin rahle-i tedrisatindan ge¢mistir. Boylelikle, dogu ilimlerinde hayli ilerle-
me katetmistir. Bu sayede Gokalp dnce Arapca ve Farsga’y1 6grenmis, daha sonra
ise Gazali, Ibni Sina, Farabi, Ibni Riisd gibi biiyiik miisliiman filozoflarin ve [bni
Arabi, Celalettin Rumi gibi meshur mutasavviflarin eserleriyle tanismuistir. Ayni do-
nem, bir grup aydinin devrimci fikirleri dolayisiyla Diyarbakir’a siiriilmesi ve Go-
kalp’in bu kisilerle temas kurmasi, onun Namik Kemal, Ziya Pasa ve Ahmet Mithat
Efendi gibi Geng Osmanli hareketi iiyesi aydinlarin eserleriyle tanismasina vesile
olmustur. Bu arada Gdkalp’in s6z konusu aydinlarla kurdugu iligkiler, onun Tiir-
kiye’deki batililasma hareketinin baslica temsilcilerinden biri olan Abdullah Cev-
det’le de tanigmasina vesile olmustur. Bu tanigiklik Gokalp’in ilgisini siyasi ve sos-
yal sorunlara yoneltmis ve dikkatini 6zellikle Fransiz sosyolojisine ¢evirmistir. S6z
konusu yonelimin etkisiyle de 1894 ve 1895 yillarinda bircok vatansever ve dev-
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rimei igerikli denilebilecek siirler yazmigtir. Yazdig: siirlerinde Gokalp, ortaokul
doga tarihi 6gretmeninden edindigi fikirlerin de etkisiyle, geleneksel dinin kader
anlayigina muhalif bir sdylem insa etmistir. Gokalp’e gore insan, doganin determi-
nizmine terk edilmis, iradeden ve iilkiilerini gergeklestirme giictinden yoksun bir
makine degildi.® Gokalp’e gore insan ideallerinin pesinden kosacak ve onlari prati-
ge dontistiirecek iradeye sahipti.

Hem buna benzer sorgulama siireglerinin inang diinyasinda actig1 biiyiik bosluk
hissi hem de aile i¢i meseleler dolayisiyla diistiigii bunalim sonucu intihar eden Go-
kalp, arkadas1t Abdullah Cevdet tarafindan gerceklestirilen bir ameliyatla dliimden
dondii. Bu olaydan bir siire sonra kardesinin yardimiyla Istanbul’a gitti. Burada ona
iicretsiz olarak yemek ve harg veren tek kurum olan Baytar Mektebi’ne kaydoldu.
Mezunlari arasinda Mehmet Akif Ersoy’un da bulundugu bu okulda, dogal bilimler
ve anatomi alanindaki derslere devam etti. Ne var ki siyasi caligmalar1 akademik
caligmalara tercih eden Gokalp, arkadasi Abdullah Cevdet’in yonlendirmesiyle it-
tihat ve Terakki Cemiyeti’ne iiye oldu. Cemiyete girisinden bir miiddet sonra evin-
de yasak yayin bulundurmaktan dolayi tutuklandi. Hapiste tanistigi ve “pir” olarak
adlandirdig eski tiifek bir devrimcinin fikirlerinden hayli etkilendigi anlasilan G6-
kalp, bu kisiden edindigi fikirlerle ger¢ek demokratik devrimin, ancak entelektiiel
bir 6n ¢alisma yapildiktan sonra gerceklesebilecegine inandi. Buna bagl olarak
da kitlelerin ancak s6z konusu entelektiiel birikime sahip milli aydinlar tarafindan
devrime hazirlikli hale getirilebilecegi kanaatine ulasti. Cezaevi siirecinden sonra
Diyarbakir’a giden Gokalp, burada amcasinin kiziyla evlendi. Bu evlilikten dort
cocuk sahibi oldu. Dokuz yil boyunca Diyarbakir’da miinzevi bir hayat yasadi ve
bilimsel ¢aligmalara agirlik verdi. Teorik ¢aligmalarinin yani sira pratige doniik gi-
risimlerde de bulunan Gokalp, Hamidiye alaylarinin Diyarbakir’daki faaliyetlerine,
halk1 organize ederek karsi ¢ikti. Bunun neticesinde Padigah, Hamidiye alaylarini
dagitmak ve liderlerini siirglin etmek mecburiyetinde kaldi.’

1908 Hareketi’nden sonra Gokalp, Diyarbakir subesinde verdigi konferanslar
ve yaptig1 konusmalarla cemiyette saygin bir yer edinmeye basladi. Hiiseyin Cahit
Yalgin’a gore Ziya Gokalp, ittihat Terakki’nin ilk yillari i¢in cemiyetin diisiinen
beyni konumundaydi.!® Tiirkgiiliik fikrinin 6ncii isimlerinden Yusuf Akgura da des-
tekleyici bir kanaate sahiptir ve Gokalp’in, Mesrutiyet devresi Tiirk¢iiliigiiniin teo-
rik plandaki yegane odak noktasi oldugunu savunmaktadir.!! Bu arada cemiyet ona

8 R. Muhammetdin, a.g.e., s. 86-87; U. Heyd, a.g.e., 26-28.

9 U. Heyd, a.g.e., s. 29-35.

10 Hiiseyin Cahit Yalgin, Tanidiklarim, 2. Baski, Istanbul 2002, s. 58.
11 Yusuf Akgura, Yeni Tiirk Devletinin Onciileri, Ankara 1981, s. 203.
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Diyarbakir’daki ilkokullarin miifettisligi gorevini verdi. Cemiyet’in Selanik’teki
biiyiik kongresine de Diyarbakir delegesi olarak ¢agirildi. Selanik kendisi igin yeni
bir donemin baslangici oldu. Merkez-i Umumi iiyeligine segildi. Selanik donemin-
de Gokalp’in siyasi tavri da degisime ugradi. Sehrin kozmopolit ve toleransli orta-
minin kendisini etkilemesi sonucunda Osmanlicilik idealine meyletmeye basladi.
Bu nedenle, daha dnceki eserlerinde sik¢a kullandig: islami vurgulari terk etti. Bal-
kanlardaki milliyetgilik egilimlerinden etkilenen Gokalp, Tiirk milliyetciligine dair
ilk eserlerini de bu dénemde vermeye basladi. Ayn1 donem, Avrupa felsefesinden
etkilenmeye ve bu konuda incelemeler yapmaya da baslamisti. Fouillee, Tarde ve
Le Bon gibi ¢agdas Fransiz diisiiniirlerinin yani sira, kendisini daha sonralar1 6nem-
li derecede etkileyecek olan Emile Durkheim’la da bu donemde tanisti.!

1911-1912 déneminde Gékalp, Ittihat ve Terakki tarafindan bir ortaokula fel-
sefe ve sosyoloji 6gretmeni olarak atandi. Boylelikle, Tiirk okullart miifredatina
sosyoloji dersi ilk kez girmis oldu. Bu arada yazi hayatina da hiz verdi. 1911°den
sonra cesitli dergilerde Tevfik Sedat, Demirtas ve Gokalp imzasiyla bircok ma-
kalesi ve siiri yayimlandi. Ozellikle, o giinlerin en iyi edebiyat dergilerinden biri
olan ve dilde sadelesmenin bayraktarligini yapan Geng¢ Kalemler dergisinde, halk
Tiirkgesiyle yazilmis siirleri yayimlanmaya basladi. Bu donem Ziya Gokalp i¢in
Osmanlicilik fikrinden, tedrici olarak Tiirk milliyetgiligi fikrine gecisin de bag-
langict oldu. Boylece Gokalp, siklikla kullandigi mefkure kavrami ile gencleri
etkisi altina almis ve kaleme aldig1 yazilarla Tiirk milliyetciliginin dnciisii konu-
muna ylikselmis milliyetci bir ideolog olma yoluna girmis oldu." Katigiksiz mil-
liyet¢ilik sOylemiyle yazdigi “Turan” siiri de bu esnada ortaya ¢ikti.!*

1912°de Balkan Savasi’nin patlak vermesiyle Gokalp, Istanbul’a gelmek zo-
runda kaldi. Bundan sonra diisiincesinde temel etken olan Durkheim sosyolojisinin
yardimiyla, sosyal ve kiiltiirel sorunlarin sistematik arastirmasina giristi. Bu do-
nemden sonra Gokalp, kendisini yalnizca Tiirk milliyetciligi teorisini gelistirmeye
ve Pan-Turanci ideallerin yayilmasina adadi. Tiirk milliyetgiligi ideolojisinin ente-
lektiiel merkezi konumunda olan Tiirk Ocagt’na iiye oldu. Tiirk Yurdu dergisi’nin
yayin kuruluna secildi. 1918’de Tiirklesmek, Islamlasmak, Muasirlasmak ismiyle
yayimlanacak olan eserine temel teskil edecek makaleler dizisini kaleme almaya
baslad1.s

ittihat ve Terakki Partisi’nin bir {iyesi olarak Gokalp, sosyal, hukuki ve kiil-

12 U. Heyd, a.g.e., s. 35-37.
13 Falih Rifki Atay, Batis Yillari, Istanbul 2012, s. 89.
14 U. Heyd, a.g.e., s. 37-39.
15 U. Heyd, a.g.e., s. 39-40.
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tiirel sorunlarla da ilgilendi. Tiirk loncalar tarihini, dervis tekkelerinin gelisimini
ve Ozellikle de Ermeniler olmak iizere, Tiirkiye’deki azinliklar sorununu arastir-
di. Parti liderlerinin istegi dogrultusunda milli egitim konusunda rapor hazirladi.
Kiitiiphanelerin, Istanbul Universitesi’nin ve medreselerin yeniden yapilandiril-
masinda aktif bir rol oynadi. 1917 sonbaharinda, Parti Kongresi’ne medresele-
rin ve Seyhiilislamlik miiessesesinin kapatilmasina dair bir memorandum sundu.
Bunlardan bagka, evkaf sisteminde ve aile hukukunda radikal reform ¢agris1 yap-
t1. Bu onerilerinin birgogu Ittihatgilar tarafindan da onaylanmus ve hiikiimet ta-
rafindan yiiriirliige konulmustur. Ayn1 zamanda Gokalp, istanbul Universitesi’ne
ilk sosyoloji profesorii olarak atanmis ve bu yolla genglik iizerindeki etkisini de
artirmistir.

Istanbul’un isgalinden sonra, diger aydilarla birlikte Gokalp’te énce Bekira-
ga Boligii’nde hapsedildi, daha sonra da Malta’ya siirgiine yollandi. Malta’ya sii-
riilen Gokalp’in ailesi yalniz birakilmadi ve Ankara Hiikiimeti tarafindan yardim
temin edildi.'® Heyd’in belirttigine goére Gokalp Malta Adasi’nda tutuldugu do-
nem boyunca tek kisilik bir {iniversite kurdu ve bakanlardan, milletvekillerine ka-
dar biitiin siirgiin arkadaslarina felsefe, edebiyat ve sosyoloji konularinda cesitli
dersler verdi. O dénem Ittihatgilar, savas bolgesindeki Ermenilere ydnelik olarak
uygulanan tehcir karari nedeniyle Divan-1 Harb-i Orfi’de yargilaniyorlardi. Ziya
Gokalp, c¢ikarildigr 17 Mayis 1919 tarihli durusmada cesurca sdyle haykirmistir:

“-Milletimize iftira ediyorsunuz. Tiirkiye'de bir Ermeni katliami degil, bir
Tiirk-Ermeni mukatelesi olmustur. Bizi arkadan vurdular, biz de vurduk. "

Bu kararli durusu ile dikkat ¢eken Gokalp, 1921 yilinda Yunan ordusuna kar-
st elde edilen basari neticesinde diger arkadaslartyla birlikte 6zgiir kald1 ve milli
miicadelenin baskenti olan Ankara’ya geldi. Burada kendisine vazife verilmeme-
sinden dolay1 Diyarbakir’a dondii. Haziran 1922’den itibaren yayinlariyla An-
kara’nin politikalarina destek verdi. Bu arada haftalik Kiigilk Mecmua dergisini
cikarmaya basladi.'® Bu dergi vasitasiyla yaydigi fikirler ve yaptig1 calismalar,
kisa zamanda Mustafa Kemal’in de dikkatini ¢ekti. Mustafa Kemal, 1923 yilinda
Izmit Kasri’nda gazetecilere verdigi bir roportajda konuyla ilgili su sozleri sar-
fetmistir:

16 BOA, 30-10-0-0, gémlek no: 392, sira no: 4.

17 Osman Selim Kocahanoglu, ittihat-Terakki’nin Sorgulanmasi ve Yargilanmasi (1918-1919), istanbul 1998,
s. 41.

18 U. Heyd, a.g.e., s. 40-44.
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“...Mesela Ziya Gokalp Bey Diyarbakir’dadw. Gazetesinden bugiin ¢ok isti-
fade edilir. Fakat oradan ayrilmasi memleketi icin ¢cok zararhdur. Iki giinliik ha-
yvatiyla Diyarbakir’da viicuda getirdigi hassasiyet dikkat ¢ekicidir. Dolayisiyla
zatwalileri gibi zevatin her biri baslibasina gidebileceginiz muhitlerde bir alem
viicuda getirebilirsiniz...” "’

1922 yilinin sonunda Gokalp, Telif ve Terclime Heyeti bagkani olarak atandi.
Bu gorevi esnasinda Avrupa dillerinden birgok klasik eserin Tiirk¢eye kazandi-
rilmasini sagladi ve eski Tiirklerin dini inaniglarini anlattigr “Tiirk Toresi” adli
eserini yayimladi. 1923 se¢imlerinde Halk Firkasi saflarinda propaganda ¢alig-
malarina katildi. Dogru Yol adli kitap¢igiyla, Halk Firkasi’nin Dokuz Umde’sini
analiz etti. 1923 yilinda, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’ne Diyarbakir milletveki-
li olarak girdi. Ayrica, okul miifredat programinda radikal degisiklikler 6ngoren
ve uzmanlara bir dizi ders kitab1 hazirlamasi ¢agrisinda bulunan Meclis Egitim
Komisyonu’nda iiyelik yapt1. Rahatsizlig1 dolayisiyla Istanbul’a gitmek zorunda
kalan Gokalp, 25 Ekim 1924 tarihinde tedavi gordiigii Fransiz hastanesinde ya-
samin1 yitirdi.

Mustafa Kemal’in, Ziya Gokalp’in esine gonderdigi 26 Ekim 1924 tarihli ta-
ziye telgrafinda su satirlara yer verilmektedir:

“...Muhterem esiniz Ziya Gékalp Bey’in biitiin Tiirk alemi i¢in pek act bir ka-
vip teskil eden ebedi yoklugundan dogan taziyetkarane hissiyatimi ve Tiirk mil-
letinin samimi ve kalbi iiziintiistinii zati ismetanelerine arz eder ve Tiirk millet ve
hiikiimetinin bu biiyiik miitefekkirin ailesi hakkinda miisfikhane hissiyatini temin
ederim, Efendim.” !

Mustafa Kemal, Gokalp’in fikriyatina duydugu yakinliktan dolay1 6liimiinden
sonra ailesine ge¢imlik olarak 5000 liralik bir aylik baglanmasini da saglamistir.??

19 Atatiirk*{in Biitiin Eserleri [ABE], cilt:14, Istanbul 2004, 5.276

20 BOA, HR.IM, gomlek no: 245, sira no: 23; Tanin, “Ziya Gokalp Oldii”, 26 Ekim 1924; U. Hayd, a.g.e., s.
44-45.

21 ABE, cilt:17, Istanbul 2005, 5.106
22 Mustafa Kemal imzali belge igin bkz.: BOA, 30-18-1-1, gomlek no.: 57, sira no.: 15.
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3. ZIYA GOKALP’IN DOKTRINi

3. 1. Felsefi Altyapr

Acikcas1 Ziya Gokalp, ilk yillar1 diginda felsefeye ciddi derecede 6nem ver-
memisti. Bunun bir nedeni, sosyal ve siyasal konularla daha fazla ilgili olusuysa;
bir diger nedeni ise, spekiilatif diisiince liretiminden ziyade, tilkeyi i¢inde bulun-
dugu zor sartlardan ¢ikartacak, pratik sonuglari olan ¢6ziim yollartyla daha fazla
ilgilenmesi gerektigine olan inanciydi. Bu nedenle Gokalp, daha cok memleketi-
nin siyasal ve sosyal degisimine Onciiliikk edecek fikirler iiretmeye, bu yolla iilke
sorunlarina pratik ¢ézlimler saglamaya ¢aligmigtir.

1908 Devriminin yalnizca siyasal yapiy1 degistirdigine inanan Gokalp, asil
degisimin milli yagamin biitiin alanlarinda yeni degerler {izerine oturmus sosyal
bir devrimle gerceklesecegine inanmaktaydi. S6z konusu degerlerin ne olacagiy-
la ilgili aragtirmalarinda ilk duragi, aklin ve bilimin diginda iradeye istiinliik ta-
niyan volontarizm felsefesiydi. Daha sonra ise Fransiz filozof Alfred Fouillee’nin
kuvvet-fikirler doktrinine bagvurmustur. Fakat Fouillee’nin felsefesi de onu faz-
laca tamin etmemisti. Ciinkii Fouillee’nin teorisi bireysel, 6zgiir ve yaratici ki-
siligin 6nemine vurgu yapmaktaydi. Oysa ki Ziya Gokalp, hi¢bir zaman Batinin
bireyciligiyle uzlasamamis, aksine daima toplumu en dnemli faktor olarak kabul
etmistir. Onun igin 6zgiirliik dahi milli, yani toplumsal oldugu miiddet¢e vazge-
cilmezdi. Gokalp’in daha sonraki duragi ise Fransiz diisiiniir Emile Boutroux’un
pluralizmi olmustur. Bu 6gretinin evrende, determinizmden &zgiirliige tedrici bir
gecis oldugunu ileri siirmesi, Gokalp’in bu felsefeden de vazgecmesine neden ol-
mustur. Ziya Gokalp’in Boutroux’nun felsefesini terk etmesinin asil nedeni, dini
ve ahlaki degerleri, varligin diisiik sathalarinin determinizminden kurtarmak iste-
mesidir. Felsefe ve sosyolojiye olan dogal bakis agisina en uygun gelen isim olan
Fransiz sosyolog Emile Durkheim ise onun son duragi olmustur.®

3. 2. Sosyolojik Kavramlar

3.2.1. ideal

Gokalp gibi bir pozitivist igin ideal ne metafizik diinyaya indirgenebilir ne de
bireyin zihninde olusturulup topluma empoze edilebilir bir olgudur. Onun i¢in
ideal, duygusal olarak yogunlagtirilmis kolektif fikirlerden olugsmaktadir. Kollek-
tif fikirlerden kastettigi ise toplumun vicdaninda varolan fikirlerdir. S6z konusu
toplumsal fikirlere, sosyal bir kriz esnasinda uyandirilan yogunlastirilmig duygu-

23 U. Heyd, a.g.e., s. 51-55.
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larin eslik etmesiyle ancak idealler ortaya ¢ikar.

Gokalp, ideallerin ekonomik altyapi ve lretim iligkileri tarafindan belirlen-
digini one siiren klasik Marksist felsefeyi de rededer. Ona gore, ekonomi de fi-
kirleri etkileyen bir fenomendir, fakat diger fenomenlerden sadece biridir. Diger
biitiin fenomenleri, sosyal yasami ve fikirleri belirleyen biricik etmen degildir.
Sosyal gelisme iizerindeki dogrudan etki ise ne ekonomik faktorler hatta ne de
toplumdaki yapisal degisiklikler tarafindan uygulanmaz; yalnizca kolektif fikir-
ler ve idealler tarafindan uygulanir. idealler ise birey iistii toplumun iiriiniidiir ve
birey toplumun ortak hissiyatinin iiriinii olan 6rflerin zoruyla bu ideallere boyun
eger. Gokalp’e gore orf, toplumun kabul ettigi degerlerdir. Bu nedenle de orfii ya-
zilarinda ¢ogul olarak kullanir.*

3. 2. 2. Birey ve toplum

Uriel Heyd’e gore Gokalp, Durkheim’in yolundan giderek ilkel toplumlarda
kisiligin ¢ok az gelistigi sonucuna varmistir. Uretim iliskilerinin gelismesine bag-
11 olarak toplumda ig boliimiiniin ortaya ¢ikmasiyla birey, sosyal bir aidiyete ka-
vusur ve farkl bilingler elde eder. Boylelikle bireysel kisiligi de ortaya ¢ikmaya
baslar. Bat1 toplumlarinda s6z konusu bireysel kisilik kendisini, yipranmis gele-
neklere ve resmi diislincelere karsi taraf olmakta bulur. Ziya Gokalp ise en gelis-
mis kisiligin dahi kolektif bilinci yansitan sosyal faktdrlerin bir sonucu oldugunu
ileri siirmiistiir, ki bu diisiincesiyle, bir kez daha bati bireyciliginden keskin bir
sekilde ayrilmistir

Gokalp, Padisahin otokrasisine yonelik olan savasina uygun oldugu olgiide
Ozgirliik¢li bir goriisii benimsemistir. Gokalp, Durkheim’in halkin fikirlerinin
gercek anlamda anlasilmasi sartiyla, toplumun birey karsisinda iistiin oldugu fik-
rini savunan gercek bir kolektivistti. Ona gore bireyselcilik, ideallerden yoksun-
luk anlamina gelmekteydi. S6z konusu ideal yoksunlugu ise ahlaki disiikligiin,
timitsizligin, hayal kirikliginin ve toplumun ¢okiisiiniin yegane sebebidir.

Gokalp’in kolektivizmi, islam’1n kardeslik ve esitlik geleneginden beslenmis-
tir. Bireyin toplumla birlesmesi ve kendini onda yok etmesi diisiincesi ise tasav-
vuf gelenegindeki ilahi iradeye tam teslimiyet ve Tanr1’da yok olma diisiincesin-
den izler tasimaktadir. Fakat Gokalp’in Tanris1 toplumdur ve birey ancak kendi-
sini bu Tanr1’nin i¢inde eritebilirse bir kisilik sahibi olabilir. Tabii bu toplumcu
bakis acis1 ekonomik alanda Gokalp’i solidarist bir korporatizme yonlendirmistir.
Yani, devlet-igveren-is¢i licgeni i¢inde mesleki ¢ikarlarin biitlinsel olarak “kamu
¢ikarmi” ve “ulusal ¢ikar’” meydana getirdigi ve herkesin bu toplumsal ortak

24 U. Heyd, a.g.e., s. 56-61.
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cikar amacina doniik bicimde katma deger iirettigi bir yapiy1 idealize etmistir.>

3.2. 3. Millet

Gokalp, Durkheim’in toplum kavraminin yerine millet kavramini yerlestir-
mis ve toplumda buldugu biitiin ilahi nitelikleri bu kavrama transfer etmistir. Ona
gore toplumun arzu ettigi hersey ayni zamanda ahlakidir ve toplum, millet asa-
masina gelene kadar; asiret toplumu, kavmi toplum ve timmet toplumu olmak
tizere li¢ farkli asamadan ge¢mistir.?® Toplumsal gelisimin zirvesi ise millet asa-
masidir. Millet olma bilincine ulasan toplumlar ise, dig bagimsizligi i¢in de sava-
sacak duruma gelir ve cok uluslu imparatorluklarin yikilmasina yol acar. Fakat
Gokalp’e gore meydana getirilecek milli demokratik ve bagimsiz devlet modeli,
yine de en ideal model degildir. Gelismenin son sathasinda toplumdaki ekono-
mik esitsizligin de giderilmesi lazimdir ve bunun i¢in ekonomik hayatin, meslek
gruplari veya loncalar seklinde orgiitlenmesi gerekmektedir.

Gokalp, 1rka dayali milliyet tanimlarini, hi¢gbir milletin homojen olmadig: dii-
stincesinden hareketle reddetmistir. Ona gore 1rk, bir doga bilimi kavramiyken
millet ise bir sosyal bilim kavramidir ve irksal ya da siyasal birlikteligin degil,
kiilttirel birlikteligin tezahiiriidiir. Bu perspektiften bakildiginda, Miisliimanlarin
bir millet olusturduguna dair geleneksel islami anlayisa da muhalif oldugu goriil-
mektedir. Gokalp’e gore Miislimanlar millet degil, immettirler.?’” Gokalp’in mil-
let tanim1 ise gdyledir: “Ayni dili konusan, ayni egitimi almis ve dini, ahlaki ve
estetik ideallerinde birlesmis, kisaca ortak bir dine ve kiiltiire sahip insanlardan
olusan topluluk.” Gokalp’in millet tanimiyla Atatiirk’{in tanim1 arasinda énemli
bir fark vardir ki, o da Gokalp’in din unsurunu milleti olusturan 6gelerden biri
olarak kabul etmesidir. Hatta Gokalp, kaleme aldig1 yazilarda Kur’an ayetlerine
dayanmak suretiyle milliyetcilik ideolojisinin Islamiyet’e aykir1 olmadigini ka-
nitlamaya caligsmistir.?* Halbuki Atatiirk, Medeni Bilgiler kitabinda verdigi millet
tarifi ile din 6gesini tamamen disarida birakmigtir.?

3. 2. 4. Hars ve medeniyet
Gokalp’e gore hisler, yargilar ve idealler kiiltiiriin bir pargasiyken; akil, bilim,

25 Taha Parla, Ziya Gokalp, Kemalizm ve Tiirkiye’de Korporatizm, 4. baski, Istanbul 2001, s. 7-8; U. Heyd,
a.g.e.,s. 61-65.

26 Hilmi Ziya Ulken, Ziya Gokalp, Istanbul 2007, s. XIX
27 H. Z. Ulken, a.g.e., s. 29.

28 Frangois Georgeon, Tiirk Milliyetgiliginin Kokenleri Yusuf Akgura (1876-1935), 3. baski, ¢ev.: Alev Er,
istanbul 1999, s. 47.

29 Medeni Bilgiler, Istanbul 2003, s. 30; S. Turan, a.g.e., s. 19
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teknoloji ve metotlar ise medeniyete aittir. Buna baglh olarak da Tiirklerin, kiiltiir
olarak zengin fakat medeniyet olarak zayif bir millet olduklarini ileri siirmiistiir.
Bu nedenle ¢ogunlukla yazilarinda kiiltiiriin 6nemine vurgu yapmistir. Ona gore
kiiltiir, medeniyetten daha gii¢liidiir ve ileri seviyede kiiltlire sahip milletler, me-
deniyet olarak ileri olan diigsmanlara kars1 galip gelebilirler. Yeter ki kendi kiil-
tiirlerine sahip olsunlar ve onu ileriye tasiyabilsinler. Ziya Gokalp’in Tiirk milli-
yetciligi, tasavvuf dini ve Avrupa’da yiikselen korporatizm anlayisini ayni potada
eriten sentezini, bu “kiltiir” (hars) ve “uygarlik” (medeniyet) arasindaki ayrima
dayandirdig1 anlasiimaktadir. “Ug Cereyan” isimli makalesinde Tiirkgiiliik, Is-
lamcilik ve Cagdaglagsmacilik akimlarinin birbiriyle ¢elisen olgular olmadigini ve
her birinin bir ihtiyaci karsiladigini belirtmistir.® Dolayisiyla, Gokalp i¢in kiiltiir
olgusu medeniyetten bagimsizdir ve dis etkenlerden etkilenmesine engel olunma-
s1 gerekmektedir.

Gokalp, bir milletin dil, sanat, etik ve hatta dininin kismen onun kiiltiirel mi-
rasina, kismen de evrensel medeniyete ait oldugunu ileri stirmiistiir. Ayrica, Ja-
ponlarin ve Yahudilerin Bati medeniyetini benimsemesi 6rnegindeki gibi, farkli
milli kiiltiirlerin bir medeniyetin pargasini olusturabildigini de sdylemistir. Ona
gore medeniyet milletler arasinda benzetici bir faktorken kiiltiir, farklilagtiran bir
faktordiir. Medeniyetin ise bir millet tarafindan elde edilmesi, mevcut kiiltiir tara-
findan tamamen asimile edilmesine baglidir. Eger sadece egitimli sinif tarafindan
benimsenirse, milletin kiiltiirel yagsaminda yabanci ve zararl bir unsur olarak ka-
lir. Gergek medeniyet ancak gelismis kiiltiirler temelinden yiikselebilir. O neden-
le, ilkonce Tiirk kiiltiirtine kok salinmali, daha sonra Bati medeniyeti benimsen-
melidir. Gokalp’e gére medeniyet degerleri, farkl kiiltiirlerin ortak unsurlarindan
olusmaktadir ve medeniyet ile kiiltiir birbirleriyle uyumlu bir sekilde milletlerin
yasamini belirler.’!

3. 2. 5. Halk ve seckinler

Heyd’e gore Gokalp, kiiltiir ve ideallerin kaynagini halkta bulmustur. Fakat
ayni zamanda halk, milleti meydana getiren siradan bir hammaddedir. Bu ham-
maddenin igine aydinlar ve orta sinif da girmektedir

Gokalp’e gore aydinlarin halktan uzaklasmasi bir milletin saadetini etkileyen
en onemli faktordiir. Kendini halktan izole eden, halkin kiiltiiriinden kopan aydin
siifinin, milli kiiltiiriin altin1 oyacagini ve onun yerine yabanci bir kiiltiirii ika-
me edecegini ileri siirmiistiir. Aydinlar ve halk arasindaki ugurumu ise aydinla-

30 T. Parla, a.g.e., s. 58.
31 U. Heyd. a.g.e.,s. 71-78.
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rin kapatmasi gerektigini iddia etmistir. Aydinlar, halka giderek onun bilingaltina
yerlesmis duygu ve diisiinceleri ortaya ¢ikarmali, modern medeniyeti de onlara
gotiirebilmelidir. Aydinlar, ancak bu gorevleri yerine getirdikleri takdirde mille-
tin seckinleri olurlar. Bilyiik sanatgilar ise duygularimi ve karakterini ifade ettigi
halkin tek temsilcisidir. Halkin elinden ¢ikan hersey ne kadar orjinal olsa da ¢o-
gunlukla teknik ve estetik acidan fakirdir. Sanat¢inin gorevi ise; halkin kiiltiiriinii
ve Urettigi degerleri daha ileri bir sathaya tagimak ve gelismis milletlerin sanatsal
gelenekleriyle bir senteze varmaktir.> Bu minvalde sekillenmis olan Gdkalp’in
diisiince evrenindeki halkeilik imgesinin kaynagini, Osmanli entelektiiel hayatina
Ikinci Mesrutiyet déneminde girmeye baslayan Rus Narodnik hareketinden almis
oldugu rahatlikla sdylenebilir. Onun diinyasinda halk ile seckinler arasindaki ay-
ricaliklar siyasi diizlemde Tanzimat’la birlikte sona ermistir. Iktisadi ve terbiyevi
esitlik ise i¢timai halkeilik sayesinde elde edilebilecektir. Dolayisiyla erken Cum-
huriyet doneminin halk¢iligi ve siifsiz kaynasmis toplum (Korporatif) ideali bu
temel lizerine bina edilmistir.?

3. 3. Batihlasma

3. 3. 1. Osmanhcilik

Gokalp de Ittihat ve Terakki’nin pek ¢ok iiyesi gibi baslangicta Osmanlici-
lik idealini savunmusgtur. Fakat siyasi sartlarin degismesi ve gayrimislim azin-
liklarin ekonomik giice sahip bir sinif teskil etmeleri ve yabancilarla isbirligi-
ne girerek, Osmanli’nin i¢inde Osmanli’ya mualif bir giic durumuna gelmeleri,
Gokalp’in bu diislinceyi terk etmesine neden olmustur. 1914 yilinda, bir devle-
tin ancak tek bir millet temeline dayanarak var olabilecegini ve farkli milletlere
ait insanlarin ayn1 vatandan hoslanmayacaklarini 6ne siirmiistiir. Sonug olarak,
Gokalp’in fikir diinyasinda Osmanlicilik bir donem yer almis olsa da azinlikla-
rin Batili devletlerle gikar birligi olusturmasi ve Tiirklerin fakirlesmesi pahasina
ekonomik hayata el koymalari neticesinde, bundan vazge¢mistir.>

3. 3. 2. Tanzimat’in basarisizhgi
Gokalp Tanzimat’in basarisizligini, Tanzimatgilarin yiizeysel taklitciliklerin-
de bulur. Ona gore Tanzimatgilar; ekonomik alanda, giyimde, gida, ingaat, mo-

32 U. Heyd, a.g.e., s. 78-80.

33 Evren Haspolat, “Mesrutiyetin iic Halke1lig1 ve Kemalist Halkgiliga Etkileri”, Ankara Universitesi Tiirk
Inkilap Tarihi Enstitiisii Atatiirk Yolu Dergisi, say1 47, (Bahar 2011), s. 567.

34 U. Heyd, a.g.e., s. 80-83.
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bilya ve diger baz1 tiiketim maddelerinde Bati’nin yeni modalarini almislar fakat
tiretim teknigini ve bilimsel ilerlemesini takip etmemislerdi. Bunun sonucunda da
modern endiistrinin ¢ekirdegi dahi olugsmadan, klasik {iretim teknikleri ve gele-
neksel el sanatlart yok olmak durumunda kalmigt.

Gokalp’in Tanzimatgilara yonlendirdigi bir diger elestiri ise yaptiklari reform-
larda radikal olamamalar1 ve Bati’ya benzeme meselesinde fazla ileri gitmeleri
hususundadir. Ona gore Tanzimatgilar Bat1 taklitcili§inde o derece ileri gitmigler-
dir ki Tiirk milletinin kabul etmeyecegi yenilikleri dahi getirmeye ¢aligmiglardir.
Ayrica yapmaya ¢alistiklart reformlar biitiin kamusal ve kiiltiirel kurumlarda da
tehlikeli bir diializme yolagmistir. Bir yanda Batili miifredata uygun okullar bu-
lunurken, bir diger yanda klasik egitim veren medreseler bulunmaktadir. Askeri
Akademi ve Tip Fakiiltesi hari¢ biitiin okullar s6z konusu diializmin etkisinde
kalmig ve ne iyi bir Dogulu ne de iyi bir Batili egitim verememistir. Egitimdeki
bu diializm ve ¢arpik sistem, aydin sinifin kendi kiiltiiriinden kopusuna da yol
acmistir. Buna paralel olarak Gokalp, Tanzimat’in Tiirk kiiltiiriiniin en 6nemli so-
runu olan halk ve aydin arasindaki zitliga da bir ¢6ziim getiremedigini, aksine bu
zithig keskinlestirdigini savunmustur.®

3. 3. 3. Gergek batihllasma

Gokalp, Batt medeniyetinin 1smarlama bir elbise gibi satin alinmasina karsi
¢ikmustir. Ona gére Islam dininin kendine has 6zelliklerinden dolay1, Tiirklerin
bu medeniyete ait hazir kurallar1 dogrudan kabul etmesi diisiiniillemez. Bu neden-
le Bati’dan alinmas1 gereken, kiiltiire ait unsurlar degil, medeniyete ait teknolojik
ve bilimsel unsurlardir.

Gokalp, Dogu medeniyetinin de en nihayetinde Bizans medeniyeti oldugunu
ve Ozellikleri nedeniyle Tiirklere uymayacagini 6ne siirmektedir. Ona gore, Tiirk-
ler kendi kiiltiirlerinden yeni bir medeniyet insa etmelidirler. Gokalp’in bu fikir-
lerinin, Atatiirk’{in su sozleriyle dogrudan uyustugu goriilmektedir:

“...Milli terbiye programindan soz ederken, eski devrin hurafelerinden ve do-
gustan gelen vasiflarimizla hi¢ de miinasebeti olmayan yabanct fikirlerden, Do-
gu’dan-Bati’dan gelen biitiin tesirlerden uzak, milli ahlakimiza ve tarihimizle
uyumlu bir kiiltiir kastediyorum...” 3

Bunun yani1 sira Gokalp, yabanci iilkelerde sosyoloji de dahil beseri ilimler

35 U. Heyd, a.g.e., s. 84-88.
36 Attila ilhan, Ulusal Kiiltiir Savasi, 2.baski, Ankara 1998, s. 26
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tahsil etmenin dogru olmadigini iddia etmistir. Ona gore, bu memleketlerdeki
Ogretmenler birer misyoner gibi ¢alismakta ve Tiirk genglerinin kafasini karig-
tirarak, onlar1 kendi kiiltiirlerine yabancilastirmaktadirlar. Ille de oralara gidilip
egitim alinacaksa, yalnizca doga bilimleri ve teknik konularla ilgili egitim alin-
mali, Gokalp’in kendisinin de yaptig1 gibi, Avrupa edebiyatindan bilimsel metot-
lar 6grenilmelidir.””

3. 4. islam

3. 4. 1. Gokalp’in dine karsi tutumu

Gokalp, Islam dinini de diger dinler gibi, degisime maruz bir fenomen ve
icinde gelistigi sartlara bagimli olarak diisliniir. Ona gore din, hayatin sembolik
bir ifadesinden bagka bir sey degildir. Buna baglh olarak, kutsal seremoniler de
tedrici olarak yok olmaya mahkumdur, ¢linkii bunlar insanligin heniiz en yiiksek
asamasina erisemedigi i¢in vardirlar.

Gokalp din ve bilimin ¢atismasini Comte’nin teorisinin de etkisiyle, tarihsel
olarak {i¢ sathaya ayirmustir. Ik safhada din hakim olmustur; ikinci safhada ise
dini gelenekler, akil ve felsefeyle ¢atigmistir; {igiincii ve son sathada ise pozitif
bilim, gelenegin bir dogma olmadigini fakat insan aklini izleyen tarihi gelisme-
nin canli bir ifadesi oldugunu ortaya koyarak, aralarindaki ¢atigmay1 bitirmistir.

Gokalp icin din ve felsefe ayn1 hedefe giden iki ayr1 yoldur ve genclerin bu
iki faktorden biri olan dini, ahlaki faktor olarak, en iyi sekilde 6grenmeleri ge-
rekmektedir.*® Bu noktadan bakildiginda Gokalp’in dini, kutsal-profan dualizmi-
ne indirgedigi ve sekiiler bir baglamda temellendirdigi anlasiimaktadir. Islam’in
tiim hayat1 kusatan bir yapiy1 ihtiva ettigi gercegini diglayan bir din anlayisina
sahip oldugu; hatta, ritiiel-ibadet olgularinin arasindaki farkliligi dahi 6ngéreme-
yen carpik bir Islam modelini benimsedigi goriilmektedir. Kisacas1, Gokalp’in
Islam’1n ruhunu kavrayamadigi, ona disaridan ve hayli uzak bir agidan yaklasti-
&1 soylenebilir. Bu yaklasimin dogal bir neticesi olarak da din olgusu hakkinda
dogrulugu tartismali tespitlerde bulundugu ve diialist bir noktaya savruldugu an-
lagilmaktadr.

3. 4. 2. Seriat hukuku
Gokalp, Islam hukukunun yeni bir teorisini gelistirmistir. S6z konusu teoriye
gore seriatm iki kaynag1 vardir; nas ve &rf. Bu kaynaklardan biri olan Islami &rf,

37 U. Heyd, a.g.e., s. 88-92.
38 U. Heyd, a.g.e., s. 92-95.
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Gokalp’e gore zamanin ve toplumsal kosullarin degisimine bagl olarak degisik-
lige ugramaktadir, bu nedenle de geleneksel fikih usullerine gore islami emirlerin
“nas”a nasil dayandirilacagini inceleyen teologlarin, sosyologlarla birlikte ¢alisa-
rak, “orf”iin yukarida sozii gecen toplumsal degisimlerden nasil etkilendiginin ve
bunun Islam hukukuna yansimalarmin ne oldugunun, “igtimai usul-ii fikth” de-
nilen Gokalp’in ortaya attig1, yeni bir fikih usulilyle incelenmesi gerekmektedir.

Nas ve orf arasindaki iliski hakkinda ise Gokalp, klasik Islami goriisiin aksi-
ne “orf “i belirleyici etmen olarak kabul etmistir. Ona gdre “nas”lar “6rf’lerden
tiiremistir ve “nas”a dayanan emirlerin pratikte uygulanabilmesi i¢inse “orf” ile
uyumlu hale getirilmesi gerekmektedir. Biitiin bunlar Gokalp’in, donemin hakim
anlayisgina zit bir tezi ortaya koydugunu ve “nas”larin degismez oldugu gercegine
ilging bir yaklasim modeli getirdigini ve aslinda tam da bu nedenle, Islam’1 pek
de anlamadigini ortaya koymaktadir. Ve agikca goriilmektedir ki Gokalp’e gore
nas’lar Allah’m buyruklart degil, insanlarin ihtiyaglar1 ve orfleri dogrultusunda
sekillenmis beser1 tirlinlerdir. Dolayisiyla, dini agidan bakildiginda Gokalp’in yii-
zeysel ve aykiri bir pozisyon sahibi oldugu rahatga sdylenebilir. S6z konusu po-
zisyon ise agikgasi bilgisi ile emin olmus bir inananin degil; daha ¢ok insani mer-
keze alan bir ateistin durdugu konumu ¢agristirmaktadir.*

3. 4. 3. Din ve devletin ayrilmasi

Ziya Gokalp’in iki temel hedefi vardi; 1. Din ve devlet islerini ayirmak, 2.
Dini ve Dogu medeniyetini birbirinden ayirarak, Islam’m temel degerlerinin Av-
rupa medeniyeti ve Tiirk milli kiiltiirQi ile yan yana gelebilmesine zemin hazir-
lamak. Dinin devlet iglerinden ayrilmasi i¢in, 6ne siirdiigii ilk kosul ise Seyhii-
lislamlik makaminin gdérev alaninin inang ve dini seremoni konulartyla sinirlan-
masidir. Seyhiilislam ise bir alim olmali ve siyasi otoritenin baskisindan uzak
tutulmalidir. Gokalp konuyla sadece fikir diizeyinde ilgilenmekle de kalmamus,
1917 yilinda yapulan Ittihat ve Terakki Partisi’nin kongresine Seyhiilislamlik ma-
kaminin kismi ilgasin teklif eden bir memorandum da sunmustur. Gokalp, ayni
memorandumda Evkaf Bakanligi’nin kaldirilmasini da teklif etmistir. Ona gore;
uyusukluga neden olan ve Tiirk milletinin giriskenlik ruhunu ¢okerten, “giiciin
dizginlerinin &liiniin eline verildigi” vakif sistemi tamamen kaldirilmaliydi.*

Gokalp’in laik bir devlet hedefi dogrultusunda yapilmasini istedigi bu degi-
siklikler, gercek hayattaki karsiligini tam olarak Cumhuriyet doneminde bulmus-
tur. Vakif sistemi tamamen ilga edilmemekle birlikte, 3 Mart 1924 tarihinde Siirt

39 U. Heyd, a.g.e., s. 96-98.
40 U. Heyd, a.g.e., s. 99-101.
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Milletvekili Halil Haluk Bey ve elli arkadaginin verdigi yasa teklifinin kabuliiyle
Evkaf Bakanlig kaldirilmig*' ve vakif isleri yeni kurulan Genel Vakif Idaresine
devredilmistir. Yine, Gokalp’in egitim alanindaki sekiilerizmi gerceklestirmek
ve daha dnce sozii gecen egitimdeki dualizme son verebilmek i¢in dne siirdigii,
medreselerin kapatilarak Istanbul Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi’yle birlestiril-
mesi teklifi de Atatiirk’iin medreseleri kapatmasiyla gercek hayattaki ifadesini
bulmustur.*?

Laiklik konusunda Gokalp’le Atatiirk arasinda dnemli benzerlikler ve teo-
ri-pratik birligi goriilmektedir. Atatiirk’tin, Evkaf Vekaleti’nin kaldirilmasi ve
Seyhiilislamligin ilgast gibi konularda dogrudan Gokalp’in fikirlerinin bir uygu-
layicisi oldugunu ileri siirmek ne kadar yaniltici olursa, Gokalp’in bu konularda
one siirmiis oldugu tezlerin Atatiirk’{in eylemlerini dolayl da olsa etkilemedigini
sOylemek de bir o kadar yaniltici olur. Bu acidan bakildiginda Atatiirk’iin laik-
lik konusunda; “fikirlerimin babasi” dedigi Ziya Gokalp’den etkilenmis oldugu
acikca goriilmektedir.

3. 4. 4. Halifelik

Gokalp, Ittihat ve Terakki déneminde ilga edilmesini dogrudan savunamadig
Hilafet makamina olan muhalefetini Cumhuriyet’ten sonra yiiksek sesle dile ge-
tirmeye baslamustir. Onceki donemin siyasi ortami izin vermedigi igin s6z konu-
su kurumla cepheden yiizlesemeyen Gokalp, bu yiizlesmeyi Atatiirk doneminde
gergeklestirebilmistir.

Hilafet konusunda Gokalp, Atatiirk’ten farkli bir degerlendirme ortaya koy-
mustur. Ona gore Halifelik makami tamamen ilga edilmemeli, bunun yerine ma-
nevi bir otoriteye doniistiiriilmelidir. Halife ise siyaset ve politikadan uzak tu-
tulmali, sadece dini egitimin ve teolojik arastirmalarin gelistirilmesi igin biitiin
Miisliiman milletlerin temsilcilerinin katilacagi dini toplantilar diizenlenmesine
ve Islam diniyle ilgili bilimsel galismalar yapilmasina dnciiliik edecek bir mev-
kide bulunmalidir.

Gokalp’in s6z konusu kurumla ilgili tezleri, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni kuran
Kemalist kadro tarafindan benimsenmemis ve bilindigi iizere hilafet makami,
Urfa Milletvekili Seyh Saffet Efendi ve elli li¢ arkadasinin verdigi kanun teklifi-
nin, TBMM tarafindan 3 Mart 1924 tarihinde kabul edilmesiyle birlikte tamamen
ilga edilmistir.*

41 Ferit Ilsever, Cumhuriyet Devrimi Kanunlari, 3. baski, Istanbul 1997, s. 21
42 U. Heyd, a.g.e., s. 102 vd.
43 F. llsever, a.g.e.,s. 37
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3. 4. 5. Aile hukuku reformu

Gokalp, klasik ataerkil aile tipinin sosyal nedenlerden dolay1 dagildigin1 gor-
mils ve modern ailenin kurulmasi i¢in temel olusturmaya ¢aligmistir. Bu temeli
olusturabilmek i¢inse eski Tiirk aile yapis1 hakkinda detayl incelemeler yapmis
ve Yeni Mecmua’da ailenin evrimiyle ilgili birgok makale yayinlamistir. Aileyi,
hukuk ve iktisat bakimidan incelemis; kadinin, ailenin merkezinde oldugu ve
onun is birligi olmadan sosyal hayatin yarim kalacagi goriistinii merkez alarak,
kadinin ekonomik hayata kazandirilmasina ve kadilarin hukuki haklarinin ve-
rilmesine ¢alismistir. Daha 1916 senesinde, Tanin Gazetesi’ne yazdig1 bir yazida
Medeni Kanun’da kadinlarin Iehine degisiklikler yapilmasi geregini savunmus-
tur.

Gokalp’in bu fikirleri Atatiirk tarafindan da benimsenmis ve gereken degisik-
likler 1926 yilinda, yeni bir Medeni kanunun kabuliiyle hayata gecirilmistir. Ay-
rica Gokalp’in, her Tiirk’iin bir soyadina sahip olmasi1 gerektigiyle ilgili 6nerileri
de 1934 Soyadi Kanunu’yla hayata gegirilmistir.*

Aile hukuku reformu ve kadin haklar1 konularinda Gokalp ile Atatiirk ara-
sinda ciddi bir paralellik goriilmektedir. Ornegin Gokalp’in kadinin olmadig1 bir
sosyal hayatin yarim kalacagi teziyle, Atatiirk’tin 30 Agustos 1925 tarihinde soy-
ledigi su sozler birebir ortiismektedir:

“...bir toplum, bir millet, erkek ve kadin denilen iki cins insandan meydana ge-
lir. Miimkiin miidiir ki, bir kitlenin bir par¢asini ilerletelim, digerini ihmal edelim
de kitlenin tamami ilerlemeye mazhar olabilsin? Miimkiin miidiir ki, bir camianin
yarisi topraklara zincirlerle bagh kaldik¢a diger kismi semalara yiikselebilsin?
Stiphe yok, ilerleme adimlari, dedigim gibi iki cins tarafindan beraber, arkadas-
ca atilmak ve is, ilerleme ve yenilesme sahasinda birlikte merhaleler kat edilmek
lazimdir. Boyle olursa inkilap muvaffakiyetle neticelenir...” . *

3. 4. 6. islam ve modern medeniyet

Gokalp’e gore din ve medeniyet birbirinden ayri diigiiniilmelidir. Din ve mede-
niyeti ortak bir potada eriten “Islam medeniyeti” kavram ve boyle bir medeniye-
tin varlig1 ise onun icin kesinlikle kabul edilemezdir. Ona gore Islam medeniyeti
denilen ve Bat1 Asya Miisliiman iilkelerinde gelismis medeniyet aslinda Bizans ve
Fars medeniyetinin bir sentezidir ve bu sentez, kesinlikle “Islam medeniyeti” ola-
rak anilmamalidir. islam baska bir yerdedir, medeniyetler ise baska bir yerde.

44 U. Heyd, a.g.e., s. 105-108.
45 ABE, 17. cilt, s. 295
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Netice olarak Gokalp icin genelde biitiin dinler, 6zelde ise Islam dini herhangi
bir medeniyetle sinirlanmamali, modern diinyada medeniyet kavrami dini top-
luluk temeline indirgenmemelidir. Bu nedenle, islam dini, gegmiste Dogu me-
deniyetinin bir pargasi olan Bizans-Fars medeniyet senteziyle nasil birlesmisse;
temelleri pozitif bilime dayanan Bati medeniyetiyle de o sekilde birlesebilir. Is-
lam’in 6ziinde bulunan ve akli 6n planda tutan nitelikler de bu birlesime kesin-
likle engel olmaz.*

Bu acidan degerlendirildiginde goriilecektir ki Gokalp, islam’1 Dogu medeni-
yet dairesine hapseden ve onun Bati medeniyetinin pozitivist ve bilimsel yapisiy-
la celisecegini iddia eden goriislere kars1 ¢cikmis; bu goriislerin aksine, Islam’in
0zdegerlerinin Bati medeniyetinin bilimsel ve akilc1 yapisiyla birebir ortiisecegi-
ni savunmustur. Ancak, Islam’in dogu ya da bat1 medeniyetlerinden bagimsiz bir
medeniyete sahip olabilecegi ihtimalini denkleme katmay1 diisiinmemistir. Ona
gore din ve dolayistyla Islam, ancak bir baska olgu ile birlikte ele alindiginda sz
edilebilir bir seye doniistiyordu. Bunun disinda din, Gokalp i¢in tek basina bir de-
gere ve anlama sahip degildi. Ya milliyetcilik ideolojisinin ya da bati akilciliginin
yedegine diismeli ve pratik bir kullanim degeri sunmaliydi ki, Gokalp i¢in degere
sahip, goriinebilir bir olguya doniisebilsin.

3. 4. 7. Islam ve Tiirk milliyetciligi

Gokalp, islam dininin Tiirk milliyetciligiyle ve Tiirk milli kiiltiiriiyle kolayca
birlestirilebilecegini iddia eder. O, Islam’in milliyetgilikle temelden ayrildigini
one siiren goriislere karsidir. Islam’1 Tiirk milliyetgiliginin giiglenmesine yardim-
c1 tali bir unsur olarak goriir. Hatta, Islam’in Arap kiiltiiriiniin etkisinde kalmis
kisimlarinin térpiilenmesi gerektigini ileri siirerek, onun milli karaktere uygun
hale getirilmesini bir ihtiyag olarak ortaya koyar. O, islam’in Arap gelenekleri
gibi yabanc1 unsurlardan arindirilmasini ve Tiirk 6rf adetlerine uygun, neredeyse
milli bir din sekline doniistiiriilmesini savunur.

Gokalp’in, Islam’1 milli varligin i¢inde eritme diisiincesinin temelinde Os-
manli’nin yasadigi siyasi tecriibeler yatmaktadir. Osmanli’nin cihat ¢agrisinin ta-
lep gérmemesi, baz1 Miisliiman iilke askerlerinin Diinya Savasi’nda Osmanli’ya
kargt savagmalar1 ve Arap-Arnavut ayaklanmalar1 gibi bir takim siyasi olaylar
Gokalp’in, Islam’m birlik olusturma potansiyelini sorgulamasina neden olmus-
tur. Bunun sonucunda ise, Islami unsurun tamamen dislanmamakla birlikte, milli
diisiincenin icinde eritilmesi gerektigini savunmustur.

Gokalp’in bu fikirleri, Mondros Miitarekesi sonrasi yasanan Ermeni ayaklan-

46 U. Heyd, a.g.e., s. 108-109.
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malar1 ve Yunan isgaliyle az da olsa etkisini yitirdi. Emperyalizme kars1 verile-
cek savasta, Islam’mn énemli bir birlestirici unsur oldugunu savunmaya basladi.
Fakat bu diisiinceleri, onu Pan-Islamizm idealini benimsemeye asla gotiiremedi.
O her zaman yaptig1 gibi, Islam unsurunu goniilden baglandig: milliyetgilik ide-
alinin yiikselmesi icin kullanmay1 amaglamistir. Onun i¢in aslolan milliyetgilik
ve milli idealdir. Diger biitiin idealler ise milliyetgilik idealini besledigi ve ona
katki sagladigi derecede onemlidir. Yoksa milliyetcilik idealinden ayri, kendi bii-
tiinligil i¢inde 6nemli, tekil bir ideal s6z konusu degildir.*’ Dolayisiyla, yukari-
da da belirtildigi iizere Gokalp’in dine yaklasimi materyalist bir bakis agisini ve
ulus-devlet perspektifinin sinirliliklarini ihtiva eden bir mahiyet arz etmekteydi.
Dinin, 6zellikle de Islam’im her seyi kusatic1 bir dgretiyi i¢erdigini gérmeyen ya
da gormekten bilhassa imtina eden, yiizeysel denebilecek bir din algisina sahipti.
Ve bu nedenle din ile ilgili ¢ikarimlarinin genellikle sekiiler-diinyaci bir muhtevi-
yatin ve milliyetgilik ideolojisine fayda saglamaya doniik pragmatik bir yaklagi-
min tastyicist oldugu sdylenebilir.

3. 5. Tiirkeiiliik

3. 5. 1. Tiirkgii hareket

Milli hareketler, Gokalp’e gore Dogulu halklar arasinda {i¢ sathada cereyan
eder; ilkonce kiiltlirel uyanis ortaya cikar, daha sonra bu uyanis bir siyasi harekate
doniisiir ve son sathada siyasi hareket kendi ekonomik programini olusturur. Bu
formiile uygun olarak Gokalp, Tiirk milliyet¢iligini de Tiirkgiiliik denilen ente-
lektiiel ve kiiltiirel harekette bulmaya ¢aligir.*

Gokalp’e gore Tiirkgiilik, cesitli i¢ ve dig faktoriin biraraya gelmesi neticesin-
de ortaya ¢ikmig bir akimdir. Avrupa’daki milliyet¢ilik akimlarinin Balkan halk-
larina yansimalari bunlardan biridir. XIX. Yiizyilda Avrupa’da ortaya ¢ikan mil-
liyetcilik akimi, Osmanl topraklarinda ilk 6dnce Balkan halklarini etkilemistir.
Bulgarlarda, Sirplarda, Yunanlilarda ve diger Hiristiyan halklarda yayilip, bagim-
sizlik taleplerine doniisen bu akim, daha sonra Osmanli’nin Miisliiman tebaasi
arasinda da etkili olmaya baglamistir. Gokalp’e gore bu akimin ilk olarak Tiirkler-
de baslamamasinin nedenlerinden biri; Avrupa’da bu ideolojinin dayandigi eko-
nomik sinif olan orta sinifin Tirklerde bulunmayisidir, ikincisi ise ana unsur ol-
mas1 nedeniyle yonetim kadrolarini olusturan Tiirklerin, milliyetgilik akiminin,
son tahlilde iilkeyi boliinmeye gotiirecegi hakkindaki endiseleridir.

47 U. Heyd, a.g.e., s. 108-115.
48 U. Heyd, a.g.e., s. 116.
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Yukarida degindigimiz semaya uygun olarak Gokalp, Tiirk milliyet¢iliginin
bir kiiltiirel uyanisla basladigini 6ne stirmiistiir. Bu uyanistaki en biiyiik faktor ise
De Guignes, Arthur Lumley David ve Leon Cohen gibi Avrupali Tiirkologlarin
yazdiklart eserlerdir. Bu eserler, Ahmet Vefik Pasa ve Siileyman Pasa gibi Tiirk
diisiiniirlerinin etkilenmelerine yol agmistir. Onlarin yazdiklar1 Tarih-i Alem ve
Lehge-i Osmani gibi eserler ise basta Gokalp’in kendisi olmak {izere, bir sonra-
ki kusagi etkilemis ve bu yolda eserler vermelerine neden olmustur. Bu kiiltiirel
uyanis ve etkilesim Gokalp igin, Tiirkgiiliik akiminin ortaya ¢ikmasindaki ana ne-
denlerden biri olarak gdriilmistiir.* Akcura ise milli bilincin uyanmasina vesile
olan bu isimlerin yanina Cemaleddin Afgani’yi de eklemistir.*

Gokalp’e gore Tiirkgiiliiglin ortaya ¢ikmasina neden olan bir diger husus ise
Pierre Loti ve Lamartine gibi oryantalistlerin Tiirk adet ve geleneklerini ven ya-
zilaridir. Bu yazilar, Tiirk aydinlarinda olumlu etkiler meydana getirmis ve onla-
rin milli gururla dolmalaria yol agmistir. Max Miiller gibi dilbilimcilerin Tiirk
diline gosterdikleri begeni de bu gururun katlanmasini saglamistir. Biitiin bunla-
rin neticesinde ise Tiirk aydinlari, kendi dillerine ve tarihlerine ilgi duymaya ve
bu yonde eserler vermeye baslamistir. Bu da Tiirkgiiliik akiminin dil ve tarih sah-
nesinde ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bunun hayli naif ve yiizeysel bir tez
oldugu ilk bakista dahi rahatlikla anlasilabilecektir. Ne var ki Gokalp’e gore bu
tez gayet kabul edilebilir bir tezdir.

Siyasi Tiirkgtiliik ise Gokalp’e gore, Rusyali birkag¢ Tiirk aydinin ¢abalariyla
ortaya ¢ikmustir. Terciiman Gazetesi’nin sahibi Gaspirali Ismail Bey ve Tiirkce
komedi oyunlarinin yazar1t Ahundzade Fethi Ali bu aydinlarin basinda gelmekte-
dir. S6z konusu aydinlardan biri olan Hiiseyinzade Ali ise fikirleriyle Gokalp’i en
cok etkileyen isim olmustur.

Gokalp’e gore Tiirkgiiliigiin bir diger nemli kaynagi, Pan-Islamizmdir. Bu ha-
reketin onciilerinden biri olan Cemaleddin Afgani, basta Tiirk milliyet¢ileri olmak
lizere birgok Islam iilkesinden farkli isimleri, fikirleriyle etkilemis bir sahsiyettir.

Gokalp, biitiin bu tarihi akis1 ortaya koyduktan sonra, Tiirk¢iiliik hareketinin,
Mustafa Kemal’in devrimleriyle ve kurdugu Cumhuriyet’le arzuladig biitiin he-
deflere tamamen ulastigini 6ne siirmiistiir.’! Goriildigli gibi Gokalp’te sinifsal ve
tarihsel bir bakis agisi kesinlikle bulunmamaktadir. Ya da tarihten anladig1 bam-
baska bir seydir. Ciinkii Gokalp, tarihsel hi¢bir gelismeyi altyapi iliskileri ile de-
gerlendirmemekte ve yiizeyde deneyimledigi sonuglari, yine yiizeysel birtakim

49 U. Heyd, a.g.e.,s. 117-118.
50 Y. Akgura, Tiirkiiliigiin Tarihi, Istanbul 1998, s. 59.
51 U. Heyd, a.g.e.,s. 118-122.
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nedenlere baglamaya calismaktadir. Tirkgiiliiglin gelisimine yonelik yaklasimi
da tiim bu kisithiliklar1 igermektedir. Akimin gelismesine vesile olan tarihsel ve
toplumsal sartlar Gokalp tarafindan kesinlikle ele alinmamakta ve benzer ideolo-
jinin batida veya diinyanin geri kalan kisminda hangi insiyaklarla ortaya ¢iktigina
yonelik derinlemesine bir analiz yapilmamaktadir. Dolayisiyla ulastigi sonuglar,
yiizeyselligin kisirlig1 i¢inde kalmistir.

3. 5. 2. Tiirk “milli ruhu”

Gokalp’e gore Tiirk¢li hareketin teorik temellerini, ilk olarak kendisi atmistir.
Daha 6nce de belirtildigi gibi Akgura da bu noktada Gokalp ile ayn1 kanaattedir. Ve
ozellikle Ikinci Mesrutiyet sonrasi Tiirkgiiliik hareketinin merkez noktasinin, gekim
merkezinin Ziya Gokalp oldugunu ileri siirmektedir. Kemalizmin teorik insasina
calisan Tekinalp (Moiz Kohen) de bu fikri desteklemekte ve Tirkgiiliik ideoloji-
sini Ziya Gokalp’in ortaya ¢ikarmis oldugunu savunmaktadir.’? Dolayistyla, Tiirk-
ciiliik fikri rahatlikla Gokalp’e izafe edilebilir. Baglangicta bu hareketin igeriginin
nasil tanimlanacagi konusunda belirsiz fikirlere sahip olan Gokalp yillar gegtikge,
aradig1 seyin “milli hayat” oldugunu fark etmis ve bu hayat tarzinin pozitif bilime
ve modern sosyolojiye dayandirilmasi gerektigini ileri siirmiistiir. Bu fikirleri ile
aslinda Durkheim’dan ne kadar etkilenmis oldugunu da acik¢a ortaya koymustur.

Ona gore Tirkgiiliigiin asil amaci yeni degerler yaratmak yerine milletin ru-
hunda bulunan degerleri ortaya ¢ikarmaktir. O halkin kiilttirel degerlerinin, dev-
letin baginda bulunan iist siniflarin aksine, heniiz Arap ya da Avrupa kiiltiirii tara-
findan yozlastirilamamis oldugunu soyler. Tiirk aydininin gorevi ise, yukarida da
belirtildigi gibi, bu gizli madeni ortaya ¢ikarmak ve layikiyla islemektir. Bunun
icin yapilmas1 gereken ise eski Tiirklerin tarih ve kiiltiirtiyle ilgili folklorik, et-
nografik ve arkeolojik ¢alismalar yapmaktir.

Gokalp’in kendisi de bu fikirlerin etkisiyle, eski Ttirk tarihiyle ve onlarin kiiltii-
rel gelisimiyle ilgili ¢alismalar yapmustir. Bu ¢aligmalarda, 6zellikle Tiirk kiiltiiri-
niin yiiksek degerlerine ve Tiirk tarihinin birikimli olusuna vurgu yapmistir. Bunu
yapmaktaki amaci ise yeni Tiirk kiiltiiriiniin tizerine insa edilebilecegi tarihsel de-
gerleri ortaya ¢ikarmak ve gelecegin “milli kiiltliriiniin temellerini atmaktir. Yapti-
g1 calismalardan ¢ikardig sonuglar ve Iskitler, Siimerler ve Hititler ile ilgili ortaya
attig1 tezler ise, daha sonralari, kurulacak olan yeni Tiirk Devleti’nin “resmi” gorii-
sl durumuna gelecektir. Bu acidan bakildiginda; Atatiirk’lin ortaya attig tarih tez-
leriyle, Gokalp’inkiler arasinda dikkat ¢eken bir paralellik oldugu goriilmektedir.>

52 Tekinalp, Kemalizm, 2. Baski, istanbul 2004, s. 46.
53 U. Heyd, a.g.e., s. 122-128.

83



3.5.3.Dil

Kiiltiirle ilgili sorunlar arasinda Gokalp’in dikkatini en ¢ok ¢eken sorun, dil
sorunudur. Gokalp dile milliyetin mihenk tas1 olarak bakar ve siyasi bagimsizlik
i¢in Tiirk dilinin bagimsiz olmasini ilk kosul olarak kabul eder. Gokalp, diger ko-
nularda oldugu gibi dil konusunda da carpik bir dualizm yasandigini diistinmek-
tedir. Bir yanda resmi dil olarak kullanilan Osmanlica, diger yanda ise aydinlar
tarafindan kaba ve zevksiz bir dil olarak asagilanan Tiirk¢e bulunmaktadir. Bu ise
Ziya Gokalp’in, Tirk milletinin tarih boyunca en dnemli ve ¢dziilememis sorunu
olduguna isaret ettigi, aydin ve millet ayrilig1 sorununun temelini olugturmakta-
dir. Bu sorunun ortadan kalkmasi ise ancak herkesin anlayabilecegi tek bir dilin
olusturulmasiyla miimkiin olacaktir. S6z konusu dil ise, Istanbullu kadimlarin ko-
nustugu ahenkli dil temeli iizerine kurulmalidir.

Gokalp, milli dilin olusturulmasi siirecinde, onun yabanci unsurlardan arindi-
rilmasini ister. Fakat bu arindirma, Arapga ve Farsca kelimelerin atilmasi ve on-
larin yerine halkin anlayamayacagi Tiirk¢e kelimelerin ikame edilmesi seklinde
olmamalidir. Ciinkii Gokalp’e gore, halka tanidik gelen ve yaygin olarak kulla-
nilan her kelime milli bir servettir. Yapilmasi gereken ise; ilk 6nce dilin fikirler
bakimindan modernlestirilmesi ve Avrupalilastirilmasidir, ikinci olarak ise bilim-
sel kavramlarm Islamilestirilmesi gerekmektedir, son asamada ise diger biitiin
kelimelerle birlikte dilbilgisi, s6z dizimi ve imla tamamen Tiirk¢elestirilmelidir.

Gokalp’in onerdigi ¢oziimlerin Atatiirk’iin dil konusundaki atilimlartyla uyus-
tugu sdylenemez. Ozellikle bilimsel kavramlarin Islamilestirilmesi konusunda
Atatiirk, Gokalp’in Onerilerine uymamis ve Tiirkge’den, Arapca-Acemce terim-
lerin ve terkiplerin timiinii atmistir. Atatlirk’iin, Giines-Dil Teorisi’ne kadar iz-
ledigi 6zlestirmecilik uygulamasi da Gokalp’in savundugu tezlerle ¢elismekte-
dir. Fakat Gilines- Dil Teorisi’yle birlikte Atatiirk de Gokalp gibi yaygin olarak
konusulan dilin, halkin dili oldugu sonucuna varmis, fakat bunu biitiin dillerin
Tiirkge’den geldigi tezine dayandirmistir. Atatiirk’le Gokalp’in gelistigi bir bagka
konu ise, Latin harflerinin alinmasi1 konusudur. Gokalp, Arap harflerinin Tiirkler-
le diger Miisliiman milletler arasinda bir koprii gorevi gordiigiinii ileri siirer ve
ondan vazgecilmesinin dogru olmayacagini savunurken; Atatiirk, daha kolay 6g-
renilebilen pratik bir alfabe olan Latin alfabesine gecilmesine ve Arap harflerinin
tamamen terk edilmesine karar vermistir.**

3. 5. 4. Edebiyat ve sanat
Gokalp’e gore Osmanli edebiyati genel halk kitlelerine degil, yalnizca belli

54 U. Heyd, a.g.e., s. 129-135.
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bir smifa hitap etmistir. Ustelik bicim ve icerik bakimindan Tiirkce degil Fari-
si’dir ve Fransiz edebiyatinin kotii bir taklididir. Bunun diizeltilmesi ise ancak
yabanc1 Ol¢iilerin terk edilip, Tiirk halkinin begenisine uyan hece 6l¢iisiiniin kul-
lanilmastyla miimkiindiir.

Gokalp, Osmanl siirine igerik bakimindan da karsidir. Ona gore bu siir, ice-
rigini Tirk kiiltiirinden almaz. Aksine, bigim hususunda da goriildiigi gibi, Fars
kiiltiiriinden alir. Bunun tek ¢6ziimii ise siir ve edebiyat alanindaki yabanci ege-
menligine son vermektir. Ayni ¢ézliim diger sanat dallari iginde gecerlidir. Tiirk
sanat¢is1 Bati teknigini kullanmali, fakat bigcim ve igerigini Tiirk kiiltiiriinden da-
mitmalidir.

Atatiirk’iin ulusal bir kiiltiir sentezi olusturma hedefi dogrultusunda ortaya
koydugu pratik ile Gokalp’in ileri siimiis oldugu ulusal sanat teorisi birbiriyle 6r-
tiismektedir. Ozellikle, Gazi’nin “Ozsoy Operas1” 6zelinde olusturmaya calistig1
model ile Gokalp’in; teknigi Batili, igerigi Tiirk olan milli bir miizik olusturma
oOnerisi, dikkate deger paralellikler sergilemektedir.>

3. 5. 5. Vatanseverlik ve uluslararasiciik

Gokalp, ortaya koydugu milliyetgilik-Tiirkgiiliikk idealine uygun olarak, biitiin
enternasyonalist fikirlere kars1 temkinli bir sekilde yaklasir. Ozellikle Batidan ge-
len bu gibi diislincelerin, yine Batililarin ¢ikarlarina hizmet ettigini diisiiniir. Ona
gore imparatorluklar donemi bitmistir ve milli miicadeleler donemi agilmistir. Bu
yeni donemde ise; enternasyonalist ¢éziimlerden once, biitiin milletlerin bagim-
sizliklarin1 elde etmelerine yardimci olacak ¢oziim modellerinin iiretilmesi ve
her millete kendi bagimsiz devletini kurma hakkinin taninmasi gerekmektedir.*

3. 5. 6. Turancilik

Yukarida da deginildigi gibi, bir taraftan ¢ok uluslu imparatorluklar dénemi
kapanirken, diger taraftan ayni millete mensup halklarin birlesmesi donemi agil-
mistir. Gokalp’e gore bu yonelis son tahlilde, biitiin Tiirklerin tek bir devlet al-
tinda birlesmelerine vesile olacaktir. Gokalp, 6nceleri bunun siyasi bir birlik ola-
cagini ileri siirse de daha sonralar1 s6z konusu birligin kiiltiirel planda gergek-
lestirilmesi gerektigini savunmustur. Bunun igin atilacak ilk adim ise, Istanbul
Tiirkgesi’nin ivedi olarak biitiin Tiirk alemine yayginlastirilmasidir. Dil birligi,
beraberinde kiiltiirel birligi de getirecektir.

Fakat daha sonralar1 Gokalp bu diisiinceden de vazgegmis, onun yerine s6z

55 U. Heyd, a.g.e., s. 135-137.
56 U. Heyd, a.g.e., s. 137-140.
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konusu birligin ancak ortak bir kiiltlirel mirasa sahip olduklarini iddia ettigi Oguz
Tiirkleri’nin, yani Tiirkiye, Azerbaycan, iran ve Harzem Tiirkleri’nin arasinda
gerceklesebilecegini savunmaya baglamistir. Atatiirk’iin, Sovyetler ile yapilan
dostluk antlagmasina uygun olarak, milliyet¢iligi yalnizca iilke topraklariyla si-
nirladig1 ve diger Tiirklerle samimi dostluk iliskisinden 6teye gececek siyasi bir
iliskiyi kabul etmedigi de disiiniilecek olursa, Gokalp’in Turancilik ile ilgili son
donem fikirleriyle, Atatiirk’iin dis politikasi arasinda bir esglidiim oldugu gortile-
cektir.” Bu esglidiimiin salt Gokalp’in zihinsel faaliyeti sonucu mu oldugu, yoksa
Tiirkiye’deki hakim politikanin m1 Gokalp’in fikirlerini sekillendirdigi noktasin-
da ise Gokalp’in Ittihat ve Terakki dénemindeki fikir degisimleri de géz oniine
alindiginda, ikinci secenegin ¢ok daha kabul edilebilir oldugu rahatlikla séylene-
bilir.

3. 5. 7. Azinhiklar

Gokalp ilk donemlerinde azinliklar konusunda, daha 6nce de deginildigi gibi,
Osmanlict goriigleri benimsemis, buna bagli olarak biitiin vatandaslarin kendi-
ni Osmanl olarak gorecegi bir “topluluklararasi” devletin kurulmasini savun-
mustur. Fakat kisa siire sonra, gayri-miislim ya da Misliiman tiim azinliklarin
Imparatorluga kars1 baskaldirmalari, onun bu fikirlerinden vazgegmesine neden
olmustur. Ozellikle gayrimiislimlerin, askerlikten muaf olmalar1 nedeniyle elde
ettikleri ekonomik avantajlar, Gokalp’e gore Tiirkler i¢cin ¢ok olumsuz neticeler
dogurmustur. Bu olumsuzluklarin asilmasi i¢inse tek milletten olugan ulus-devlet
modelini 6nermistir. Gokalp’in 6ngérmiis oldugu bu homojen ulus-devlet mode-
li, Atatlirk’tin kurdugu Tiirkiye Cumhuriyeti’nde hayata gegirilmistir.*

3.5. 8. Yonetim bicimi

Gokalp’in Tiirkiye’de kurulmasini 6ngordiigii yonetim bi¢cimi milli demokra-
sidir. Ona gore bu demokratik yonetim ancak, yoneticilerin sadece milleti temsil
ettigi ve onun hizmetinde oldugu homojen bir millette kurulabilir. Onun 6ngordii-
gii demokrasi modeli, daha ¢ok, halkgilik olarak adlandirilabilecek bir modeldir.
Bu modelde ise asil belirleyici olan halkin ¢ikarlarini halk i¢in savunacak seckin-
ler ve liderlerdir. Gokalp aradigi bu se¢kin simifi ve karizmatik liderini, Mustafa
Kemal’de ve onun devrimci kadrolarinda bulmustur.

i1k y1llarinda, halk demokrasisinin ancak halkin bilinglendirilmesinden sonra
gerceklesebilecegini asagidan yukar1 devrim anlayisini savunan Gokalp, Mustafa

57 U. Heyd, a.g.e., s. 141-145.
58 U. Heyd, a.g.e., s. 145-148.
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Kemal Pasa’nin devrimleri siirecinde bu goriisten vazge¢mis ve devrimin yuka-
ridan asagiya dogru merkeziyetci bir anlayisla yapilmasini savunmaya baglamis-
tir. Boylece devrimin dnce pratik olarak hayata gecirilmesi, daha sonra ise halka
biling gotiiriilmesi seklinde gerceklestirilmesi fikrine yakinlagsmaya baglamistir,

Devletin siyasal ve sosyal yasama miidahalesi noktasinda ise siyasetle kiil-
tiiriin ayrilmasint savunmus ve devletin bilimsel, akademik ve sanatsal hayata
miidahelesine karsi ¢ikmigtir. Ona gore devlet yalnizca, bu alanlara sagliyacagi
ekonomik imkanlarla 6zgiir kiiltiirel faaliyetlere destek saglamali, bunun disinda
herhangi bir miidahalede bulunmamalidir. Ona gore devletin temel amaci; kendi-
ni ydnetmesi ve ilerlemesi icin halki egitmek ve imparatorluk geleneginden kal-
ma kaderci ruhun yerine girisimciligi ikame etmek olmalidir.®

3.5.9. Sosyalizm ve dayanismacilik

Gokalp smif miicadelelerine ve sosyalizme karsidir. Marksizmin is¢i sinifini
temel alan gorilislerinin milli biitiinliigii sarstigin1 savunur. Ona gore halkin temel
ihtiyaci, milletin biitiin kesimlerinin esitligine dayanan bir modeldir, Marksizm
ise sadece bir sinifin ayricalikli pozisyonuna dayali bir sistem 6nermektedir. Bii-
tiin bu diisiincelerine ragmen Gokalp sosyalizmi tamamen reddetmez. Ancak sa-
nayilesmesini tamamlayamamuis bir iilke olan Tiirkiye’nin tarihsel kosullarinin bu
sisteme uygun olmadigini, daha heniiz sosyalizmin dayanacagi sinif olan prole-
teryanin tam anlamiyla olusmadigini savunur. Tiirkiye’nin heniiz bagimsizligini
elde etme noktasinda oldugunu ileri siiren Gokalp’e gore yapilmasi gereken, dis
diismanlara kars1 milletin biitiin unsurlarini birlesik bir cephede toplamaktir. An-
cak endiistrilesmenin tamamlanmasindan sonra bir sosyalist diizen diisiiniilebilir,
ki bu dahi milli hareketin bir par¢asi olmak zorundadir.

Gokalp’in yukarida bahsi gecen sinifsiz toplum anlayisi, Atatiirk’iin diigiince
ve uygulamalariyla birebir ortiismektedir. Cumhuriyet Halk Partisi’nin 1931 yili
Kurultayinda kabul edilen tiiziigiin, halk¢ilik ilkesiyle ilgili boliimiinde gecen su
ibareler neredeyse Gokalp’in agizindan dokiilmiis gibidir:

“...Tiirkiye Cumhuriyeti halkini, ayri ayrt siniflardan miirekkep degil, fakat ferdi
ve sosyal hayat igin is boliimii itibariyle muhtelif mesai erbabina ayrilmis bir toplu-
luk telakki etmek esas prensiplerimizdendir. Cificiler, kiiciik zanaat sahipleri, sana-
yiciler, tiiccarlar, Tiirk milli biinyesinin ¢alisma organlaridir. Bunlarin her birinin
calismast, obiiriintin ve kamunun hayati ve benligi icin zorunluluktur”.®

59 U. Heyd, a.g.e., s. 148-156.
60 Serafettin Turan, Mustafa Kemal Atatiirk ‘Kendine Ozgii Bir Yasam ve Kisilik’, Ankara 2004, s. 526
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14 Agustos 1920 tarihli bir konusmasinda ise Atatiirk su sozleri soylemistir:

“...bilhassa Bolsevizm millet i¢cinde magdur olan bir sinif halki gézéniine alir.
Bizim milletimiz ise biitiiniiyle magdur ve mazlumdur” %

Bu s6zlerden de anlagilmaktadir ki Atatiirk de aynen Gokalp gibi, Tiirkiye’de
sinifsal bir ayrimin yapilamayacagini diisiinmekte ve milletin, ayni cephede top-
yekun miicadele etmesini savunmaktadir.

Sonug olarak Gokalp, tarihsel kosullarin olusmamis olmasindan dolay1 sosya-
lizmin Tiirkiye’de uygulanamayacagini diisiinmektedir. Bununla birlikte milleti
siniflara bolmenin ve bir tek sinifa agirlik vermenin dogru olmayacagini savun-
makta, milletin topyekun ayn1 cephede birlestirilmesi gerektigini ileri stiirmekte-
dir. Gokalp’in sosyalizm konusundaki diisiinceleri ve sosyalizmin o dénem igin
Tiirkiye’ye uygun bir sistem olmadig1 hakkindaki goriisleri, Atatiirk’iin ortaya
koydugu sdylemlerle birebir ortiismektedir. Dahasi Gokalp’in 6nerdigi ekonomik
modelle Atatiirk’in karma ekonomik sistemi de bire bir ortiismektedir. Gokalp
devletteki keskin ekonomik farkliliklarin ortadan kaldirilmasi i¢in, kapitalizm ve
sosyalizm arasinda ne 6zel miilkiyeti dislayacak ne de kamu miilkiyetini ve sos-
yal adaleti gébrmezden gelecek bir uzlas1 aramaktaydi. Denilebilir ki Atatiirk, ge-
tirdigi Tirkiye’ye 6zgii ekonomik modelle, tam da bu uzlasiy1 saglamaya calis-
mistir.*

3. 5. 10. Siyasi ekonomi

Gokalp, herseyden dnce modern ekonominin gelisebilmesi i¢in Oslir, vakiflar
ve faiz yasagi gibi geleneksel hukuka 6zgili uygulamalarin terk edilmesi gerekti-
gini 6ne siirer. Ikinci olarak da serbest ekonomik modellerin yerine korumaci ve
ithal ikameci politikalarin uygulanmasini savunur. Ona gore serbest ticaret Os-
manli’y1 kolelestirmistir ve yapilmasi gereken, daha korumaci milli bir ekonomi
politikasinin uygulanabilmesidir. Gokalp ileri siirdiigii bu politikalara o derece
bagliydi ki; s6z konusu politikalarin halk tabaninda da yayilabilmesi i¢in, ekono-
mik faaliyetlere devlet miidahalesini savunan, iktisat Mecmuas1’nin yayinlanma-
sinda aktif olarak gorev almistir.

Gokalp’in ekonomi-politik anlayisi kisaca devlet¢ilik olarak tanimlayabilece-
gimiz ve uygulanigini Kemalist Cumhuriyet’te gordiigiimiiz ekonomik modelidir.
O ozel sektoriin kapsamli bir ekonomik kalkinma programi hazirlayamayacagi-

61 ABE, 9.cilt, Istanbul 2002, s. 177
62 U. Heyd, a.g.e., s. 157-163.
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n1 ve uygulayamayacagini diisiinmekte ve bu gibi bir planlamay1 ve uygulamay1
ancak devletin gergeklestirebilecegine inanmaktaydi. Gokalp’in bu konudaki go-
risleri, bilindigi gibi Atatiirk’iin olusturdugu ekonomik modelde de gecerli olan
goriislerdi. Atatiirk’tin ekonomi politikasi, devlet planlamasina ve devletin 6ncii-
ligiinde yapilacak sanayilesme atilimina dayanmaktaydi. Bu agidan bakildigin-
da Gokalp’in goriigleriyle Atatiirk’linkiler arasinda herhangi bir zitlik goriilme-
mekte, aksine diger konularda oldugu gibi bir paralellik sezilmektedir. Her ikisi
de devletei, her ikisi de ithal ikameci bir politikay1 savunmakta, sinirsiz yabanci
yatirima agik liberal ekonomik modellere ihtiyath yaklagmaktaydilar.®

4. ZiYA GOKALP’IN DEGERLENDIRILMESi

4. 1. Bilgin ve Sair Olarak Ziya Gokalp

Gokalp, her ne kadar fikirlerini siyasi olaylara gore siklikla degistirse de 6zel-
likle Tiirk tarihi, medeniyeti ve sosyal sartlarinin sistematik bir arastirmasi i¢in
modern sosyoloji metodlarini kullanan ilk Tiirk diigiiniirii olmak gibi bir ayrica-
liga sahiptir. Fikirlerini siyasi olaylara gore sekillendirmesi ise biiyiik ol¢iide; il-
gilendigi konularin dénemin sorunlariyla i¢ ice gegmesinden kaynaklanmaktadir.
Bunun yani sira Gokalp, her diisiiniire nasip olmayacak bir sekilde, devrinin 6nde
gelen sahsiyetlerini ve fikirlerini dogrudan etkileyebilmis bir diisiin adamidir.

Gokalp, Tiirkiye’nin diisiin yasaminda birgok yeniliklere de imza atmustir. Tiir-
koloji bilimi kismen, sosyoloji ise tamamen Gokalp’in ¢alismalari neticesinde yay-
ginlasabilmistir. Tiirk folkloru ve eski Tiirk tarihi hakkindaki caligmalar1 da gele-
cekteki birgok ¢alismanin temellerinin atilmasini saglamistir. Halk edebiyati aras-
tirmalari, onun agtig1 yoldan giden arastirmacilar tarafindan devam ettirilmistir.

Gokalp, bir sair olarak incelendiginde ise estetik agidan zayif oldugu goriilmek-
tedir. Onun siirleri daha ¢ok diisiincelerini ifade etmek i¢in kullandig1 manzumeler-
den ibarettir. Genel anlamda bi¢im zerafetinden ve dil giizelliginden yoksun ve di-
daktiktir. Goriilmektedir ki Gokalp, siirinden ¢ok ifade etmek istedigi diisiinceyle il-
gilenmektedir. Esas amaci; halkin egitilmesidir. Siir dilini kullanmas ise, halkin egi-
tilmesi i¢in One siirecegi bazi fikirlerin en iyi bu yolla anlatilacagina olan inancidir.

Netice olarak Gokalp, kendi diislince sistemini gelistirebilmis 6zgiin bir fikir
adami1 olmamakla birlikte, doneminin diisiincelerini en iyi sekilde temsil edebil-
mis egitici bir kisilik ve didaktik siirleriyle, kitlelere siyasi biling asilayabilmig
etkili bir sair olmay1 basarabilmistir.*

63 U. Heyd. a.g.e., s. 163-166.
64 U. Heyd, a.g.e., s. 185-194.
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4. 2. Ziya Gokalp’in Milliyetciligi

Siyaset Bilimi agisindan milliyetciligin iki modeli vardir. Birincisi; Bati Av-
rupa’da ozellikle Ingiltere ve Fransa’da hakim olan modeldir. Bu iilkelerde milli
devlet milliyetgilik bilincinden 6nce varolmustur. Milliyetgilik bilinci ise gelisir-
ken cagdas Aydinlanma felsefesine ve akilciliga dayanmistir (Modernist yakla-
sim). Ikinci model ise daha ¢ok Almanya ve diger Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri-
ne hakim olmustur. Bu model de ise milliyetgilik bilinci, milli devlet olusmadan
¢ok dnce dogmaya baslamustir (Ilk¢i yaklasim). S6z konusu milliyetcilik anlayi-
sinda, daha ¢ok duygulara agirlik verilmis ve farkli milletlerin dogal 6zelliklerine
vurgu yapilmistir. Heyd’in belirttiginin disinda iki milliyetgilik tipini sentezleyen
bir milliyet¢ilik yaklagimi daha mevcuttur ki bu da etno-sembolcii yaklasimdir.
Buna gore milliyetgilik ideolojisi modern ¢agin iirintidiir fakat, etnik kimlikle-
rin ve gecmisten gelen etnik sembollerin, mitlerin ve torelerin sekillendirdigi bir
mubhteviyata sahiptir. Kisaca, etnik yapidan tamamen bagimsiz degildir.%

Gokalp’in milliyetgilik anlayisi, ikinci model olan Alman milliyetgiligi tipidir.
Heyd’e gore Gokalp’in bu tip milliyetgilik anlayigina yonelmesinin sebebi, iki
devlet arasindaki benzerliklerdir. iki iilkede de askerler en saygin sinifi olusturur,
ikisi de otoriter bir yonetime sahiptir ve vatandasin toplumun ortak tlkiisiinde
erimesi diislincesi her iki iilkeye de hakim olmustur. Biitiin bunlarla birlikte her
iki tilkede de o donem i¢in Bati Avrupa tlkelerindeki gibi, milliyetgilik ideolo-
jisinin yaslanabilecegi bir burjuva sinifi heniiz ortaya ¢ikmamistir. Bu agilardan
bakildiginda, Gokalp’in Alman milliyet¢iligine yonelmesinin en belirleyici ne-
denlerinin, iki iilkenin de devlete ve yurttasa bakis perspektifierinin benzesmesi
ve sosyal yapilariin ortak noktalar tasimasi oldugu sdylenebilir.

Gokalp’in milliyeteilik anlayisiyla, Almanlarin milliyetcilik modeli karsilag-
tirldiginda ilging benzerliklere rastlanabilir. Ornegin Gékalp’in milli folklor ve
destanlarla, eski adet ve geleneklerle yakindan ilgilenmesi, Alman milliyetciligi-
nin romantik ekoliiyle benzesmektedir. Bunun yani1 sira Gokalp’teki milliyetgilik
anlayiginin, salt bir siyasi miicadeleden ibaret kalmamasi, ayn1 zamanda, haya-
tin tiimiinii kapsayan bir yasam tarzi olmasi da Alman milliyetciligiyle bire bir
ortiismektedir. Sonug olarak onun milliyetgilik anlayisi, milli devletini kurmaya
odakls, kitleleri uyandirmayi hedeflemis, duygulari 6nceleyen romantik bir milli-
yetciliktir, denebilir.*

65 Umut Ozkirmli, Milliyetgilik Kuramlari “Elestirel Bir Bakis’, Anakara 2008, s. 208 vd.
66 U. Heyd, a.g.e., s. 195-203.
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5. SONUC

Gokalp, fikirleriyle kendi donemini hem toplum bazinda hem de 6nemli sah-
siyetler bazinda etkileyebilmis degerli bir diisiince adamidir. Onun fikirleri yuka-
rida da deginildigi gibi 6zgiin fikirler degildir. Disiplinli bir ¢alisma sonucu Ba-
tili diislince adamlarindan edinilmis fikirlerin bir sentezidir. Buna ragmen kendi
doneminin siyasi olaylarini ve ¢ekilen sikintilart yansitmasi ve bunlara ¢éziimler
getirmesi agisindan ¢ok énemli fikirlerdir.

Gokalp’in bu ¢alismada ortaya ¢ikan en belirgin 6zelligi ise fikirlerinin siya-
si kosullara gore degismesidir. Onceleri Osmanlictyken, Balkanlardaki ayrilikci
hareketlerden sonra milliyetgilige egilim gdstermesi, asagidan yukartya bir dev-
rimi savunurken Kemalizm’in agirlik kazanmasiyla birlikte fikrini degistirerek,
yukaridan asag1 bir devrimi savunmaya baslamas, ilk baslarda islam’1 birlestirici
bir unsur olarak goriirken, Miisliiman {ilkelerin ayaklanmasi sonucunda bundan
vazgegmesi ve padisaha karsi olundugunda bireysel 6zgiirlilklerden yanayken,
toplumun idealleri s6z konusu oldugunda ise toplumsal 6zgiirliiklerin bireysel
ozgirliiklerden baskin oldugunu 6ne slirmesi gibi 6rnekler, onun bahsedilen bu
0zelliginin en belirgin delilleridir denebilir. Bu 6zelligi ise onun; daginik diisiin-
celi, fikirleri oturmamis biri oldugunu ortaya koymaktansa, pragmatik bir diisiin-
ce adami oldugunu gostermektedir. Sonug olarak o iilkesi ve milleti igin en iyisi-
ni isteyen ve bunun olmasi i¢in de hangi ideal veya doktrin daha faydaliysa onu
kullanmak zorunda olan bir diisiince dnderidir.

Milliyetgilik anlayisi ise irredentist ve irk¢i olmaktan ¢ok uzakta, kiiltiirel bir
biitiinliik idealini hedeflemektedir. Ona goére milletin biitiin fertleri birlik ve da-
yanigma iginde ¢aligarak dis diismanlara kars1 tek viicut olmalidir. Yalniz bu milli
birlik, diger milletlerden kendini listliin goren bir ¢izgide degil kendini onlarla esit
goren bir ¢izgide ilerlemeli, cagin gerektirdigi medeniyet seviyesine ulagmalidir.
Gokalp’in bu diislincelerinin ve milliyetcilik anlayisinin, Atatlirk’tin milliyetgilik
anlayisiyla ne kadar benzestigi agik¢a goriilmektedir. Tek farklart ise Gokalp’in
milliyet¢iliginde din unsurunun da belirleyici olusudur. Bunun disinda kalan bii-
tiin tariflerde Atatiirk’le ayn1 diislinceyi savunduklari goriilmektedir.

Gokalp, Atatiirk’le salt milliyetcilik kavraminin iceriginde degil, daha bircok
kavram ve diisiincenin igeriginde de uzlagsmig goriinmektedir. Detay sayilabile-
cek ayrismalarin diginda ikisinin diisiince ve eylemlerinde 6nemli paralelikler go-
riilmektedir. Bu paralellikler, Mustafa Kemal’in: “Fikirlerimin babas1 Ziya Go-
kalp’tir” soziiyle de agik¢a onaylanmistir.

Sonug olarak Ziya Gokalp, ¢agini ve kendinden sonra gelen nesilleri 6nemli
derecede etkileyebilmis bir fikir ve eylem adamidir. Milliyetgilik idealinin 6nem-
li diisiiniirlerinden ve Onciilerinden birisidir. Ayn1 zamanda biitiin bu 6zelliklerine
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ragmen, teorik anlamda i¢inde bulundugu tarihsel kisitliliklar1 asamamais oldugu
goriilmektedir. Devrin kosullari, egitim sistemi ve Gokalp’in kigisel formasyonu
geregi konulara yiizeysel bicimde yaklastigi, altyapisal gelismeleri yeteri kadar
degerlendirmeye almadigr aciktir. Ona gore tarihsel olgular ve gelismeler, yii-
zeysel nedenlerin yiizeysel sonuglara baglandigi bir goriingiiler diinyasinda ya-
sanmaktadir. Goriinenden ve sonuglardan te bir gerceklik s6z konusu degildir.
Gelismelerin altinda yatan nesnel kosullar ve tarihsel siirecin getirdigi maddi bi-
rikim Gokalp i¢in degerlendirme disidir. Onun i¢in yegane mithim hadise biiyiik
adamlarin ortaya attig1 fikirlerin siiriikledigi idealist bir diinya tasavvuruydu. Bu-
nun disinda bir realite tanimiyordu. Dolayisiyla yorumlari ve teorik tiretimi de
bu perspektifin sinirliliklarint asla asamamisti. Ancak, biiytik fikir adami1 Cemil
Meri¢’in Gokalp hakkinda kaleme almis oldugu su s6zleri alintilamak, bir hakkin
teslimi babinda gereklilik arz etmektedir:

“Gokalp samimidir, ciddidir, diiriisttiiv. Belki yasadigi devirde ondan ¢ok daha
bilgili insanlar vardi. Gokalp’in onlardan fark: isi ciddiye almis olmasidir... O
devride Ak¢uroglu, Agaoglu, Hiiseyinzade gibi insanlarla milliyet¢iligi kurmug
olmasi feyizli meyvalar vermistir. Osmanli iilkesinin yandigi bir devirde uzun
arastirmalara vakti yoktu. Yangini sondiirmeliydi.

Fikir adamlarim ya putlastirarak aliriz, ya da ilmin tarafsiz, hiirmetkar dav-
ranistyla. Gokalp'in en biiyiik hatasi hars 1 kiiltiiriin yerine ikame etmesi degildir.
Gokalp 48 yasinda oldii, o zaman yasasaydik belki ayni hatalar: yapmaya biz de
memur olurduk. Insanlar mukaddes degildir

(...) Ziya Gokalp biitiin fikir adamlar: gibi bir¢ok hatalari olan bir fanidir. Ha-
talarmn iilkenin her simirindan girdigi bir devirde yastyordu. Her ideolog gibi bir
devrin hatalarini ve sevaplarin aksettirir.”

67 Cemil Merig, Sosyoloji Notlar1 ve Konferanslar, 5. Baski, Istanbul 1993, s. 307, 308.
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Giris

Ozellikle yirminci yiizyilin ikinci yarisindan itibaren, yogun gevre kirliligi-
nin diinya genelinde yaganmaya baslamasiyla, ¢cevreci soylem giindelik yasamin
siradan bir pargasi haline geldi. Politik, ideolojik ve sosyal bir hareket olarak
her sahada dogruluk iddialarinda bulunabilecek bir mesruluk edinmek i¢in yay-
gin ve iglevsel bir bigimde kullanilan ¢evrecilik, her gegen giin daha etkili hale
geldi. Bu etki dyle bir boyut kazand1 ki diger ideoloji ve politik hareketlerden
¢ogu, adeta kendiliginden, gevreciligin sdylemini farkli 6l¢iilerde kabul edip tek-
rarlamaya bagladi. Cevrecilik, solun en ucundan radikal saga kadar tiim politik
yelpazede belirleyici hale geldi. Bu etkililigi ¢ok sayida cagdas gelismeden giic
ald1. Ozellikle Ikinci Diinya Savasi’n1 sona erdiren iki atom bombasinin, insanli-
g1 kendi eylemlerinin muhtemel neticelerinden korkar hale getirmesi, ¢evrecili-
gin etki sahasini hizla genisletti. 1960 ve 70’li yillarla birlikte Avrupa genelinde
modern rasyonel diisiinceye yonelik elestirirler, sosyalist hareketlerin hizla “yesil
politikalar” gelistirmelerine yol act1 (1, s. 10). Bu sayede, belgesel kanallarindan
ekonomi dergilerine kadar pek ¢ok sahada ¢evreci sdylemin derin izlerini goz-
lemleyebilmek miimkiin hale geldi. Insanin, on dokuzuncu ve yirminci yiizyil
boyunca, tarihte goriillmemis 6l¢iide yeryiiziinii bigimlendirmek i¢in devasa bir
atilima kalkismasinin kurgusal neticelerini ongorerek salinan korku, cevrecili-
gin giiciinii arttiran bir etki yaratt1. insan1 diger canlilardan farkli kilan “inga edip
doniistiirebilme fiili” korkular1 besleyen bir tema olarak kullanildik¢a, ¢evrecilik
bir tiir ideolojik “mesruluk™ elde etti. Bu 6zelliklerinden dolayidir ki, ¢cevreciligin
kapsamli bir bigcimde analiz edilmesi zaruret arz etmektedir. Bu boliimde, ¢evre
kirliligi ve iklim degisikliginden ayr1 olarak, ¢evreci sdylemin insani varliga dair
gelistirdigi soylem analiz edilmektedir.

L.

Ekonomi ve yonetim sekli konularinda tamamen farkli diisiinceleri dile geti-
ren ¢ogu politik hareket, cevrecilikle yayilan insana dair giincel kavrayislart goz
ardi ettiler. En azindan fazla dnemsemediler. Halbuki insan hakkinda gelistirilen
her tiirlii diisiince politik hareketlerin esasini teskil eder. Insan, “diinyanin sonunu
getirmesi muhtemel tek canli” olarak kurgulanirken, insanin tiim fiillerini engel-
leyecek bir diinya goriisii kendiliginden egemen olur. Bu kosullar altinda insan
hak ve ozgiirliikklerine dair meseleler, onemsiz goriilmeye baslar. Yonetim sek-
linin ne olmas1 gerektiginden ekonominin nasil isletilmesi meselesine kadar po-
litika biliminin temel ugrasilari, insanin daha ideal kosullarda yasamasini sagla-
ma kaygisii dile getirir. Bu kaygilar, amaglanan sonuglara ulasmay1 saglamayan
yaklasimlara neden olabilse de, insanin yasam kosullarint milkemmellestirmek
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cogu politik hareketin temel motivasyonudur. Insan 6zgiirliigiinii onceleyen poli-
tik hareketler, insani fiillerin en miikemmel bir bigcimde gergeklestirilebilmesini
saglayan politik ve ekonomik bir yaklagim gelistirmek i¢in ¢abalar. Bunun igin
“olmasi gereken” ile “olabilecek” arasinda bir dengenin kurulmasi igin ¢aligirlar.
Bir diger ifadeyle nazariyelerin gerekli oldugunu sdyledikleriyle “uygulanabilir-
lik” arasinda etkilesimli bir siirecin isletilmesiyle, miimkiin oldugunca ideal bir
sistemin tesekkiil etmesi saglanmaya calisilir. Buna karsi, insan, diinyanin ve do-
ganin igleyisini bozan tahripkar bir canli olarak kavrandiginda, insanin yeryiiziin-
deki tiim etkinliklerini cesitli gerekcelerle kisitlayan bir tiir despotik felsefe her
sahada goriiniir hale gelir. Cagimizda bunun adi “gevrecilik™tir.

Insam dislayarak dogay1 kavramaya yonelik natiiralist diinya goriislerine, ta-
rih boyunca rastlanir. Tasavvur edilen idealize edilmis doganin, insanin mimari,
sanatsal ve ekonomik faaliyetleriyle olusturdugu diinyadan ¢ok daha iyi oldugu
inanci, insansiz bir yeryiizii 6zleminin temelinde yer alir. Insan1 gereginden fazla
yer kaplamaya baslayan bir “hastalik” biciminde konumlandirmak, abartilarak
estetize edilmis bir doga tasarimindan ilham alir. Insam pek gok kétiiliigiin kay-
nag1 biciminde kavramak cesitli dinlerde de siklikla 6ne ¢ikabilen bir egilimdir.
Gilinahkar oldugu i¢in yeryiiziine siirilen insanin, her tiirlii seytani eylemin pesi-
ne takilma egiliminde olduguna dair inang, insani baskilamaya yonelik gerekce-
ler iireten gesitli dinlerin sdylemlerini bigimlendirir. Asya’da Hinduizm, insana
dogay1 doniistiirmeden uyum saglamasini salik verirken, inziva hayatini kutsa-
yan Budizm’e kadar pek ¢ok din, diinyay1 insandan korumaya yonelik bir sdylem
gelistirir. Insan1 dogadan izole ederek “zararsizlastirma”ya yonelik bu ve benzeri
sdylemler “merkezi iktidarlar”a gii¢ verir. Insan kétiiliik potansiyeli tagidigindan
baskilanmas1 gerek bir varlik olarak kurgulandiginda, gerceklestirebilecegi tiim
ozgiir fiillerin kisitlanabilmesini saglayan uygulamalar kendiliginden mesruluk
edinirler. Bu sayede iktidar, insan1 sinirlandirmak ve baskilamak igin, her tiirli
hakki edinmis bir halde, kutsal bir gérev yiiklenmisgesine, sinirsizca gesitli uy-
gulamalar gerceklestirebilir.

“The Matrix” (2) filminde, insanin diinyay1 yok etmekte olan bir viriis oldu-
guna dair Uinlii sdylevini veren Ajan Smith’in (Hugo Weaving) diistinceleri farkli
tarzlarda karsimiza ¢ikmaktadir. Ajan Smith diger tiim memeli canlilar ¢evrele-
riyle dengeli bir gelisim gosterirken, insanin, tipki virtisler gibi, etraflarindaki do-
gal kaynaklari tiiketerek gogaldiktan sonra bir bagka sahaya sigradigini ileri siire-
rek, kendilerinin 6ziinde bir hastalik (ya da salgin) olan insanin tedavisi oldukla-
rin1 iddia eder. Ajan Smith’in savundugu goriis, aslinda bizlere hi¢ de yabanci de-
gildir. Yeryliziindeki gelismeleri “anti-hiimanist” bir bakis agisiyla degerlendiren
klasik yapisalci diinya goriislerinin yapmaya ¢alistiklar1 gibi, diinyay1 insansiz bir
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bigimde kavramaya calismanin kokenleri ok eskilere dayanir. Insanin yeryiiziin-
de etkinlikte bulunmasini kisitlayan yonetim sekillerine ilham veren bu ve ben-
zeri kavrayislar, 6zgiirligiin en biiylik diismanidirlar. Bunlar sayesinde, her tiirlii
yasaklamaya mesruluk kazandirarak insanin zincire vurulup eylemde bulunamaz
hale getirilmesini saglayacak “sistemler” tasarlanir. Insanin, 6zgiir birakildigin-
da kontrol edilemez bir varlik olduguna dair tiim diisiinceler, iktidarin mutlak bir
bigimde tesisi edilerek degisim ve gelisimin ortadan kaldirilmasin1 amaglayan
“yonetim sekilleri”ne hizmet eder. Bu ise, 6ziinde, insanin var olabilme olanagini
ortadan kaldirmaya yonelik kapsamli bir kalkigmadir.

Insan, 6zsel niteliklerini fiile gegirip, yeryiiziinii degistirmek ve doniistiirmek
suretiyle kendisini yansitan eserleri meydana getirerek var olur. Yeryiiziinde sa-
dece insan, amacli eylemle ahlaki ve fiziksel gelisimi temin etmek igin bilgi iire-
ten bir varliktir (3, s. 3). Insani, bu bilgi iiretimini gergeklestirip, kendi varligini
yasama gegirebilmesi i¢in yapmasi gereken baslica etkinlik 6zgilir olmaktir. Bu
sayede insan tiim harici etkenlerden bagimsiz bir bi¢imde 6zerkliginde kendisini
var ederek, diinyada kendisini yansitacak eserler meydana getirir. insanin varolu-
sunu kisitlamaya yonelik her tiirli girisim, herhangi bir mesruluk iddiasinda bu-
lunamaz. Bdylesi girisimlerin hangi gerekcelere dayandiklari da dnemli olmak-
tan uzaktir. Insan1 baskilayip smirlandirmaya gabalayan tiim sdylemler ve yone-
tim sekilleri, insan igin kisitlanmanin varligin siirdiirebilmesini saglayacak biri-
cik ¢ikis yolu oldugunu 6ne siirer. Halbuki insanin kendisi olmasinin olanaklarini
ortadan kaldiracak “sinirlanmiglik” (limitedness) var olmay1 anlamsizlagtirir.

II.

Insanin yeryiiziinde degistirici ve doniistiiriicii bir fail olarak var olmasina ge-
sitli sinirlamalar getiren “cevrecilik” gibi kavrayislar, nasil olup da yaygin kabul
gbérmek suretiyle etkili hale gelebilmistir? “Uluslararast Cevreci Kuruluslar”in?
sayist ve yayginligi boylesi bir soruyu giindeme getirmektedir. Gergekten de in-
sanlarin gelecege yonelik endiselerini anksiyete boyutuna tasiyarak, her tiirli po-
litik, ekonomik ve kiiltiirel etkinligi kisitlamaya yonelik bir girisimin giiciinii ne-
reden aldig1 énemli bir meseledir. Insani fiillerin, gegmiste neden olduklar tah-
ribatlar1 onaracak sayisiz icatta bulundugu her gegen giin daha net bir bigcimde
ortaya ¢ikarken, iiretimde bulunma kapasitesini kisitlamaya yonelik sdylem ve
politikalarin giderek yayginlastigi da gozlenmektedir. Bu durumun vuku bulma-
s1, uluslararast politik gelismeler goz ardi edilerek agiklanamaz. “Uluslararasi

2 Burada anilan Uluslararast Cevreci Kuruluslar (International Environmental Organizations), “Birlesmis
Milletler Cevre Programi” (UNEP-1972), “Diinya Doga ve Dogal Kaynaklari Koruma Birligi’T(IUCN-1948)
ve Greenpeacef (1969-1972) gibi kuruluslart igermektedir.
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Cevreci Kuruluslar’in politikalarini uygulamaya gecirmek icin, “Akdeniz Eylem
Plan1”nda (MAP) oldugu gibi devletleri seferber etmeye yonelik ¢abalar dikkat
cekicidir (4, s. 95-97). Devletlerin giicilinii kullanarak gelisim dinamiklerini kont-
rol altinda alip, kimin ne derece ilerleme kaydedeceginin tek belirleyicisi olma-
y1 arzu eden bir “politik merkez”, gelismekte olan iilkelerin dinamizmini baski
altinda tutmaya calistyor olabilir mi? Bu sayede, insan olmanin biricik ifadeleri
olan tiretme, degistirme, doniistiirme ve icatta bulunma, sadece belirli bir kiiltii-
rlin ayricalig1 haline getirilmeye mi ¢alisilmaktadir?

Yirminci yiizyilin ortalarindan itibaren merkez ilkelerin disindaki uluslar,
ekonomik, politik ve kiiltiirel atilimlarda bulunmak igin biiytik bir 6zveriyle ca-
listilar. Ikinci Diinya Savasi’ndan heniiz yeni ¢ikmis “merkez iilkeler” insan kay-
nag1 sikintist ¢ektiklerinde, 6nemli miktarda gelisme dinamigi ¢evre iilkelere ta-
sind1. Bu siirecte gerek iiretme gerekse tilketme potansiyeli hizla artan gelismekte
olan iilkelerde politik ve kiiltlirel atilimlar gergeklesmeye bagladilar. Ayni siiregte
gelismenin tiim yeryliziine yayilmasinin cesitli ¢evresel felaketlere neden olaca-
gina iligskin endiseler hizla tirmandirildi. Merkez iilkelerde “Milli Parklar”a hap-
sedilerek birer eglencelige doniistiiriilen “vahsi yasam”, yok edilecegi gerekce-
siyle, ¢cevredekilerin yerinde saymasi pahasina korunmaya ¢aligildi. “Gelismek”
ile “doganin korunmasi’nin birlikte siirdiiriiliip stirdiiriilemeyecegine yonelik ca-
ligmalar goz ard1 edilerek, kati yakat titkketiminin kullanim1 basta olmak {izere pek
cok konuda kisitlamaya gidilmesini saglayacak politikalar gelistirildi.

Soguk Savas ile birlikte diinya iki ayr1 egemenlik sahasina boliinerek, devasa
siiper giiclerin kendi sinirlarinda istedikleri gibi at oynattiklar1 zamanlara tanik-
lik edilmesi saglandi. Taraflar kendi bdlgelerinde egemenliklerini arzu ettikle-
ri bigimde tesis edebilmenin olanaklarindan sinirsizca faydalandilar. Kendi geli-
simlerini sinirsizca gerceklestirmis “merkez iilkeler”, kendi egemenlik sahasinda
kalanlar1 diger stiper gii¢le korkutarak kontrol altinda tutmanin sagladig: iktidar
olanaklar1 kullanmaktan geri kalmadi. Canavarlastirilan diger siiper giig, her tiirlii
sinirlama ve baskilamanin araci haline geldi. Yine bu siirecte birey ve toplumlari
baskilayip simirlandirmanin diger bir vasitasi olarak kurgulanmis “gevre felaketi
senaryolar1” yaygin bir bicimde kullanilmaya basladi. Insan bizzat varolusunun
anahtari olan fail olma niteligiyle korkutuldu. Insam korkutarak kontrol altinda
tutmanin bir yolu diger siiper giicken, insanin bizzat kendisinin de endiseler ya-
ratmanin vasitasi olarak kullanilabilecegi kesfedildi. Kaynaklarin nerede ne ka-
dar artabilecegi sozde “cevre politikalari”yla belirlenirken, kimin ne Ol¢iide re-
fahtan pay alacagi da kararlastiriliyordu. Hala devam etmekte olan bu egilim, in-
sanlarin varliklarini gergeklestirebilmek icin kullanabilecekleri biricik kaynaklar
olan refah ve 6zgiirlikkten kimin ne 6l¢iide faydalanabilecegini belirleme ciireti-
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ni gosterebilecek noktaya ulagmis dururumda. Bu nedenle, zamanimizda, “cevre
politikalariyla” ve “insani biricik kétiiliik kaynagi olarak goren sdylemlerle” insa
edilen smirlarin 6zgiirliikler lehine kaldirilmasi, insani var olusun en miikemmel
bir bi¢imde gergeklestirilebilmesi i¢in zaruret arz etmektedir.

I11.

Cevreciler, kimi zaman dolayl kimi zamansa dogrudan, yeryiiziindeki insan
sayisiin gereginden fazla oldugunu iddia edebilecek kadar mesruluk elde ettik-
leri sanisina kapilmis haldeler. Ortaya cikan cesitli cevresel problemleri insani
gelisime saldirmak i¢in kullanmaktalar (3, s. 8). Insani varolusun biricik kaynag
olan, refah ve ozgiirliik elde edebilmek i¢in iiretebilmeyi saglayan tiim olanak-
lar1 kisitlayarak, diinyay1 biteviye kendini tekrarlayan bir rutinin egemenligine
terk etmenin pesinde olmak gevreciligin 6ziinii teskil etmekte. Insan1, kusaklar
boyunca ayni sekilde yasayan diger canlilar gibi bir tekdiizelige mahkiim etmek,
degisimi kendi elleriyle temin eden biricik ve en degerli canlinin varligini ortadan
kaldirmak manasina gelir.

20. yiizy1l boyunca ortalama insan dmrii her gecen giin artmaktayken, sag-
liks1z bir ¢evrede yasamaya basladigimizi ileri siirmek, sadece olgular1 géz ardi
etmekle miimkiindiir. Elbette ki diinyadaki cesitli ¢evre problemleri mevcuttur.
Ancak cevre kirliliginin ¢ziimii insani etkinlikleri kisitlamakla saglanamaz. In-
sanin yenilik¢i ve icatci niteliklerinin ¢evre kirliligini ortadan kaldiracak konula-
ra odaklanmasiyla gelecege dair endiseleri ortadan kaldiracak ¢oziimlere ulasil-
mas1 en makul yontem olarak kabul edilmelidir. ideal bir yasamin ve gelecegin,
esgiidiimlii eylemlerle, birbirimize olumlu katkilar saglayarak, 6zgiirliik ve refah-
taki artisla elde edilebilecegi unutulmamalidir. Her tiirlii mesele hakkindaki tim
¢Oziimler insanin, iktidarlarin tiim kisitlamalarindan azade bir bigimde, 6zgiirce
gerceklestirecegi eylemlerde saklidir. Bugiin i¢ine dogdugumuz diinyada insani
etkinliklerle ortaya ¢ikan her sey yeryiiziiniin daha da giizellesmesini saglamistir.
Biiyiik bedeller 6denerek edinilen tiim insani deneyimler, daha 6zgiir ve yasa-
nabilir bir diinyanin tesis edilebilmesi i¢in etkin bigimde kullanildik¢a, insanlar,
cevre kirliligi gibi meseleler de dahil olmak iizere, her seye ¢6ziim iiretebilecek
olanaklar edinecektir.

Sonuc¢

20. ylizy1l buyunca yeryiizlinlin daha 6nce hi¢ olmadig: kadar kirletilmis ol-
dugu bariz bir gercekliktir. Gelgelelim bu problemin insani varligin degersizles-
tirilmesiyle ¢oziime kavusturulamayacagi da goriilmektedir. Bu nedenle, her ne
kadar insanin yeryiiziindeki varligini devam ettirmesini saglamak igin kisitlama-
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lara gidilmesi gerektigini savunsa da, ¢cevreci sdylem, insani yasami degersizles-
tirmeye c¢abaladigindan, reddedilmelidir. Uluslararast Cevreci Kuruluslar vasi-
tastyla yayilan sdylemle “canavarlastirilan” ve diinya i¢in baslica tehdit oldugu
savunulan insanligin sundugu degerler, essizdir. Insani varolusun yeryiiziindeki
en onemli deger oldugunun kabulii, yasamin simdiye kadarkinden ¢ok daha mii-
kemmel bir bicimde 6zgiirliikk ve refahla donatilabilmesini saglayacak ilk adim
olacaktir. Cevreciligin “insanlik diisman1” (anti-human) sdyleminin yayginlik ve
etkinligi, insanin 6zgiirlikk ve refahla varligini gergeklestirmesinin 6niinde bir en-
gel olarak yiikselmektedir. insanin, gelecekteki evlatlarinin daha iyi ve arzu edilir
bir yasama kavusabilmesi i¢in yapmasi gereken, simdiye kadar gergeklestirdigi
“girisimci” (entrepreneur) atilimlardan daha biiyiiklerini varliga getirmektir. Bu
sayede, yasam ile 0zgirliigiin, birbirlerini tamamlayarak, gelecegi, bu zamana
kadarkinden ¢ok daha iyi hale getirebilecekleri gdzler dniine serilebilir.
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Giris

Ulkeler ve kitalar arasinda biiyiik 6lcekli gelir farklar1 mevcudiyetini korur-
ken, diinyanin tiim pargalari, her gegen giin, birbirlerine daha fazla entegre ol-
maktalar. Bu durumun neden oldugu sosyal, politik ve kiiltiirel problemler ciddi
krizlere kap1 aralama potansiyeline sahip. Refah ve istikrar1 temin etmis tilkelere
yonelik gog talebi son derece fazla. Cevre iilkelerde yasayan kitleler, kurtulusu
refah sahibi iilkelere gd¢ etmekte goriiyorlar. Ayrica, gerek sosyal, gerekse eko-
nomik agidan geligmis iilkelerde “isgilicii” maliyetlerinin yiiksek olmasindan do-
lay1, ¢esitli problemler yaganmakta. Pek cok mamuliin gelismis iilkelerde iiretil-
mesi, ekonomik verimliligini yitirmis durumda. Geng niifusun hizla azalmasi, ge-
lismis tilkelerin sosyal sigorta sistemini tehdit ederken, ig giicli maliyetinin diisii-
riilebilmesi i¢in gd¢gmenlerin kullanilmasi etkili bir yontem olarak kullanilmakta.
Is giiciiniin yogun olarak kullamldig1 sektorlerin yurtdisina ¢ikmasini engelleme
cabasindaki gelismis iilkelerin bulduklari ¢oziimlerin yeni problemlere yol ag-
mast kagimilmaz goriiniiyor. Cok kiiltiirliliige hemen adapte olamayan toplumlar
etnik, kiiltiirel ve dini ¢atigmalarin birer arenasina doniisebiliyorlar. En nitelikli
kurumsal yapilarin dahi, kisa siirede, tiim farkliliklar1 harmoniyle davranmaya
sevk edebilmesi miimkiin degil. Biiyiik bir tezadin gostergesi olarak, gdgmenler
tiim gelismis lilkelerde baglica problemlerden biri olarak goriiliirlerken, potan-
siyel risklerin baglica kaynaklarindan biri olarak ele alinmaktadir. (1, s. 1067).
Bunun yani sira gégmenler, ekonominin canliligina katki saglamaya devam edi-
yorlar. Gogmenlerin mevcut olmadigi kosullarda ¢ogu mesleki etkinligi gercek-
lestirecek calisan bulamayacak iilkeler, gociin neden oldugu sosyal problemleri
cozlime kavusturmak konusunda yetersiz kalmakta. Zira ulus devletin dayandigi
ulus ortak bir bellegin insast ile varliga kavustugu halde (2, s. 6), uluslararasi gé¢
cesitliligi arttirarak uluslarin ortak bellegini zayifiatir. Dolayisiyla, ne gogmenler-
le, ne de gbgmenler olmadan yasamayan gelismis tllkeler, polisiye ve askeri 6n-
lemleri devreye koymus goriiniiyor. Bu ¢ergevede, bu boliimde, uluslararasi giig
ve ekonomik cikar catigmalarinin Afrika’daki sosyal ve politik etkilerinin yani
sira kitadan gog¢ii ne derece manipiile ettigi incelenir

I. Afrika’nin Gocii

Diinya-Sistemi teorisine gore gd¢ hareketlerinin yayginlik kazanmasinin bas-
lica nedeni kapitalist diinya-sisteminin tiim yerkiirede egemen ve belirleyici hale
gelmesidir (3, s. 9). Bu nedenle, son yillarda Kuzey Afrika’dan Avrupa’ya yone-
lik gb¢ hareketi baskisini fazlasiyla hissettirmis durumda. Afrika’daki yoksullu-
gun yan1 sira, hukuksuzluk ve siddetin de neden oldugu gd¢ dalgalar1 Avrupa’y1
kaygilandiran baglica faktorlerin baginda geliyor. Batan gemilerin kazalar sonucu
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degil, fakat denizaltilardan atilan torpillerle batirildigina dair iddialar fazlasiyla
ciddi. Siiphesiz ki Avrupa Afrika’dan gelecek devasa bir go¢ hareketiyle basa ¢1-
kamaz. Bu ne ekonomik, ne de sosyal agidan olanakli. Gelgelelim goge ve gog-
menlere yonelik artan nefretin Avrupa’nin uluslararasi sahadaki hareket sahasini
daralttig1 da agikar. Zira yabanci diismanligindaki artisla, disa giderek kapanan
bir diinya gériisiiniin Avrupa’da egemen hale geldigi dikkat gekiyor. ingiltere gibi
bir imparatorluk ge¢misine sahip tilkeler, kozmopolit bir toplumsal yapiy1 daha
hizli insa etmekte. Ancak, Almanya, Hollanda ve Fransa gibi tek-bigimli bir top-
lumsal yap1 tesis etme egilimindeki iilkeler, gd¢iin neden oldugu problemleri ¢6-
ziime kavusturmakta zorluk ¢ekiyor. Giiney Avrupa’daki iilkeler gocii engelle-
mekle birinci dereceden vazifelendirilmis durumdalar. Ancak, herkes meseleyi
kendi lizerinden atarak kurtulmaya calisirken, ¢6ziimii gergeklestirecek bir irade
ortaya ¢ikmuyor. italya Kuzey Afrika’dan Avrupa’ya gegis icin en kisa rota iize-
rinde oldugundan en fazla gd¢ baskisi yasayan iilkelerin basinda geliyor. Italyan
Donanmasi yaz aylarina yaklasilmasiyla devriyelerini siklagtirmis durumda.

Risk, var olan gergeklikten ziyade, ger¢eklesmesi beklenen tehlikelerle kur-
gulanan bir tiir olasilik olarak anlasilabilir (4, s. 14). Bu nedenle gelismis tilkeler
uluslararast goce karst seferber olmus haldeler. Dolayisiyla, gbgmen gemilerini
engellemek i¢in uydular, denizaltilar ve hiicumbotlar seferber edilmisken, insan
haklarmna dair sdylemlerin, diinyanin kimi bolgeleri s6z konusu oldugunda, sade-
ce satirlarda kaldig1 acikca goriilmekte. Libya’dan italya’ya hareket eden gogmen
gemilerinin ugrak noktalarindan bir digeri de Malta. Gdc¢iin bagladigi noktalar-
da durdurulmasi gerektigini 1srarla vurgulayan Malta Bagbakani Joseph Muscat
siklikla ¢aresiz kalmistir. Her ne kadar gogmenlerin Avrupa’ya maliyetleri fazla
olsa da, gociin durdurulmasina yonelik 6nlemler de fazlastyla masrafli. Dolayi-
styla, AB iilkeleri maliyeti birbirlerine yiikleyerek biitcelerinin istikrarini koru-
maya calistyor. Tiim bunlar yasanirken, sosyal, kiiltiirel ve politik problemler-
le giivenlikle ilgili meselelerin i¢ ige gegmis olmasi ¢oziimii olanaksizlastiriyor.
Netice itibariyle gocmenler olmadan Avrupa ekonomisinin hizli atilim gelistiren
yeni aktorler karsisinda tutunabilmesi, uzun siiregte, giderek zorlasacaktir. Ancak
kitlesel go¢iin neden oldugu sosyal meselelerin de i¢inden ¢ikilmasi gii¢ kosullar
yarattig1 da asikar. Sonugta, “ne seninle ne de sensiz” ikilemindeki Avrupa, uzun
siire gd¢gmen krizleriyle yasamak zorunda kalacak gibi.

IIL. Uluslararasi Giiclerin Cikar kavgalarinin Sahasi Olarak Afrika

ABD bir yandan c¢esitli bolgelerde ¢ikarlarini giivence altina almaya calisir-
ken, diger yandan belirli ilke, deger ve sozlerini de yerine getirme ¢abasinda.
Gelgelelim, bunu gergeklestirmek kolay degil. Nitelikli bir dis politika, ilkeler ile
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cikarlar arasinda keskin bir ayrim yapmamak tizerine kuruludur. Zira uluslararasi
sahada giiclin uygulamaya gegirilmesini saglayan mesruluk “ilkesiz” davranil-
diginda elde edilemez. Bu nedenle, merkez iilkelerin dis politikalar ilkeler ile
cikarlar arasinda siirekli yalpalar. Ilkeler ile ¢ikarlarin siklikla catistigi bolgeler-
den biri de Afrika. Gii¢ dengelerinin siirekli degistigi kosullarda Afrika’ya dair
belirlenen strateji ve politikalar dinamik bir bigimde siirekli yeniden yapilanmakta.
Bu degisimi, enerji ve gogmen politikalarindan dini ve etnik ¢aligmalara kadar cok
sayida faktor etkilemekte. Belki de, Afrika’da uluslararasi gii¢ dengelerinde etkili
olabilecek aktor sayisinin az olmasi, kitanin basit bir bicimde algilanmasina neden
olmakta. Halbuki Afrika, diinyadaki en karmasik siyasi, ekonomik ve kiiltiirel ya-
piya sahiptir. Elli dort iilkeyi barindiran Afrika, diinyada hizli biiyiiyen ekonomile-
re sahip olmasindan dolay1, sosyal ve politik yapilarin siirekli doniistiigii bir kita.
1.1 milyar insanin yasadig1 Afrika kitasi kirdan kente go¢iin en hizli yasandigi kita
olma 6zelligine de sahip. Dolayisiyla, Afrika’da 18 ve 19. yy. Avrupa’sinda ya-
sanan sosyal degisimlere farkli 6lgeklerde taniklik emek miimkiin. Afrika’nin nu
niteligi, gerekli altyap tesis edildiginde, yapilan yatirnmlardan en fazla verimi en
kisa siirede almanin miimkiin oldugu bir bolge olmasini sagliyor. Ancak, devletle-
rin altyapiy1 tesis edememesi yatirim maliyetlerini arttiran bir faktor olmaya devam
ediyor. Tiim dogal kaynaklarina ragmen, yoksullugun biiyiik bir problem olamaya
devam etmesinin baslica nedeni siyasal yapilardaki istikrarsizlik. Ayrica, Afrika’da,
cok sayida birbirinden son derece farkli etnik grubun ve dilin mevcudiyeti esgii-
diimlii faaliyetlerin gergeklestirilebilmesini gii¢lestirmekte.

Gelgelelim, Fransa, Cin ve ABD’nin ilgi ve ¢ikarlar1 her gecen giin daha fazla
Afrika’da kesigsmekte. Bunda rakibin elde edecegi olanaklar1 sinirlayarak, kendi
belirleyici konumunu muhafaza etme kaygilari, 6nemli oranda, rol oynamakta.
Afrika’da, Fransa etkisi altindaki bolgeleri muhafaza etmeye calisirken, Cin etki
sahasini genisletmek icin yiiksek seviyede caba gostermekte. Afrika, ABD agisin-
dan ele alindiginda, giivenlik ve diinya diizeninin devamini saglamak agisindan
dikkat edilmesi gereken bir bolge. Zira Afrika’daki siyasal bosluklar1 doldurma-
ya calisacak orgiitler, kisa siirede diger kitalara sigrama potansiyeline sahip. Bu
nedenle, oncelikle, demokratik siyasal sitemlerin tesis edilerek siirekliliklerinin
saglanmasi baslica hedeflerden biri. Boylelikle ekonomik biiyiimenin saglanarak
catigmalarin minimuma indirilmesiyle bolgede barigin temin edilmesi amaglan-
makta. Ancak bolgede etkin olmaya ¢aligsan farkli aktorlerin ¢ikarlari gatistiginda,
tiim cabalarin islevsiz hale gelmesine neden olan engellemeler devreye girmekte.
Somalili korsanlarin Aden Korfezi’ndeki etkinlikleri, Afrika’da ¢ikarlari ¢atisan
iilkelerin birbirlerine engel olma ¢abalarinin 6nemli bir gostergesi. Cikar catig-
malar1 “korsan sponsorlugu”na neden olabilecek noktaya ulasabiliyor.
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Sonug¢

Modernlesmenin baslica retorigi, bireyin geleneksel otoritelerin siirlandir-
malarindan azade kilinarak kendirini gerceklestirmesini saglayacak 6zgiirliigii
elde etmesinin saglanacagi vaadine dayaniyordu (5, s. 364). Gelgelelim ulusla-
rarasi iligkiler s6z konusu oldugunda ¢ok sayida kurum ozgiirliikleri ve bireyle-
rin hareket sahalarini kisitlamak igin tesis edilmis goriinmekte. Bu ¢ergevede,
ABD, Afrika’y1 tamamen denetim altinda tutamadigi kosullarda, enerji piyasa-
siin kontroliinii kaybedeceginden endiseli olmasi, uluslararasi kurumlarin ka-
rarlarinda belirleyici olabilmekte. Bolgenin siyasal ve ekonomik istikrarsizlik-
lara mahkim kalmasimin muhtemel neticeleri dngoriilebilir olmanin fazlasiyla
otesinde. Cin ise kendi enerji kaynaklarina sahip olmak suretiyle, bagimliliktan
kurtulmanin pesinde. Bu sayede Cin, neleri ne miktarda iiretebilecegine kendisi
karar verme olanagini elde ederek, uluslararasi sahada daha fazla etkili olmak is-
tiyor. Tlim bu nedenlerden dolay1 ABD’nin 2015 Ulusal Giivenlik Stratejisi’nde
sergilenen planlar Afrika uygulanirken ilkeler ile ¢ikarlarin birlikte gerceklestiril-
meleri, her zaman oldugundan ¢ok daha zor. Tiim aktdrler igin, ya ilkelerden ya
da ¢ikarlardan vazgecmenin zorunluluk arz edebilecegi bir stirecle kars1 karsiya
kalinmas1 kagiilmaz oldugu vurgulanabilir.
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Giris

Diinyadaki gii¢ dengeleri ve gelismeler kontrol altina alinip yonlendirilebilir
olma niteligini kaybediyor. Suyun kendi yolunu buldugu zamanlardan geg¢iyoruz.
En miikemmel bir bi¢imde teskilatlanmig devletler dahi, uluslararasi giic denge-
lerindeki degisimlerin dayattig1 zorunluluklar karsisinda c¢aresiz kalabiliyor. Zira
satrang tahtasinda, dnemli olan, hangi tag olundugu degil, digerlerine gére hangi
konumun isgal edildigidir. Bu nedenle bir “Vezir” kimi zaman bir “Piyon” karsi-
sinda caresiz kalabilir. Artik diinyanin merkezi Avrupa ve Kuzey Amerika mer-
kez hattindan Pasifik bélgesine gegiyor. Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra, diinya-
daki toplam tiretimin sadece yiizde besini gergeklestiren Pasifik Bolgesi, ABD ve
Ingiltere’nin finansal kapasitesini asma yolunda énemli mesafe almis durumda.
Rusya, Avustralya, Almanya ve Japonya diinya siyasetindeki konumlarini nasil
yapilandirmalar1 konusunda kararsizlar. Bir yandan geleneksel rollerini devam
ettirmeye calisan bu iilkeler, diger yandan yeni gereklilikleri dikkate alarak dig
politikalarini ve ekonomilerini yeniden yapilandirma ¢abasindalar. Bu ¢ergevede,
bu bdliimde degisen ekonomik ve politik dengelere bagli olarak yasanan ABD-
Cin gerilimi analiz edilir.

I. iki Bash Diinya

Uretim ve finansmandaki payt ABD ve Ingiltere’yi geride birakan bir Cin,
diinya siyasetindeki tiim konum, rol ve islevlerin yeniden yapilandirilmasini zo-
runlu hale getirmektedir. Bunun en geg¢ 2025 de gergeklesmesi 6ngoriilebilir. Bu
arada Cin, kendisine koruma kalkan1 hazirlamak ile mesgul. Donanma giiciinii
olabildigince gelistirmeye ve modernize etmeye ¢abalayan Cin, DF-21D anti
savas gemisi fiizeleri ile ABD donanmasinin kiyilarina 1500 kilometreden daha
fazla yaklagsmasina engel olmay1 basaracak alt yapiy1 temin etmis durumda. Bu
sayede elde edecegi dokunulmazlik ve Asya petrollerindeki artan pay1 ile diinya
ekonomisinin rotasini ¢izebilecek potansiyele sahip oldugunu gosteren Cin, Or-
tadogu siyasetini de etkiliyor. Bir iilke, rakiplerini silahlanma yarisina zorlamak
suretiyle, ekonomik darbogaza siiriikleyebilir. Silahlanma, ayn1 zamanda rekabet
edilen iilkelerin biit¢elerinin 6nemli bir béliimiiniin savunma harcamalarina akta-
rilmasini saglayarak, ekonomik avantajlar elde etmenin bir yoludur. Son on dort
yilda, savunma harcamalarini % 500 arttirmis olan Cin, rakiplerinin biit¢e diizen-
lemelerini dogrudan etkilemeyi bagardi.

Sosyal ¢cogulculugun mevcut oldugu toplumlar igislerine dair problemleri ¢o-
ziime kavusturmakta daha tiretken olabilmektedirler (1, s. 239). Ayni1 durum di-
sigleri icin de gecerlidir. Ancak totaliter sistemler 6diin vermez tutumlariyla si-
yasetsizligi egemen hale getirebilmekteler. Bu nedenle ABD ile Cin’in silahlan-
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ma yarisina girmeleri kaginilmaz hale gelmis durumda. Pentagon’un arastirma
kaynaklarint DF-21D fiize sistemine karsi, savas gemilerini koruyacak yeni ne-
sil “gemi savunma sistemleri” i¢in seferber etmis olmasi, Cin’in gorece doku-
nulmazligin kaldirmaya yonelik bir hamle girisimi olarak degerlendirilmelidir.
Cin’in ekonomide ve diinya siyasetindeki belirleyici gii¢ olma yolundaki ilerle-
yisinin, Ortadogu politikalarini etkilememesi kaginilmaz. Ortadogu’daki iilkeler
giderek siyasal destege ihtiya¢ duyduklarinda ABD’nin disinda alternatifleri ol-
dugunu duyumsamaya baslad. Israil’in eski politikalar: siirdiirmekte 1srarli dav-
randigindan ABD’nin esnek davranmasina imkan tanimayan yontemleri devam
ettirmekte kararli olmasi, Cin’in isini onemli oranda kolaylastirtyor. Ingiltere ve
ABD ile son derece kuvvetli kiiltiirel ve siyasi baglara sahip Avustralya dahi, Cin
ile her gecen giin artan ticaret hacminden dolay1, ekonomik krizlerden etkilen-
mediginden, giderek Cin ekonomisine bagli olmayi tercih eden bir konumda yer
aliyor. Bu sartlar altinda, diinya giderek siyasal ve ekonomik sahada iki bagligin
egemen oldugu bir konjonktiire dogru ilerlemekte. Pekala, boylesi bir iki baslilik
gercgeklestiginde, siirdiiriilebilir mi? Elbette ki hayir. Eninde sonunda iki merkezi
giiclin ekonomik ve siyasi ¢ikarlar1 kapsamli ¢atigmalari kaginilmaz hale getire-
cektir.

IL. Cin ile ABD arasinda iran

Cin, Iran ve ABD ii¢geninde yasanan gerilim Ortadogu’daki gii¢ dengelerini
fazlastyla etkilemekte. Diinyanin farkli cografyalarindan ¢esitli aktorlerin siirece
dahil olmasi, meseleyi kompleks hale getiriyor. Ger¢ekten de Ortadogu sadece
Ortadogu’dan ibaret degildir. Ortadogu’daki tiim oyunlar, sadece Ortadogu’daki
oyuncularla degil, fakat diinyanin her yerinden gelenler ile oynanmakta. Bu ne-
denle son yillarda gerceklesenleri kavrayabilmek i¢in tiim diinyadaki giic denge-
lerinin yeniden yapilanma siirecinin hassasiyet ile analiz edilmesi zaruridir. Son
on yildir ABD’nin iran’a operasyon diizenlemesi i¢in uluslararasi bir koro esgii-
diimli bir bicimde calisti. Fakat basaramadi. Kullandiklar1 argiimanlar sirasiyla
anlamsizlasti. Fakat ABD nin, tiim planlar1 hazirlanmis iran operasyonunu ger-
ceklestirmemesinin arka planinda, ¢ok sayida iktisadi ve siyasi gelisme yatmak-
ta. Siiphesiz ki “Sahinler”in etkin oldugu bir ABD yonetimi, iran operasyonunu
gerceklestirmekte tereddiit etmezdi. Gelgelelim boylesi bir operasyon ABD ¢1-
karlarini1 6nemli oranda zedelemis olurdu. Son on yildir ABD’nin diinya siyaseti
ve ekonomisindeki hegemonyasia yonelik en biiyiik tehdit, Cin ile iran’in ya-
kinlagarak, esglidiimlii hareket etmeye baglamalaridir. Afganistan ve Pakistan’da
diizenlenen istikrarsizlastirma operasyonlarmin tamamu, Iran ile Cin’in dogru-
dan baglant1 kurmasini saglayacak kanallarin kapatilmasina yonelikti. Halihazir-
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da Hindistan’a kars1 Cin ile Pakistan’in esgiidiimli hareket etmeye baslamalari,
ABD’ni kaygilandiran baslica gelismelerden bir digeridir. Cin ile iran ekonomik
ve siyasal alanda esgiidiimlii davranmaya basladiklarinda, enerji problemi orta-
dan kalkacak olan Cin’in, tiim diinya ekonomisindeki dengeleri degistirecegine
siiphe yoktur.

Tiim bunlarin yan sira Pasifik Okyanusu’ndaki askeri dengeler her an degis-
me egiliminde. Cin’in, Pasifik Okyanusu’nda en biiyiilk donanma giicline sahip
oldugu kosullarda, Ortadogu’dan Avrupa’ya kadar tiim siyasal dengelerin yeni-
den yapilandirilmasi gerekecektir. Yeni kosullara uyum saglamak i¢in tiim sosyal
organizasyonunu doniistiirmek zorunda kalacak olan Avrupa ve ABD’nin, dahili
gelismelerin hizlanacagi yeni siireci “demokratik politik yapis1” ile kontrol altin-
da tutmasi kolay degil. Su anda, Ortadogu’daki tiim gelismeler Cin, iran ve ABD
iicgeninde yogunlasan gili¢ miicadelesinin gercevesinde gerceklesmekte. ABD’yi
Iran ile catismaya sokmak isteyenlerin, Cin’in ekonomik ve siyasi kalkinmasina
dolayh katk: saglayacaklarma siiphe yok. Ancak iran ile ABD arasinda catisma
¢tkmasini arzulayan tek iilke de Cin degil. ABD ni Iran ile catismaya sokmanin
en kolay yolu Iran’m Irak’ta catismaya girmesidir. Bunun igin ISID, Iran’1 Irak’a
¢ekmek i¢in kullanilmaya calisilmakta. Boylesi bir durumda gelismeler birbirini
tetikleyerek vuku bulacaktir. Cin, ABD’nin hata yapmasini on yildir beklemekte.
ABD’nin siyasi yapis1 ve lizerinde durdugu gii¢ dengelerinin gesitliligi hata yap-
ma olasiligini arttirmakta. Trump dénemi sona erdikten sonra, ABD’nde nelerin
yasanabilecegi bir muammadan ibaret. Cin, kendisini bir iiretim merkezi halene
getirerek; tiim {iretim ve finansal dolasimin kendi dolayimindan gegmesini sag-
layarak, siyasal avantaj saglamay1 amagladi. Bunu 6nemli oranda basardi. Cin’in
biiyiimesi tiim Avrupa’daki sosyal dengeleri sarst1. ilk kaybedenler Ispanya, Yu-
nanistan ve Italya oldu. Yanina iran’1 alan bir Cin, ayni oranda biiyiimeye devam
edebilmesi i¢in gereken enerjiyi temin etmis olacagindan, ABD ve Avrupa’daki
milyonlarin issiz kalmasina neden olacak. Bu durumda Cin’in enerji kaynagina
saldirmak i¢in ¢ok sayida argiimani hali hazirda saglamig olanlarin yapacaklari-
nin geri doniisiiniin olmayacagi da asikar.

III. “Kuzeydogu Gecisi”’nin Stratejik Dengelere Etkisi ve Gelecek

Cinli akademisyenler ve siyasi elitler, Cin ile ABD arasinda gergeklesecek
yeni bir soguk savastan endise duymaktalar (2, s. 371). Iki iilke arasindaki ge-
rilim ticaret savaglarindan bolgesel egemenlik ¢ekismelerine kadar genis bir sa-
haya yayilmakta. Bu sahalardan biri de Atlantik ve Pasifik okyanuslarini Kuzey
Buz Denizi lizerinden birbirine baglayan en 6nemli gegislerden biri “Kuzeydogu
Gegisi”dir. Kanaatimce, “Kuzeydogu Gegisi”, Kanada ve Alaska kiyilarindaki
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“Kuzeybati Gegisi’ne nazaran daha islevsel niteliklere sahiptir. Zira Avrupa ve
Asya’y1 birbirine baglayan bir nakliye yolu olma islevine sahiptir. Son birkag¢ on
yillik periyodda, “Kuzeydogu Gegisi”’nin 6nemi giderek artti. Bu durum, “Kuzey
Gegisi”nin Norveg ve Kanada ile Rusya’nin 6nemli catisma sahalarindan birine
doniismesine neden oldu.

“Kuzeydogu Gegisi’ne egemen olma cabalarinin 6niimiizdeki yillarda gide-
rek artacagi asikar. Zira énemli bir nakliye rotasi olmanin yan sira, diinya pet-
rol rezervlerinin yilizde yirmisi de bu rota {izerinde. Bu nedenle, bdlgeyi kontrol
altinda tutacak olan aktor, siyasal ve ekonomik manada 6nemli avantajlar elde
edecek. Elbette ki, Norveg’in, tek basina, Rusya’y1 karsisina alabilmesi miimkiin
degil. ABD “Kuzeydogu Gegisi’nin tamamen Rusya’nin kontroliine ge¢cmesini
arzu etmiyor. Bu nedenle, Kanada ve Norveg’e askeri ve ekonomik desteklerde
bulunarak, rota lizerinde devam eden egemenlik miicadelesinde, en azindan, bir
denge saglamaya ¢alisiyor. Bu ¢er¢evede, Norveg’e bagi Svalbard Takim Adala-
11 hizla silahlandirilmakta. Buna kars1 Rusya’da “Kuzeydogu Gegisi” tizerinde
yer alan kendisine bagli Yujni, Severni, Bolsevik ve Vrangel Adalarini silahlan-
dirmakta. Son bes yilda Rusya tiim bu adalar1 hava savunma ve anti-gemi flize
sistemleriyle donatti. Ayrica uzun menzilli fiize sistemlerini de bu adalara konus-
landirdi. Tiim bunlar “Kuzeydogu Gegisi’nin yer aldig1 uzun koridorda gerginli-
gin giderek artmasina neden oluyor. Ukrayna’da yasananlari anlayabilmek igin,
“Kuzeydogu Gegisi nin stratejik nemine dair nitelikli bir kavrayisa sahip olmak
sart. Zira Ukrayna’da yasanan her sey, Rusya’ya yeni cepheler agarak daha giic-
siiz hale getirme ¢abalarinin birer neticesidir.

Elbette ki rekabet sadece bolgeye askeri yiginakta bulunarak gerceklestirilmi-
yor. Bunun yani sira, “Kuzeydogu Gegisi” tizerindeki gemi trafiginin istikrar ve
giivenligini saglayabilmek i¢in “Buzkiran Gemileri’ne ihtiya¢ duyulmakta. Konu
“Buzkiran Gemileri” oldugunda, Rusya acik ara 6nde goriiniiyor. Gerek niikle-
er, gerekse dizel yakitiyla c¢alisan ¢ok sayida “Buzkiran Gemisi’ne sahip olan
Rusya, “Kuzeydogu Geg¢isi’nin giivenligini saglamaktan sorumlu baslica aktor
konumunda. Hali hazirda Rusya’nin elinde alt1 adet niikleer yakitla galisan buz-
kiran gemisi bulunmakta. Ayrica, Rusya, kirk adet dizel yakitla ¢alisan “Buzkiran
Gemisi” ile “Kuzeydogu Gegisi” tizerindeki mutlak egemenligini pekistirmekte.
(Niikleer enerjiyle ¢alisan buzkiran gemilerinin isletmesi, 6nemli oranda, Akku-
yu Niikleer Santrali’ni inga etmekte olan Rosatom’un elinde.) Buna karsi Norveg
ve Kanada’nin, sadece yedi adet “Buzkiran Gemisi” mevcut. Bu durumda gegisi
kullanan gemiler, Rusya’nin refakatine her zaman muhta¢ konumdalar. Cin’in
diinya iiretimindeki payimnin her gecen giin artmasi “Kuzey Gegisi’nin 6nemini
arttiran bir diger etken. Ancak, bolgedeki rekabetin asil sebebi petrol sahalari.
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Kuzey Kutbu’na egemen olmay1 basaran aktdr uzun yillar diinya enerji piyasa-
sinda belirleyici olma imkanimi elde edecektir.

Bati demokrasileri sivil haklara dayali bir bi¢imde tesisi edilirler. Bu durum
kamuoyunun daha canli ve dinamik olmasina neden olur (3, s. 472). Buna kars1
sivil haklarin mevcut olmadigi otoriter rejimlerde devlet toplumu arzu ettigi bi-
¢imde manipiile edebilir. Bu nedenle uluslararasi ¢atigmalar kagiilmaz hale ge-
lebilmektedir. Dolayisiyla, pesifik bolgesinde riskler, gerginlikler ve catismalar
diisiik seviyede gergeklesiyor olsa da, ilerleyen siirecte gerginligin giderek artma-
st kacinilmaz hale gelme potansiyeline sahip. Rota iizerinden gerceklesen nakli-
yenin yiizde seksen besinin gaz ve petrolden olusmasi son derece dikkat ¢ekici.
Bu durum, “Kuzeydogu Geg¢isi nin, adete bir enerji nakil koridoruna doniismiis
oldugunun 6nemli bir gostergesi. Halihazirdaki durumu bu sekilde betimledik-
ten sonra, bundan sonraki siirece dair dngoriilerimizi dile getirebiliriz. Elbette ki
ekonomilerin i¢ ige gectigi gliniimiiz diinyasinda ¢atisma en son tercih edilen se-
cenektir. Gelgelelim, “Kuzeydogu Gegisi” tizerinde gerginligin giderek artig1 da
bariz. ABD’nin destekledigi Norve¢ ve Kanada, her ne olursa olsun, Rusya’nin
bolgede mutlak belirleyici olmasina miisaade etmemeye ¢alisacaktir. Ancak Av-
rupali lilkelerin “Kuzeydogu Gegisi” lizerinden sagladiklari nakliyenin giivenlik
ve siirekliligini saglamak istemeleri, Rusya’nin en 6nemli avantajlar1 arasindadir.
Bu durum NATO tiyesi iilkelerin ¢ikar atismasi yasamalarina neden olabilir.

IV. Degisen Dengeler ve Asya-Pasifik

Bati demokrasilerinde hiikiimet sistemi esas itibariyle bireysel haklara daya-
nir (4, s. 2). Buna kars1 doguda hiikiimet sistemleri giiclin merkezilesmesi ve mut-
lak kilinmasina dayanir. Son iki on yillik donemde, Asya-Pasifik, taraflarin kar-
silikll gii¢ gosterilerinin basit bir sahnesine doniismiis durumda. Japonya, Kore,
Tayvan, ABD, Cin ve Rus donanmalar1 adeta birbirlerinin sinirlarini sinamakta.
Avusturalya ekonomisinin her gegen giin Cin’e bagimli hale gelmesi, kartlarin
yeniden karilmasini zorunlu hale getirmise benziyor. Gegen ay Japonya’nin “Izu-
mo” sinifi helikopter gemisini suya indirmesi, tansiyonun yiikselmekte oldugu-
nun 6nemli bir isareti. Bundan sonraki siirecte, Asya-Pasifik bolgesinde, tarafla-
rin giderek artan bir bi¢imde silahlanma yarisina girmeleri, kagiilmaz bir olguya
doniismiis durumda. Japonya’nin donanmasina daha fazla yatirim yapmasi ve
ABD Donanmasi’nin gerek Obama, gerekse Trump doneminde Asya-Pasifik’te
giderek daha fazla etkin hale gelmesi, Cin’i uzun siire dnce harekete gegirdi.

Cin’in son on yilda tiim teknolojik kapasitesini seferber ederek gelistirdigi
DF-21D smifi anti-gemi fiize sistemleri, maliyetlerine kiyasla son derece etkin
Ozelliklere sahip. Daha simdiden, ABD Donanmasi’nin Pasifik Okyanusu’ndaki
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hareket sahasi, fazlasiyla kisitlanmisa benziyor. Cin’in, Hint ve Pasifik Okya-
nuslarinda dominant gii¢ haline gelmesi, diinyadaki ticari faaliyetlerin yani sira,
tagima trafiginin de dnemli bir boliimiinii kontrol almasini saglayacaktir. Boyle-
si bir durumda, enerji kaynaklari ve fiyatlarin1 kontrol altinda tutarak, siyasi ve
ekonomik egemenligini devam ettiren ABD, ciddi bir meydan okumayla karsi
kargiya kalacak. Durumun her gecen giin daha da iginden ¢ikilmaz hale geldigi
muhakkak. Siirdiiriilen goriismeler, silahlanma yarisin1 kesintiye ugratmamis go-
riiniiyor. Aksine, taraflar birbirlerini boylesi bir silahlanma yarigina zorlayarak,
rakiplerinin ekonomik smirlarini da test etmek arzusundalar. Dis iligkilerde pa-
zarlik masasina silahsiz oturmak miimkiin degildir. Zira herkesin pazarlik giict,
genellikle, elindeki silahin miktariyla dogru orantilidir. Bu nedenle Asya-Pasi-
fik’te taraflar pazarlik giiclerini arttirmak i¢in yogun bir rekabet halindeler. Bir
yandan, ekonomik dengeleri birbirlerinin aleyhine olmak {izere bozma c¢abasin-
daki aktorler, diger yandan siyasi ve askeri agidan belirleyici bir konum elde et-
meyi arzuluyorlar.

Ayrica, bolgedeki nispeten kiiciik oyuncular, Cin’in belirleyici konum elde et-
mesinden endiseye kapilmis goriiniiyorlar. ABD’nin Cin’in siyasi, askeri ve eko-
nomik giiciinii dengeleyebilecek tek aktor oldugu agikar. Tiim problemler “Ma-
lakka Bogazi”nin geleceginin ne olacagi etrafinda diiglimlenmekte. Muhtemel
catigmalari atesleyecek fitillerden biri “Kuzey Kore” ise, digerinin “Malakka Bo-
gaz1” oldugu su gotiirmez bir gergeklik olarak karsimizda durmakta. Cin, “Ma-
lakka Bogazi”ni Taylan’da insa edecegi “Kra Isthmus Kanali”yla baypas etme
arzusunda. Siiveys ve Panama Kanallar1 gibi yapay olarak insa edilecek “Kra
Isthmus Kanali” Cin’in enerji giivenligini saglayabilmesi i¢in son derece 6nemli.
Aksi halde, herhangi bir savag durumunda, Endonezya’yla iliskileri iyi olan taraf,
Cin’in tim enerji nakil hatlarini islemez hale getirebilecek potansiyele sahiptir.
Bu sayede Cin’in bin bir emekle devam ettirdigi Afrika’da etkin olma cabalari,
anlamsiz hale gelebilir.

Sonuc¢

ABD ve Cin bir ticaret anlagsmasi iizerinde uzlasabilmeyi basaramamis goriin-
mekteler (5, s. 537). Buna ragmen, sadece “Kuzeydogu Gegisi”nden dolay1 bir
catigma yasanmasi uzak bir ihtimal. Bu kosullar altinda, Asya-Pasifik ve Ukray-
na’da karsi karsiya gelen iilkeler arasindaki iligkilerin giderek gerginlestigi de ba-
riz bir gercekliktir. Galiba, cok sayida bolgede rekabet halinde bulunan iilkelerin
cikarlari, her gegen giin daha fazla catisir hale geliyor. Silahlanma yatirimlarina
bakilacak olursa, ufukta, gecen yiizyildakinden daha fazla siddetin yasanacagini
gormek miimkiin. Ayrica “Kra Isthmus Kanali” projesinin Tayland ekonomisine
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onemli katkilar saglayacagi asikar. Tasimaciligin yan sira, ticari faaliyetleri de
son derece olumlu etkileyebilecek olan “Kra Isthmus Kanali”, Cin’in etkinlik sa-
hasini sinirlandirma gayretindeki aktorlerce engellenmeye calisilmakta. Gelgele-
lim, ekonomik verimliligi asikar olan boylesi bir projenin, normal kosullar altin-
da engellenemeyecegi muhakkak. Bu nedenle, bolgedeki lilkelerde gerceklesebi-
lecek muhtemel siyasi kargagalar1 géz oniine alarak politika gelistirmek zaruret
arz etmekte. Cin, “Kra Isthmus Kanali” ve benzeri projelerle, enerji giivenligini
temin etmek i¢in elinden gelen her seyi yapacaktir. Enerji maliyetinin tamamen
rakipleri tarafindan belirlendigi ticari kosullar altinda, Cin’in ne kadar refaha sa-
hip olabilecegi harici aktorlerin insafina tabidir. Bu durum, giderek artan bir ger-
ginligin neden olabilecegi olas1 patlamalara kap1 aralamaktadir. Siiphesiz ki, her
gecen giin diinyanin ticari ve siyasi merkezi haline gelme egilimindeki Asya-Pa-
sifik’te yasanacak gelismelerin, Avrupa ve Ortadogu’yu etkilememesi diisiiniile-
mez. Yeryiiziindeki gli¢ dengelerinin gegen yirmi yillik donemde giderek kaygan
bir zeminde kurulmaya c¢aligilmasi ilgi ¢ekici neticelere yol acabilir.
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1. GIRIS

Doviz kurunda ani ve keskin artiglarin oldugu donemlerde Merkez Bankasi
kur istikrarimi saglamak ve oynakligi en aza indirmek i¢in faiz silahii kullan-
maktadir. Nitekim 2020 yili Eyliil ayindan itibaren basgdsteren doviz kurlarin-
daki ani ve sert artig karsisinda Merkez Bankasi faizleri artirma yoluna giderek
finansal piyasalardaki belirsizligi ve istikararsizligi gidermeye ¢alismistir. Faiz
artirnmi oncesinde yiikli miktarlarda dovizi piayasa vererek doviz kurundaki ate-
si sondiirmeye ¢alismigsa da bu politika etkili olmamastir.

Merkez Bankasinin déviz kurundaki artisi durdurmak igin faiz oranlarini ar-
tirma yoluna gitmesinin arkasinda temel mantik, yurtici faiz oranlarinin yurtdist
faiz oranlarindan fazla olmasinin sonucu yabanci yatirimcilar igin getiri agisin-
dan cazip bir ortamin olusturulmasidir. Béylece getiri oranin yiiksek olmasi sonu-
cunda tilkeye sermaye diger bir ifade ile doviz giriginin saglanarak doviz arzinin
artirilarak yerli paraya olan talebin ylikselmesidir.

Faiz oranlari iilkeye giren veya ¢ikan sermaye miktarini etkileyerek yerel pa-
raya olan talebin dolayisiyla kurun degismesine sebep olur. Faiz oranlarinin do-
viz kurunu etkilemesinde rol oynayan temel faktor iilkeler arasinda olusan faiz
oranlarina bagh getiri farkinin olugsmasidir.

Doviz kurunun belirlenmesinde faiz oranlariin yaninda ¢ok sayida faktor et-
kili olmaktadir. Ticaret hareketleri, sermaye hareketleri, borsa operasyonlarti, spe-
kiilatif satma-alma iglemleri, banka operasyonlari, para politikasi ve siyasi kosul-
lar ve beklentiler déviz kuru olusmasinda etkilidir.

Doviz kurunun olusmasimi agiklayan ¢ok sayida teori bulunmaktadir. Bu te-
orilerin baslicalar1 Satinalma Gicii Paritesi (PPP), Esnek Fiyat Parasal Modeli
(FPM), Yapiskan Fiyat Parasal Modeli (SPM) Reel Faiz Orani1 Farklar1 Modeli
(RIRD) ve Portfolyo Denge Teorisi (PBT) olarak sayilabilir.

PPP Modeli iilkeler arasindaki fiyat diizeyi farkliliklarimi ortadan kaldirarak
farkli para birimlerinin satin alma giiclerini esitleyen bir degisim oranidir. PPP
modeli iggiicii iicretlerinin ve mal ve emtia fiyatlarinin esnekligi kabiilii altinda
ayni riskli ve vadeli varliklarin getirisinin ayni olacagini kabul etmektedir.

Déviz kurlarmin roliiyle ilgili tek fiyat yasasina gore, ayni para birimi cinsin-
den ifade edildiklerinde, herhangi bir malin fiyatinin yurtici ve yurtdisinda ayni
olmasi gerekmekte ve eger denge kosullart bozulursa bir malin bir {ilkede diisiik
fiyata alinip yiiksek fiyata satildigi iilkede satilabilmesinden kaynaklanan arbitraj
ortaya ¢ikmaktadir. Bu mal alim satim1 zamanla kurun denge noktasina dénme-
sine saglamaktadir.
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Parasal modeller olarak bilinen FPM, SPM ve RIRD modellerinde para ta-
lebi ve para arzi1 doviz kurunun temel belirleycisi olarak goriilmektedir. Bu mo-
dellerde yurti¢i ve yurdisindaki bono tiirii varliklarin risklerinin ayni oldugu te-
mel kabulii lizerinden bu varliklarin getirilerinin esitlenecegini ongdriilmektedir.
FPM para arzinin, enflasyon beklentisinin ve biliylime oraninin déviz kurunun
en Onemli belirleyicisi olarak kabul ederken, Dornbusch (1976) tarafindan ge-
listirilen SPM modeli maas ve fiyatlarin kisa donemde kati oldugundan {ilkeler
arasindaki getiri oranlar1 esitleme giidiisiiniin kisa donemli déviz kurunun en
onemli belirleyicisi oldugunu ileri stirmektedir.

Kapsanmamuig faiz oranlari paritesi yurti¢i faiz oraninin yurtdisi faiz orani ile
yerel paranin beklenen asinma oraninin toplami oldugu kabuliine dayanmaktadir
Mundell-Flemming modeli yurti¢i ve yurtdisi faiz oranlar1 arasindaki yiiksek far-
kin dis sermayeyi yurticine ¢ekecegini ve yerel paraya olan talep sonucunda ye-
rel paranin deger kazanacagini ileri siirmektedir. Kapsanmamuis faiz orani paritesi
tam sermaye hareketliligi, risk ndtrality ve rasyonel beklentiler kabulleri iizerine
kurulmustur. Gergek hayatta bu kabullerin gegerli olmadig agiktir. Bir tilkedeki
yiiksek faiz oranlarindan kaynaklanan yiiksek getiri durumu uzun siirmeyebilir.
Ciinkii kur yavas yavas deger kaybederek yurtici getiriyi yurtdisi getiri ile esitler.
Ulkedeki siyasi istikrar ve iilke ekonomisi hakkinda tam bilgi ile faiz orani artis1
doviz kuruna ve enflasyona istikrar getirebilir. Clinkii bu durum yatirimcilara ya-
kin gelecekte bir kur degerlenmesinin isaretini verdiginden yiiksek faiz politika-
sindan vazgegilse bile spot piyasa da da kur degerlenmesine sebep olur.

Parasalci grup yiiksek faiz oranlariin paraya olan talebi diistirecegini bu du-
rumunda yiiksek enflasyon sebebiyle yerel paranin degerini aginacagini kabul et-
mektedir. Faiz orani ile doviz kuru arasindaki bu iliski déviz kurundaki beklenen
degisim lizerinden de agiklanabilir. Yurtigi faiz oranlari ile doviz kuru arasinda-
ki iligki beklenen doviz kurunun faiz oranlarina nasil tepki verdigi ile iligkilidir.
Dornbusch Yiiksekten Ugan Modeli yapiskan fiyatlar yliziinden beklenen kur,
cari kurlardan daha ¢ok degerlenir ancak varliklarin i¢ ve dis getirileri esitlenin-
ceye kadar kalir. Bu sebeple doviz kuru ile faiz arasinda ters yonli bir iliski bu-
lunmaktadir. Faiz oranlarinin yiikselmesi yerel paranin deger kazanmasina neden
olmaktadir.

2. LITERATUR

Sargent (1981) yiiksek faiz politikasinin paraya olan talebi diisiirecegini ve
yiiksek faiz oranlarinin devletin finansman maliyetini ve yiikiinii artiracagini, ar-
tan bu yiikiin senyoraj ile kapatilmasi sonucunda fiyat seviyesinin veya enflas-
yonun artacagini sonugta kurun deger kaybedegini belirtmistir.
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Furman (1998) faiz oranindaki artisin doviz kurunu iki ana kanal ile etkile-
yecegini bildirmistir. Bu iki kanal bor¢ 6deyememe riski ve risk primidir. Kap-
sanmamis Faiz Paritesi teorik olarak getirinin garanti oldugunu kabul etmektedir.
Ancak kriz durumlarinda yiiksek faiz borgun geri 6denmeme riskini artirmak-
tadir. Yiiksek faiz ortaminda firmalarin karligunin diismesi ve firmalarin finans
maliyetlerinin artmasi ve karliliklarinin diigmesi nedeniyle borglart geri 6deme-
me ihtimalini artirdigindan ve varliklarin getirisini azalttigindan risk primini ar-
tirmaktadir. Bu sebeple yiiksek faiz kurun deger kaybetmesine sebep olabilir.
Bankalarin ve finansal sistemin kirilgan oldugu iilkelerde sonuglar daha kotii ola-
bilmektedir.

Aktas (2005) ekonomide mali baskinlik yiiksek oldugunda faiz oranlari artisi-
nin, islerin yolunda gitmedigine dair isaret olarak algilandigindan risk primi yiik-
selecegini bunun sonucunda risk primindeki artis reel faiz orani1 ve déviz kurunu
artiracagini bildirmistir. Bunlarin yaninda borcun maliyeti arttig1 icin devletin
bor¢lanmasinin siirdiiriilebilirligi ile ilgili stipheler artacagini, sonugta, yabanci
varliklara talep artarken yerli para deger kaybedecegini, bu durumun, déviz ku-
rundan fiyatlara gegis etkisi belirgin oldugunda da enflasyona yol agacagini be-
lirtmektedir. Doviz kuru lizerindeki nihai etkiyi hangi kanalin daha baskin oldugu
belirler. Normal ekonomi kosullarinda kapsanmamis faiz oran1 paritesi kosullari
gecerli iken, mali baskinlik yiiksek oldugunda risk primi belirleyici olabilmek-
tedir.

Diger taraftan mali disiplinin saglanmadigi ekonomilerde kamunun borg¢lan-
ma geregi merkez bankalarinin temel politika araclar1 olan faiz hadlerini etkili
bir sekilde kullanmasini engeller. Maliye politikasinin “baskin” oldugu bu gibi
durumlarda merkez bankasi makroekonomik hedeflerin belirlenmesinde etkisiz
kalip, piyasa operasyonlarinda ise kamu dinamiklerine bagimli hale gelmektedir.

Kuru savunmak i¢in yapilan faiz artiginin iilke ekonomisi zayif ve siyasi ik-
tidar giivenilir degilse ters etki yapabililecegini bildiren Bensaid (1997) yiiksek
faiz politikasinin doviz kurunu savunmak icin kullanilmasiin devletin finansal
durumun bozulmasi, bankalar ve finansal sistemde kirilmalar ve ihracatin milli
gelir igindeki payinin diismesi gibi bedelleri olabilecegini belirtmistir. Yiiksek
faiz sonucunda olusan kur diismesi yani paraninin degerlenmesinin orataya ¢ika-
racag1 sonuc lilkelere ve zamana gore degisebilir.

Cavusoglu (2010) Uluslararasi sermaye hareketlerinin biiyiik dlgiide serbest-
lestigi ve sermaye hareketlerinin faiz elastikiyetinin yiiksek oldugu bir ortamda
uygulanan para politikasi faiz oranlarini degistirerek doviz kuru iizerinde giiglii
etkiler meydana getirecegini belirtmistir. Faiz oranlarindaki degismeler uluslara-
rast sermaye hareketlerinin hacmini ve boylece ulusal paranin degerini etkileye-
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rek doviz kurunu degistirmektedir. Yine Cavusoglu (2010) daraltici bir para po-
litikas1 sonucu yurtici faiz oranlarinin yurt digi faiz oranlarina gore yiikselecegini
ve iilkeye sermaye girisi olacagini, bu durumda iilke parasinin degerlenecegini
bildirmistir. Kapsanmamis faiz orani paritesine gore, faiz orani farkliliklari no-
minal doviz kurundaki degisim beklentisi toplamina esittir. Bu durumda siki para
politikasi sonucu yerli paranin deger kazanmasi gerekir. Bu mekanizma doviz
kurunun toplam talebi etkileme siirecini izah etmektedir.

Faiz- kur iligkisi ve etkilesimi cok karmasik, zaman zaman ekonomi biliminin
temel kurallar ile agiklanamayan durumlarin ortaya ¢iktigi, ¢ok sayida faktoriin
etkili olabildigi bir etkilesim ve iligkidir. Ancak genel kabul gormiis iktisadi ku-
rallar icinde, Merkez Bankasinin ilan ettigi faiz oranlarinin déviz kurun degisime
sebep oldugu yoniindedir.

Dornbush (1976) ABD faiz oranlart ile ticari faaliyette bulundugu iilkelerin
faiz oranlar1 arasindaki farkin artmasinin daha yiiksek getiriyi diisiinen yabanci
sermayeyi ABD’ye ¢ektigini ve bu durumun da ABD Dolarimin degerinin artir-
dig1 sonucuna ulagsmistir. Ayni ¢alismada artan yerli paranin dis ticaret {izerine
olumsuz etkisi oldugu tespit edilmistir.

Furman (1998) faiz orani artisi, enflasyon ve parasal bazi faktoriin doviz kuru
iizerindeki etkisini dokuz gelismekte olan iilke bazinda 1992-1998 dénemi veri-
leri ile arastirmigtir. Yiiksek faiz orani ile nominal déviz kuru artig1 yani paranin
deger kaybetmesi arasinda iliski oldugunu tespit etmistir. Kraay (1998) doviz
kurununa olan spekiilatif saldirilara kars1 kuru korumak igin faiz oraninin kulla-
nilmasinin etkili olup olmadigint 75 iilke bazinda 1960-1999 dénemi i¢in aras-
tirmistir. Sonuglar yiiksek faiz politikasinin kuru saldirilara karst korumada etkili
bir ara¢ olmadigin1 géstermistir.

Keminsky (1998) Endonezya Kore Malezya, Filipinler ve Tayland ve Cin i¢in
1997 yili verileri kullanarak déviz kuru ve faiz oranlari arasindaki iliskiyi ince-
lemis ve bu degiskenler arasinda iliskinin ve isaretinin istikrarli olmadigini tespit
etmistir. Goldfajn (1998) Asya iilkeleri i¢in reel faiz orani ile reel doviz kuru ara-
sindaki iliskiyi VAR modeline dayali etki tepki fonksiyonlar1 {izerinden incele-
mistir. Sonugta faiz orani ile doviz kuru arasinda giiclii bir iligki bulanamamustir.

Smets (1999) Almanya igin 1975-1997 verilerini kullanarak para politikas1 so-
kunu tanimlamada d6viz kurunun roliinii ve déviz kuru aktarim mekanizmasinin
cikt1 ve fiyatlar iizerindeki etkisi incelenmistir. Siki1 para politikasi sonucu yerli
paranin degerlendigini tespit etmistir.

Goldfajn (1999) 1980 -1988 donemi igin sabit etkili panel veri yontemini
kullanarak 80 para biriminin incelendigi ¢alismada, faiz artisinin nominal ku-
run diismesine yani yerel paranin deger kazanmasina neden oldugunu bulmus-
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tur. Spot doviz kurunun sadece parasal degiskenlere bagli olmadigini kabul eden
ve parasal etkenler disindaki doviz kuruna etkileyen etkenleri arastiran Basurto
(2000) doviz kuru belirleyecilerini risk primi ve digerleri olarak iki gruba ayira-
rak Kore, Tayland ve Meksika {izerine yapilan ¢alismada siki para politikalariin
doviz kuru degerlenmesi ile arasinda siki bir iliski oldugunu gostermistir.

Karaca (2005) ARDL yontemiyle Merkez Bankasi faiz orani ile kur arasinda-
ki iligkiyi 1990-2005 arsindaki verilerini kullanarak incelemis ve doviz kuru ile
faiz orani arasinda anlamli bir iligki olmadigini tespit etmistir. Kasapoglu (2007)
kredi ve parasal aktarim mekanizmalarini inceledigi tezinde, Tiirkiye i¢in faiz
oranina verilen soka doviz kurunun % 0.9 artarak tepki verdigini, bu tepkinin kisa
siirdliglinli yaklasik iki ay sonra anlamliligini yitirdigini dolayisiyla faiz ile kur
arasinda uzun dénemli bir iligski olmadigin1 tespit etmistir.

3. YONTEM VE BULGULAR

Faiz ile doviz kuru arasindaki iligkinin arastirilmasi i¢in yontem olarak ARDL
esbiitiinlesme yontemi tercih edilmistir. VAR modeli kullanilarak da varyans ay-
ristirmasi ve etki tepki fonksiyonlari araciligiyla faiz oranlarinin ihracat iizerin-
deki kisa donem etkisi analiz edilmistir. Calismada Merkez Bankas1 Bor¢ Verme
Faizi ile Dolar ve Euro kurlarinin iliski 2005-2020 donemi i¢in incelenmistir.
Ceyrek verilerin kullanildigi ¢alismada faiz orani ortalama ii¢ aylik ortalama ali-
narak tespit edilmistir. Verilere iligkin tanimlayici istatistik ve duraganlik testleri
yapilmigtir.

Tiirkiye’nin ihracat degeri, ithalatci iilkenin milli gelirini, karsilikli déviz ku-
runu ve merkez bankasi bor¢ verme faizini parametreler olarak iceren modelimiz
su sekildedir.

AIEX; =a+ ijA lnEXi’t_j + XZcA lnGDP’t_j + Zde lnERt_j ++ZeA lnIRt_j .

MInEX, .+ 2,InGDP  +AInER  + A InIR  +v,

EX, _Tiirkiye’den j Ulkesine Olan Ihracatinin Logaritmasi

GDPJ.t Ithalat¢1 J Ulkesinin t Zamani Gayri Safi Yurti¢i Milli Hasilast
Logaritmasi

REjt : Ithalatci J Ulkesi Ile Karsilikli Reel Doviz Kuru.

IR, _Tiirkiye Merkez Bankasi Borg Verme Faizi.
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3.1. ARDL Modeli
Faiz kur arasindaki ARDL testi sonuglari agsagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 1: MB Faiz —Euro Kuru

Degisken Katsay1 P-Degeri
C 0.294 0.133
D(EURO (-1)) 0.265 0.097
ARDL Testi
D(EURO (-2)) 0.029 0.860
D(MBFAIZ(-1)) -0.008 0.243
D(MBFAIZ(-2)) 0.001 0.778
EURO (-1) -0.118 0.149
MBFAIZ(-1) -0.002 0.270
Siir Testi F-DEGERI Pesaran (2001) Alt | Pesaran(2001) Ust
Wald Test 1.380896 4.94 5.73

Euro kuru ile faiz oram1 arasinda uzun dénemli bir iliski bulunmamaktadir.
ARDL sonuglarina gore test edilen bos hipotez F istatistigi degeri 1.3808 olup,
Pesaran (2001) tarafindan verilen alt sinirin altinda kaldigindan i¢inde kaldigin-
dan kesin olarak anlamli bir uzun dénemli iliski bulunamamistir. Elde edilen F
istatistiginin Pesaran (2001) tarafindan verilmis olan iist sinirdan biiyiik olmasi
halinde bos hipotez reddedilirken, alt sinirin altinda ise bos hipotez kabul edil-
mektedir. Bulunan F degerinin sinir degerler arasinda kalmasi halinde ise red
veya kabulden s6z edilemez. Hata diizeltme modelinin uygulanabilmesi i¢in es-
biitiinlesmenin bulunmasi gerekmektedir. Bu tiir bir iliski tespit edilememis ol-
masi nedeniyle hata diizeltme modelinin uygulanamamustir.

Yukarida ulasilan sonuca benzer sekilde Dolar kuru ile faiz orani arasinda da
esbiitiinlesme tespit edilememistir. Test sonuglar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: MB Faiz Orani- Dolar Kuru_

Degisken Katsay1 P-Degeri
C 0.191 0.085
D(DOLAR (1)) 0.303 0.043
ARDL Testi
D(DOLAR(-2)) 20.040 0.802
D(MBFAIZ(-1)) -0.003 0.601
D(MBFAIZ(-2)) 0.002 0.677
EURO (-1) 20.110 0.084
MBFAIZ(-1) -0.005 0.581
Sinir Testi F-DEGERI Pesaran (2001) Alt Pesaran(2001) Ust
Wald Test 2.365701 4.94 5.73
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Sonuglarin saglamliginin test edilmesi amaciyla iki degisken arasinda arasin-
daki iligki Engle ve Granger Esbiitiinlesme Y 6ntemi kullanilarak da arastiriimig-
tir. Bu sonuglara gore de iki degisken arasinda uzun dénemli bir iliski yani esbii-
tiinlesme tespit edilememistir

3.2. VAR Model:

Kisa donem iliskinin tespiti icin Merkez Bankasi Faiz Orani, Euro ve Dolar
cinsinden kur, fhracat ve GDP degiskenlerinden olusan bir VAR modeli kurul-
mustur. Thracat ve GDP Tiirk Liras1 cinsinden yine Euro ve Dolar kurlar1 da Tiirk
Lirast cinsinden alinmistir. Bu degiskenlerin birbirlerini nasil etkiledikleri Var-
yans Ayrigtirmast ve Etki-Tepki Fonksiyonlar1 kullanilarak aragtirilmistir. Veri
kaybinin azalmasi igin iki gecikme kullanilmigtir. VAR modelinde degiskenlerin
siralamasi 6nemli oldugundan miimkiin olan tiim siralamalar kullanilmis asagida
sadece bu ¢alismanin konusu ilgilendiren sonuglar verilmistir.

VAR modelinden elde edilen etki—tepki fonsiyonlar1 degerlendirildiginde, do-
viz kurundaki dalgalanmalarimin asil kaynag1 kurun kendisindeki degismeler ol-
dugu goriilmektedir. Faiz oraninin Euro kuruna etkisi yoktur.

Euro Kurunun Faize Tepkisi

2+

.08

.00

-.04a -

-.08

Dolar Kurunun Faize Tepkisi

L12 A

.02 -
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Dolar kuru faiz soklarina anlamli bir tepki vermemektedir. Yukarida ulasi-
lan sonuca uygun olarak faiz oranlarinin Dolar kuruna da etkisi yoktur. Calisma
farkli gecikme sayisi kullanilarak yapildiginda benzer sonuglar vermektedir.

4. SONUC:

Kisa donem iligkisinin incelenmesi igin kullanilan VAR modeli sonuglar1 Euro
kurundaki dalgalanmalarinin asil kaynagi kurun kendisindeki degismeler oldugu
goriilmektedir. Faiz degisikliginin kur iizerine etkisi yoktur.

Dolar kurunun da faizde meydana gelen soka anlamli bir tepki vermedigi tes-
pit edilmistir. Ayni sekilde ihracatin da faiz oranindaki degisiklige verdigi anlam-
11 bir tepki yoktur. Caligma farkli gecikme sayisi kullanilarak yapildiginda benzer
sonuglar vermektedir.

Yukarida bahsedildigi gibi belirtidigi gibi faiz-kur iliskinin ¢ok sayida fak-
torden etkilendigi goriilmektedir. Faiz — kur iliskisinin de bu degiskenler disinda
diger faktorden etkilendigi bu sebeple faiz degisikliklerinin kur etkileyecegini
on goren teorik anlayigin Tirkiye pratikleri i¢in gegerli olmadigi sonucuna va-
rilmastir.

Faizin kur iizerinde etkisinin olmamasinin sebeplerinden bazilarinin iilkenin
cari acik basta olmak {izere dovize bagli sorunlarinin ve ihtiyaglarinin fazla ol-
masi, tilkenin bulundugu cografya nedeniyle sik ve hizli degisen siyasi ortamin
bulunmasi sayilabilir. Faiz artirimin {ilkenin déviz ihtiyacinin arttig1 ve déviz po-
zisyonun kotilye dogru gittiginin isareti olarak kabul edilerek yerli tasarruflarin
dovize gevrilerek tutulmasi veya yabancilarin iilkeden ¢ikma egilimi gostermesi
gibi sebeplerler faiz artiglarinin déviz kurunun yiikselmesini engelleyemedigi de
gozlemlenmektedir.
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GIRIS

Uluslararas: ticaret ve sermaye hareketlerinin serbestlesmesi ile 6zellikle ser-
best doviz kuru rejimlerinin uygulandigi donemlerde para politikalar1 araglarin-
dan faizin dis ticaret tizerinde belirgin etkisi oldugu kabul edilmektedir. Merkez
Bankasi tarafindan agiklanan faiz oranlariin degisik kanallarla enflasyon, biiyii-
me gibi ¢ok sayida ekonomik parametreyi etkiledigi bilinmektedir.

Merkez Bankasi faiz oranlarimi degistirdiginde ekonomideki diger alanlarda
uygulanan faiz oranlar1 da degisme egilimi gosterir. Faizin degismesi kredi mali-
yeti, yatirim miktari, tasarruf orani, tiiketim egilimi, lilkeye sermaye girisi, doviz
kuru, devletin bor¢lanmaya maliyeti ve bu maliyete bagli olarak vergiler gibi ¢cok
saylda gostergeyi etkilemektedir. Artan veya azalan faiz oranlari basta tiiketiciler
ve yatirimcilar olmak iizere tiim kesimlerin giivenini etkileyerek tiikketim ve yati-
rimlarin azalmasina veya artmasina da sebep olabilmektedir.

Merkez Bankalarinin temel gorevleri; para politikasini belirleyerek ve uygu-
layarak istikrarli biiyiime, fiyat seviyesi ve issizlik diizeyini temin etmek, finan-
sal sistemin gelismesini saglamak, iilkenin parasini basmak ve dagitmak, genel
ekonomik durumu izleyerek bilgi toplamak ve toplumu diizenli olarak bilgilen-
dirmektir.

Merkez Bankasimin bu islevlerini yerine getirmek i¢in kullandig1 para poli-
tikas1 araclarindan en 6nemlisi faiz oranlaridir. Merkez Bankasinin faiz oranlari
para politikasi aktarim mekanizmasi i¢inde ara¢ ve amag olarak ¢ok yonli fonk-
siyonu Ustlendiginden ekonomiler igin ¢ok sayida parametrenin belirleyicisi ve
yonlendiricisi durumundadir.

Merkez Bankasi faiz oranlarmi degistirdiginde ekonomideki diger faiz oran-
lar1 da degisme egilimi gosterir. Faizin degismesi kredi maliyeti, yatirim miktari,
tasarruf orani, tiikketim egilimi, lilkeye sermaye girisi, doviz kuru, devletin borg-
lanmaya maliyeti ve bu maliyete bagl olarak vergiler gibi ¢cok sayida gostergeyi
etkilemektedir. Artan veya azalan faiz oranlari basta tiiketiciler ve yatirimcilar
olmak {izere tiim kesimlerin glivenini etkileyerek tiilketim ve yatirimlarin azalma-
sina veya artmasina da sebep olabilmektedir.

Faiz oranlar1 iilkeye giren veya ¢ikan sermaye miktarini etkileyerek yerel pa-
raya olan talebin dolayisiyla kurun degismesine sebep olur. Faiz oranlarinin do-
viz kurunu etkilemesinde rol oynayan temel faktor iilkeler arasinda olusan faiz
oranlaria bagl getiri farkinin olusmasidir. Déviz kurundaki degisimin en fazla
etkiledigi alanlardan biri dis ticarettir. Yerel paranin degerinin degismesine bagli
olarak ihrag triinlerinin goreceli fiyat1 da degistigi icin kur degisikliginden iilke-
nin ihracatinin ve ithalatinin etkilenmesi beklenmektedir.

Faiz oranlari ile dig ticarete arasindaki iliski kur tizerinden kurulmaktadir. Bu-
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nun yaninda faiz oranlarinin degismesi dzellikle artmasi tasarruf egilimi artiraran
talebin diismesine sebep olabilir. Ayni sekilde faizin artmasi sirketlerin finans-
man ve girdi maliyetlerini dolayisiyla {iretim maliyetlerini artirarak ihracatta re-
kabet giicliniin azalmasina neden olabilmektedir.

Dornbush (1976) ABD’de faiz oranlarinin dis diinyadan yiiksek oldugunda iil-
keye sermaye grisinin artarak dolarin degerini yiikselttigini bunun sonucunda da
dis ticaret dengesinin olumsuz etkilendigini tespit etmistir.Smets (1999) siki para
politikasi sonucu yerli paranin degerlendigini, bunun da ithal edilebilir mallarin
fiyatlan iizerinde dogrudan etkiye sahip oldugunu, goreceli fiyat etkisi yoluyla
net ihracat tizerinde giiclii etkisi oldugunu tespit etmistir. Tria (2010) Almanya,
Fransa, Italya ve Ispanya’nin reel ihracati ile faiz oranlar1 arasinda istatistiki ola-
rak anlamli bir uzun dénem iliskisi oldugu gostermistir.

Karluk (2005) faiz oranlari ile dig ticaret arasindaki iligki ters yonli oldugu
belirterek, faiz oranlar1 ne kadar diiserse sicak paranin yurt disindan gelisi yavas-
layacagini dolayisiyla doviz arzinda meydana gelen azalislar sonucu doviz fiyat-
larinda artiglar olacagini, artan doviz fiyatlari ihracatin artmasina neden olacagini
ve bu sekilde dis ticarette artig goriilecegini bildirmistir. Cavusoglu (2010) Ulus-
lararasi sermaye hareketlerinin biiyiik 6l¢iide serbestlestigi ve sermaye hareket-
lerinin faiz elastikiyetinin yiiksek oldugu bir ortamda uygulanan para politikasi
faiz oranlarimi degistirerek doviz kuru tizerinde gii¢lii etkiler meydana getirece-
gini belirtmistir. Faiz oranlarindaki degismeler uluslararasi sermaye hareketleri-
nin hacmini ve boylece ulusal paranin degerini etkileyerek doviz kurunu degis-
tirmektedir. Doviz kurunda meydana gelen hareketlere bagl olarak uluslararasi
ticarete konu olan mallarin fiyatlarinda ve bdylece dis ticaret hacminde hareketler
ortaya ¢ikmaktadir. Cavusoglu (2010) daraltict bir para politikasi sonucu yurtigi
faiz oranlarimin yurt dis1 faiz oranlarina gore yiikselecegini ve iilkeye sermaye gi-
risi olacagini, bu durumda iilke parasinin deger kazanacagini net ihracati ve top-
lam talebin etkiledigi sonucuna ulagmuistir.

YONTEM

Faiz oranlarimin ihracat iizerindeki etkisi ARDL esbiitiinlesme yontemi ile
arastirilmigtir. VAR modeli kullanilarak varyans ayristirmasi ve etki tepki fonk-
siyonlar1 araciligiyla faiz oranlarinin ihracat {izerindeki kisa donem etkisi analiz
edilmistir. Tirkiye’nin ihracat degeri, ithalat¢i tilkenin milli gelirini, karsilikli
doviz kurunu ve merkez bankasi bor¢ verme faizini parametre olarak iceren mo-
delimiz su sekildedir.
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AInEX, =a+ SbAIEX, + ZcAInGDP, + SeAlnIR

AInEX, .+ 2,InGDP_ +A, InIR  + v, (2.1)

EX, _Tiirkiye’den j Ulkesine Olan Ihracatinin Logaritmasi

GDPJ.t :ithalatc;l J Ulkesinin t Zaman1 Gayri Safi Yurti¢i Milli Hasilas1
Logaritmasi

IR, . Tirkiye Merkez Bankasi Borg Verme Faizi.

Merkez Bankasi faiz oranlari ile Tiirkiye’nin hem genel toplam ihracati hem
de iilkeler bazindaki ihracati arasinda bir uzun dénemli iligki yani egbiitiinlesme
tespit edilememistir Ekonomik teori kapsaminda faiz hareketliginin yatirim, ser-
maye girisi, tiikketici giiveni, harcama ve tasarruf egilimi ve varlik degerleri gibi
bir¢ok parametreyi etkilemesi beklenen sonuclardir. Yerel paraya olan talebe bag-
It olarak etkilenen degiskenler i¢inde doviz kurunun da olmasi beklenmektedir.
Kur degismesinin dogal bir sonucu olarak da ihracat miktarlarinin etkilenmesi de
beklenen sonugtur.

Faiz ile ihracat arasinda uzun dénemde bir denge s6z konusu olmamasi, fa-
iz-kur- ihracat zincirindeki isleyisin de kontrol edilmesi geregini ortaya ¢ikarmistir.
Bu amagla Tiirkiye nin fhracati, Euro Kuru veya Dolar Kuru, Faiz ve Gelir degis-
kenlerinden olugan bir VAR modeli kurulmustur. Kullanilan veriler igin ihracat de-
geri, Kur ve Tiirkiye nin Gayri Safi Milli Hasilas1 (GDP) TL olarak alinirken, faiz
degiskeni i¢in Merkez Bankasinin Borg¢ Verme Orani olarak alinmaistir.

Kurulan VAR modeli i¢in AIC kriteri ile gecikme tespit edilirken, duragan-
lik saglandig i¢in tiim degiskenlerin birinci farklar1 kullanilmistir. Inceleme so-
nuglar1 sonuglar iki gecikmenin yeterli oldugunu goéstermistir. VAR sisteminde
degiskenlerin sirast sonucu etkileyebileceginden muhtemel tiim siralama kulla-
nilarak Once varyans ayristirmasi yapilmis sonrasinda etki- tepki fonksiyonlari
cikarilmistir. Elde edilen etki tepki fonsiyonu ve varyans analizi sonuglari egbii-
tiinlesme testi sonucunda elde edilen sonuglar1 dogrulamaktadir. VAR modelinde
degiskenlerin siralamasi 6nemli oldugundan siralamanin tiim siralamalari tizerin-
den inceleme yapilmistir. Faiz, ihracat ve GDP degiskenlerinden olusturulmus
olan VAR modeli s6yledir;

AIR,=a+3bAX + TcAGDP,_
] 1t ] St

Faiz, GDP ve ihracat degiskenlerinden olusan VAR modeli kullanilarak, mo-
del iizerinden elde edilen etki tepki fonksiyonlarinin analizi ile faiz-ihracat iliski-
sini incelenmesi amaglanmustir.
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BULGULAR:

Tiirkiye’nin 2005-2020 ilk ¢ceyrek donemlerdeki Euro ve Dolar cinsinden top-
lam ihracati ile faiz arasindaki iliski arastirilmistir. Gecikme sayist AIC kriteri
kullanilarak tespit edilmistir. Tiim veriler i¢in duraganlik testi uygulanmis veri-
lerin diizeyde duragan olmadigi, birinci farkta tiim varyasyonlari ile duragan ol-
dugu tespit edilmistir.

Tablo 1: Faiz- [hracat

Ulke Euro Genel ihracat
Degisken Katsay1 P-Degeri
C 0.699 0.004
ARDL Testi D(IHRACAT(-1)) -0.277 0.022
D(IHRACAT(-2)) 0.505 0.016
D(MBFAIZ(-1)) 0.001 0.147
D(MBFAIZ(-2)) 0.005 0.844
IHRACAT(-1) -0.122 0.079
MBFAIZ(-1) -0.015 0.020
Sinir Testi F-DEGERI Pesaran (2001) Alt Pesaran(2001) Ust
Wald Test 4.1999 4.94 5.73

Tiirkiye’nin toplam ihracati Euro kuru cinsinden alindiginda Merkez Bankas1
faiz orani ile fhracat arasinda uzun dénemli bir iliskiden yani esbiitiinlesme bu-
lunmamaktadir. Sonuglara gore test edilen bos hipotez i¢in elde edilen F istatisti-
gi degeri 4.199 olup, Pesaran (2001) tarafindan verilen alt ve iist sinirlarin iginde
kaldigindan anlamli bir uzun dénemli iliski bulunamamistir. Elde edilen F istatis-
tiginin Pesaran (2001) tarafindan verilmis olan {ist sinirdan biiyiik olmasi halinde
bos hipotez reddedilirken, alt sinirin altinda ise bos hipotez kabul edilmektedir.
Bulunan F degerinin sinirlar arasinda kalmasi halinde ise red veya kabulden s6z
edilememektedir.
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Tablo 2: Faiz- Thracat

Degisken Katsay1 P-Degeri
C 0.724 0.012

ARDL Testi D(IHRACAT(-1)) -0.185 0.374
D(IHRACAT(-2)) 0.289 0.059
D(MBFAIZ(-1)) 0.002 0.501
D(MBFAIZ(-2)) 0.049 0.733
[HRACAT(-1) -0.160 0.019
MBFAIZ(-1) -0.001 0.039

Simir Testi F-DEGERI Pesaran (2001) | Pesaran(2001) Ust

Alt
Wald Test 3.277 2.86 3.78

Tiirkiye’nin toplam ihracati Dolar kuru cinsinden alindiginda Merkez Bankasi
faiz orani ile Ihracat arasinda uzun dénemli bir iliski yani esbiitiinlesme yoktur.
Elde edilen sonuglara gore test edilen bos hipotez i¢in elde edilen F istatistigi de-
geri 3.27 olup, Pesaran (2001) tarafindan verilen alt ve iist sinirlarin i¢inde kaldi-
gindan anlamli bir uzun dénemli iliski bulunamamistir.

Bu kisimda Tiirkiye’nin Euro bazinda Almanya, Fransa; ingiltere, Ispanya ve
Italya’ya olan ihracat ile Dolar bazinda Rusya’ya olan ihracat miktari iizerine
Merkez Bankasi faiz oranlariin etkisinin olup olmadig1 aragtirilmaktadir.

Tiirkiye’nin Euro cinsinden ¢eyrek dilimde Almanya’ya yaptigi toplam ihra-
catta; Merkez Bankasi faiz orani ile bu iilkeye olan ihracat miktari i¢in uzun do-
nemli bir iligki yoktur. Elde edilen F-istatistigi 3.3788 alt ve iist sinirlar arasinda
kaldigindan mutlak bir yorum yapilamamasina karsin bu iki degisken arasinda
uzun donemli kesin bir iligki bulunamamaistir
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Tablo 3: Almanya

Degisken Katsay1 P-Degeri
C -1.222 0.322
D(IHRACAT(-1)) -0.229 0.168
D(IHRACAT(-2)) -0.271 0.041
_ D(IHRACAT(-3)) -0.166 0.231
ARDL Testi D(GDP(-1)) 3.600 0.000
D(GDP(-2)) 0.617 0.489
D(GDP(-3)) 2.168 0.031
D(EUROKUR(-1)) -0.050 0.052
D(EUROKUR(-2)) -0.031 0.251
D(EUROKUR(-3)) -0.071 0.042
D(MBFAIZ(-1)) 0.001 0.288
D(MBFAIZ(-2)) 0.039 0.777
D(MBFAIZ(-3)) -0.001 0.141
IHRACAT(-1) -0.400 0.003
GDP(-1) 0.430 0.140
EUROKUR(-1) 0.033 0.068
MBFAIZ(-1) 0.003 0.440
Simir Testi F-DEGERI Pesaran (2001) Alt Pesaran(2001) Ust
Wald Test 3.37888 2.86 3.78

Tiirkiye’nin Fransa’ya olan Euro cinsindeki ihracati ile Merkez Bankasi faiz

orani arasinda uzun dénemde bir denge yani esbiitiinlesme bulunmamaktadir. Eg-

biitiinlesme i¢in elde edilen F-istatistigi 2.811213, katsayilarin sifira esit oldu-

gunu kabul eden bos hipotezin kabul edilme sinirina ¢ok yakindir. Bu sebeple

faiz oraninin uzun dénemde Fransa’ya yapilan ihracat tizerine herhangi bir etkisi

yoktur.
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Tablo 4:Fransa

Degisken Katsay1 P-Degeri
C -6.110 0.155
D(IHRACAT(-1)) 0.028 0.877
D(IHRACAT(-2)) 0.057 0.866
. D(IHRACAT(-3)) -0.165 0.340
ARDL Testi D(GDP(-1)) 1.400 0.670
D(GDP(-2)) 2.589 0.355
D(GDP(-3)) -5.644 0.044
D(EUROKUR(-1)) -0.034 0.478
D(EUROKUR(-2)) 0.042 0.433
D(EUROKUR(-3)) -0.120 0.030
D(MBFAIZ(-1)) -0.001 0.945
D(MBFAIZ(-2)) 0.004 0.080
D(MBFAIZ(-3)) 0.000 0.960
THRACAT(-1) -0.734 0.020
GDP(-1) 1.445 0.101
EUROKUR(-1) -0.001 0.980
MBFAIZ(-1) -0.007 0.311
Sinir Testi F-DEGERI Pesaran (2001) Alt | Pesaran(2001) Ust
Wald Test 2.811 2.86 3.78

Tiirkiye’nin Ingiltere’ye olan ihracati ile faiz orani1 arasinda uzun donemde bir
iligki yoktur. F-istatistigi de iki degisken arasinda uzun dénem iliskisi olmadi-
gin1 teyit etmektedir.
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Tablo 5: Ingiltere

Degisken Katsay1 P-Degeri
C -4.577 0.015
D(IHRACAT(-1)) 0.118 0.625
D(IHRACAT(-2)) -0.247 0.258
_ D(IHRACAT(-3)) -0.371 0.020
ARDL Testi D(GDP(-1)) 0.524 0.423
D(GDP(-2)) 0.321 0.586
D(GDP(-3)) 1.240 0.003
D(EUROKUR(-1)) -0.061 0.361
D(EUROKUR(-2)) -0.011 0.877
D(EUROKUR(-3)) -0.156 0.051
D(MBFAIZ(-1)) 0.001 0.743
D(MBFAIZ(-2)) -0.003 0.238
D(MBFAIZ(-3)) 0.044 0.326
IHRACAT(-1) -0.919 0.001
GDP(-1) 1.243 0.006
EUROKUR(-1) 0.124 0.004
MBFAIZ(-1) -0.002 0.091
Simir Testi F-DEGERI Pesaran (2001) Alt | Pesaran(2001) Ust
Wald Test 3.29900 2.86 3.78

Ispanya’ya yapilan ihracatta faiz orani ile ihracat arasinda uzun dénemde bir
bir biitiinlesme bulunmamaktadir. Esbiitiinlesme testi sonucunda bulunan F-ista-
tistigi Pesaran(2001) tarafindan verilen alt ve {ist sinirlarin arasinda kalmaktadir.
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Tablo 2.10: Faiz—ispanya’ya Ihracat Esbiitiinlesme Testi

Ulke ispanya-Euro
Degisken Katsay: P-Degeri
C 2.300 0.290
D(IHRACAT(-1)) -0.290 0.429
D(IHRACAT(-2)) -0.031 0.820
. D(IHRACAT(-3)) -0.120 0.366
ARDL Testi D(GDP(-1)) 4.155 0.087
D(GDP(-2)) 4336 0.018
D(GDP(-3)) -1.662 0.326
D(EUROKUR(-1)) -0.077 0.220
D(EUROKUR(-2)) 0.064 0.563
D(EUROKUR(-3)) -0.234 0.084
D(MBFAIZ(-1)) -0.004 0.434
D(MBFAIZ(-2)) 0.005 0.071
D(MBFAIZ(-3)) 0.002 0.273
THRACAT(-1) -0.402 0.017
GDP(-1) -0.244 0.480
EUROKUR(-1) 0.080 0.070
MBFAIZ(-1) -0.002 0.025
Siir Testi F-DEGERI Pesaran (2001) Alt Pesaran(2001) Ust
Wald Test 3.64432 2.86 3.78

Italya’ya olan ihracat ile faiz oran1 arasinda esbiitiinlesme yoktur. Elde edilen
F-istatistigi alt ve tist kritik degerleri arasinda kaldig1 i¢in bu iki degisken arasin-
da uzun dénemli bir iligki bulunmamaktadir.
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Tablo 6: italya

Ulke italya-Euro
DEGISKEN KATSAYI P-DEGERI
C 7.244 0.053
D(IHRACAT(-1)) -0.144 0.378
D(IHRACAT(-2)) -0.213 0.172
_ D(IHRACAT(-3)) -0.356 0.029
ARDL Testi D(GDP(-1)) 1.246 0.078
D(GDP(-2)) 0.977 0.078
D(GDP(-3)) -0.351 0.434
D(EUROKUR(-1)) 0.033 0.482
D(EUROKUR(-2)) -0.059 0.269
D(EUROKUR(-3)) -0.141 0.012
D(MBFAIZ(-1)) 0.003 0.110
D(MBFAIZ(-2)) 0.006 0.013
D(MBFAIZ(-3)) -0.004 0.110
[HRACAT(-1) -0.138 0.392
GDP(-1) -1.255 0.094
EUROKUR(-1) 0.007 0.835
MBFAIZ(-1) -0.003 0.050
Simir Testi F-DEGERI Pesaran (2001) Alt | Pesaran(2001) Ust
Wald Test 2.03123 2.86 3.78

ABD ‘ne yapilan ihracat miktar ile faiz arasinda esbiitiinlesme yoktur. Faiz

uzun ve kisa donemde bu tilkeye olan ihracati etkilememektedir.
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Tablo 7: ABD

ULKE ABD
Degisken Katsay: P-Degeri
C -1.111 0.899
D(IHRACAT(-1)) -0.179 0.261
D(IHRACAT(-2)) -0.280 0.087
) D(IHRACAT(-3)) -0.182 0.214
ARDLTesti ™1 Gpp(-1y) 2.879 0.061
D(GDP(-2)) 3411 0.049
D(GDP(-3)) 3.350 0.046
D(EUROKUR(-1)) -0.141 0.078
D(EUROKUR(-2)) 0.028 0.768
D(EUROKUR(-3)) 0.017 0.832
D(MBFAIZ(-1)) 0.001 0.511
D(MBFAIZ(-2)) -0.006 0.109
D(MBFAIZ(-3)) -0.001 0.934
IHRACAT(-1) -0.301 0.013
GDP(-1) 0.280 0.745
EUROKUR(-1) 0.029 0.437
MBFAIZ(-1) -0.002 0.785
Sinir Testi F-DEGERI Pesaran (2001) Alt | Pesaran(2001) Ust
Wald Test 3.47450 2.86 3.78

Rusya’ya olan ihracat ile faiz orani arasinda bir esbiitiinlesme yoktur. Faiz bu

iilkeye yapilan ihracatta belirleyici degildir.
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Tablo 8: Rusya

ULKE RUSYA
Degisken Katsay1 P-Degeri
C -2.113 0.150
D(IHRACAT(-1)) -0.200 0.342
D(IHRACAT(-2)) -0.431 0.050
) D(IHRACAT(-3)) -0.268 0.048
ARDL Testi D(GDP(-1)) 0.644 0.900
D(GDP(-2)) 1.477 0.699
D(GDP(-3)) 2222 0.467
D(EUROKUR(-1)) -0.116 0.560
D(EUROKUR(-2)) 0.080 0.655
D(EUROKURC(-3)) -0.146 0.520
D(MBFAIZ(-1)) 0.009 0.252
D(MBFAIZ(-2)) 0.006 0.528
D(MBFAIZ(-3)) -0.009 0.255
IHRACAT(-1) -0.645 0.040
GDP(-1) 4.333 0.131
EUROKUR(-1) 0.002 0.720
MBFAIZ(-1) -0.000 0.724
Sinir Testi F-DEGERI Pesaran (2001) I:esaran(2001)
Alt Ust
Wald Test 2.74211 2.86 3.78
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VAR modeli ve Etki-Tepki fonsiyonlar1 sonuglar1 asagidaki grafiklerde goste-

rilmistir. Faiz oran1 soklar ihracati etkilememektedir

lhracatin Faize Tepkisi
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SONUC:

Calismada faiz oranlari ile ihracat arasindaki iligki incelenmistir. ARDL so-
nuglarina gore Merkez Bankasinin faiz oranlari ile toplam ihracat arasinda uzun
donemli bir iligki bulunmamaktadir. Bu durum faiz oranlarinin Tiirkiye nin dis
ticareti lizerine gegici etkisi olsa bile kalici ve uzun dénemli bir etkisinin bulun-
madigini géstermektedir.

Yukaridaki sonuca benzer sekilde faiz oranlarinin Tiirkiye’nin tilkeler bazin-
daki ihracatina bir etkisi yoktur. Diger taraftan VAR analizi de faiz oranlari ile
ihracat arasinda bir iligskinin olmadigini, ihracat hacminin faiz oranlarindaki sok-
lara kars1 duyarsizdir. Bu durum faiz oranlarinin ihracat hacmi tizerinde bir etkisi
olmadigimi gostermektedir.

Elde edilen sonuglar ihracatin faiz oranlarindan etkilemedigini dolayisiyla var
oldugu kabul edilen faiz-kur- ihracat hacmi zincirinin Tirkiye i¢in ¢calismadigi-
n1 da isaret etmektedir. Bu durum ihracat hacminin artirilmasinda yiiksek katma
degerli iiriinler liretilmesinin daha etkin pazarlama teknikleri kullanilmasi, pazar
cesitlendirmesi gibi fiyat disindaki unsurlara odaklanilmasi gerektigini diigiin-
diirmektedir.
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GIRIS

Sarki, Tirk edebiyatinda bestelenmek amaciyla yazilan nazim bigimidir.
Arapeca sark kelimesine nisbet ekinin getirilmesiyle olusan sarkiden (Dogu’ya
ait) gelmektedir. Kelimenin kokeni hakkinda “cagirmak, yiiksek sesle sdylemek,
bagirmak” anlamindaki ¢agirgidan tiiredigi yolunda bir baska yorum varsa da bu
fonetik bakimdan miimkiin degildir. Ayrica Anadolu agizlarinda ve bazi Tiirk leh-
celerinde “ir/yir/cir” (sarki, tirkil) ve “irlamak/yirlamak/cirlamak™ (sarki, tiirki
sOylemek) kelimeleri yer almaktadir. Edebiyat terimi olarak sarki, bazen beste-
lenmis her tiirlii eserin manzum metnini belirten Farsca “glifte” kelimesiyle ayn1
manada kullanilmakla birlikte giifte anlam bakimindan daha kapsamli olup her
tiirlii musiki eserinin sozIli kismini ifade etmektedir (Uzun, 1997: 357).

Sarki, halk edebiyatindaki tlirkiiniin karsiligidir. Daha ¢ok dort misralik bend-
lerle yazilir. Ancak bes veya alt1 dizeli bendlerden olusan sarkilar da vardir. Sar-
kida her bendin ti¢iincii dizesi miyan, sonda tekrarlanan dize ise nakarat adini
alir. Miyan daha ¢ok sarkinin en giizel ve en dokunakli dizesi olup bestenin de en
giizel bolimiinii olusturur.

Sarkiin konusu genellikle ask, sevgili, ayrilik, icki ve eglencedir. Daha ge-
nis halk kitlelerine seslendigi i¢in dillerinin sade olmasina dikkat edilmistir. Bes-
telenmek icin yazildiklari i¢in bend sayilar1 azdir. Diger musammat sekillerde
oldugu sair genellikle son bendde mahlasini sdyler (Pala, 2004: 420). Ancak
bazi sairler mahlas sdylemeden de sarki yazmistir. Sarkilarda “mefailiinmefai-
linmefailinmefailin”, mefailinmefailiinfedliin”, “mef’Glimefailimefailiifed-
lin”, “mef’0lufailatimefailifailin”, “failatinfailatinfailatinfailin®, “failatin-
failatiinfailatiinfailiin”, “feilatiinmefailiinfeiliin” gibi hece vezninin ahengini ha-
tirlatan arzu kaliplarinin yaninda 4+4=8, 4+4+3=11, 4+5=9 seklindeki hece ve-
zinleri de kullanilmigtir (Uzun, 1997: 358).

1. KLASIK TURK EDEBIiYATINDA SARKI

Tiirk edebiyatinda sarki formuna en yakin 6zellikler tasiyan ve sarki adiyla
yazilan ilk manzumeleri XVII. yiizyilda Naili (6. 1666) tarafindan yazilmistir.
Naili Divani’nda 11 sarki bulunmaktadir. Daha sonra X VII. yiizyilin sonu XVIII.
Yiizyilinda yasayan Nazim’in (0. 1727) 9 sarkis1 vardir. Ancak Klasik Tiirk ede-
biyatinda en giizel sarkilar1 Nedim (6. 1730) kaleme almistir. Yalin bir dille ve
coskun soyleyisle yazdigi sarkilarla edebiyatimizin en biiyiik sarki sairi olmustur.
Nedim Divani’nda 27 sarki bulunmaktadir. Seyh Galib’in (6. 1798) de 11 sarkis1
vardir.

XIX. ylizyilda sarki yazan sairler cogalmistir. Bu ylizy1l sairlerinin hemen
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hepsinin divanlarinda en azindan bir veya bir kag sarki vardir. Enderunlu Fazil’in
(6. 1810), biri Nedim’i tazmin olmak tizere 4 miiseddes ve 1 gazel sarkisi vardir.
Klasik Tiirk edebiyatinda 217 sarkistyla Enderunlu Vasif (6. 1824) en ¢ok sar-
k1 yazan sair unvanini elde etmistir. Pertev Mehmed Sa’id Pasa’nin (6. 1837) 5,
Leyla Hanim’in (6. 1848) 12, Fatin Efendi’nin (6. 1866) 14, Osman Nevres’in (0.
1876) 7, AsafMahmud Celaleddin Pasa’nin (6. 1903) 8, Seref Hanim’in (6. 1861)
41 ve Hiizni’nin (8. 1926) sarkis1 vardir (Ipekten, 2009: 90).

2. HUZNI VE SARKI GUFTELERI

2.1. Hiizni

TEIS (Tiirk Edebiyati Isimler Sézliigii)’e gore Tiirk edebiyatinda Hiizni mah-
lasin1 kullanan bes sair bulunmaktadir. Bunlardan ii¢li Klasik Tiirk Edebiyati,
ikisi de Asik edebiyati alanindadir. Klasik Tiirk edebiyat1 alaninda Hiizni mahla-
sin1 kullanan sairler; 15 veya 16. yiizyilda yasadig1 tahmin edilen ve hayati hak-
kinda herhangi bir bilgi bulunmayan Hiizni (Kaplan 2015), diisiirdiigii tarihleri
ve hicivleri ile devrinde olduk¢a meshur olan 18. yiizyil sonu 19. yiizy1l basinda
yasamig ilk mahlas1 Hiizn1 olan Siir(rl (Nizam 2014) ve ¢aligmamiza konu olan
Karadeniz Ereglili Hiizn1’dir.

Bu yazidaki bilgilere gore Hiizni, 1276/1859-60 yilinda Eregli’de dogmustur.
Kokii Karadeniz Ereglisi’nin Yaragli koylinden olup asil adi Hasan’dir. Kendi
kendini yetistirmis olmas1 Hiizn1’yi zamanina hayli olgun gostermistir. Muhitin-
de kendisini ¢ok sevdiren Hiizni, Eregli ve Ak¢akoca’da niifus memurlugu yap-
mistir. Hayatinin son zamanlarini bir rivayete gore acikta kalarak, bagka bir riva-
yete gore emekli olarak gecirmistir. 30 Tesrin-i Sani 1342/Kasim 1926°da Ereg-
li’de vefat etmistir. Sadi Yaver Ataman’in Hiizni’nin kardes ¢ocugundan isittigine
gore Hiizni, mahlasi ile miisemma olup neseli zamanlar1 az, hiiziinle muzdarip
kendi halinde yasayan bir sairdir. Buna ragmen sohbeti hos, kimseyi incitmeyen,
temiz bir insandir. Yine Hiizni’nin “muhibb-i sadik’’1 olan Raci, Hiizn1’nin ma-
neviyata fazla diiskiin oldugunu, sabahlara kadar ibadetle ve siir yazmakla mes-
gul oldugunu sdylemektedir (Ataman, 1937: 20-22).

2.2. Hiizni’nin Sarki Giifteleri

Hiizni’nin bilinen tek eseri Divan’idir. Hiizni Divan1 1312/1894 yilinda istan-
bul’da basilmistir. Hiizn1 Divani’nda gazel, mesnevi, kita, miifred gibi nazim se-
killerin yaninda yedi tane sarki manzumesi bulunmaktadir. Asagida yedi sarkinin
metni verilmistir:
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Sarka I?

Bir giilben-i an gorsen ne canan
Yolunda kurban olsun onun can

Bir nev-reside ol nlr-1 dide
Etti beni de derdile giryan

Ol giil-nihalim harile zalim
Hayfa bu halim etti perisan

Vay bu ne sevda bu ne temasa
Cevrinden asla olmam girizan

Hic bura m1 olmak beca m1
Asik makami vadi-i hicran

So6zde o giil-fem biilbiil mii bilmem
Siinbiil miidiir hem geyst-y1 reyhan

Sevb-i melahat giymis temamet
Néaz u nezaket kaddine kaftan

Mestane ¢esmi sdhane ¢esmi
Merdane ¢esmi misl-i neriman

Riy1 miidevver gayet miinevver
Ya mihr-i enver ya mah-1 tdban

Onda bu behcet oldukga elbet
Gilman-1 cennet risk etse sayan

Bir giil-fidandir serv-i revandir
Semsadandir Hiizni o canan

2 Divan-1 Hiizni, 71-72.
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Sarki II®

G0z nazir oldu bir mehlikaya
Dil tabi oldu hiikm-i hevaya

Dil oldu mail akl oldu zail

Gayet te ndil hiisn i behaya

Ol shih-1 ziba simsad-1 rana
Meyl etmez asla semt-i vefaya

Ruhsar-1 canan derd-i giilistan
Ey biilbiil-i can bagla nevaya

Ciin andeliban olmaz mi1 sayan
Zad olsa efgan bu bi-nevaya

Anip o mahi dil gah gahi
Azm eyler dhi sli-y1 semaya

Hicrile ekser canim miikedder
Dil ermek ister ol dil-rubaya

Haddin dilber verdin ahmer
Hiisnii yek ezher benzer sehaya

Bu yosma amma hig¢ s6z yok ona
Hiizni serapa layik senaya

3 Divdn-1 Hiizni, 72-73.
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Sarka ITI*

Civanim sen cihanda bi-bedelsin
Cihan halkina badi-i bedelsin
Serapa mazhar-1 hiisn-i ezelsin

Ne desem vasf-1 hiisniinde muhélsin
Benim vasf ettigimden de giizelsin

Tenasiib hil’atindir ey semen-ber
Miinevver tal’atindir mihr-i enver
Lebin miilden ruhun giilden de ahmer
Ne desem vasf-1 hiisniinde muhalsin
Benim vasf ettigimden de giizelsin

Sarki IV?®

Harab et benim serv-i biilendim
Eya her tarz u tavr dil-pesendim
Gel ol ey seh-levendim sine-bendim
Firakin canima gecti Efendim
Visalinle meded kil derdimendim

Kabul etmez tahammiil bar-1 hicrin
Beni yakt1 diriga nar-1 hicrin

Reva mi1 olayim nagar-1 hicrin
Firakin canima gecti Efendim
Visalinle meded kil derdimendim

4 Divan-1 Hiizni, 73.
5 Divan-1 Hiizni, 73.
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Sarki V¢

Goziimden gitmiyor bir dem hayélin
Dil-i divane miistak-1 cemalin

Ne gizlersin cemal-i ba-kemalin
Efendim mehcir-1 visalin

Ezelden dil senin asiifte halin

Seni bildin mi sen ey hiib-i yekta
Bunu alem bilir yok sana himmet
Beni diinyada ve ukbada hatta
Efendim etme mehcfiir-1 visalin
Ezelden dil senin asiifte-halin

Sarki VI’

Re’s-1 rical-1 agkim
Sahib-i kemal-i askim
Serh-i me’al-i agkim
Maglib-1 hal-i agkim
Mecniin-misal-1 agkim

Bezm-i safa fezada
Destinde cam-1 bade
Karinda bi-irade
Maglib-1 hal-i agkim
Mecniin-misal-1 agkim

6 Divdn-1 Hiizni, 73-74.
7 Divan-1 Hiizni, 74.
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VI

Gortiip giilsende serv i ser-blilendim
Seni ziba-revisle pek begendim
Gam-1 askinla ben ey dil-pesendim
Eger bilsen ne riitbe derdimendim
Ederdin halime sefkat Efendim

Semavi gozlerin ey nahl-i nevres
Bela-y1 asuman gordii herkes
Cefa dedirir asiklara bes
Figdnimdan gireydi glisuna ses
Ederdin halime sefkat Efendim

SONUC

Sarki, bestelenmek amaciyla yazilan siirlere verilen genel addir ve yalnizca
Tiirk edebiyatinda goriilen bir nazim seklidir. Sarki, Farsca “giifte” (soylenmis)
kelimesiyle ayni manada kullanilmakla birlikte giifte anlam bakimindan daha
kapsamlidir ve her tiirlii musiki eserinin s6zlii kismini ifade etmektedir.

Caligmamizda, farkli yerlerde memurluk goérevinde bulunmus olan on doku-
zuncu ylizy1l sairi Karadeniz Ereglili Hiizni’nin hayati, yeni bilgilerle ifade edil-
mistir. Hiizni’nin tek eseri olan Divan’inda bulunan yedi sarki giiftesinin metni
verilmistir.

8 Divdn-1 Hiizni, 74-75.
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Giris

Ugmak, bilindigi lizere insanligin var oldugu giinden bugiine en biiyiik merak-
larindan biri olarak degerlendirilirken tarihin ¢esitli donemlerinde c¢esitli dene-
melerle bu gizemi ¢6zmeye yaklasan girisimlerin oldugu bilinmektedir. Insanlik
tarihi boyunca elde edilen tiim denemelerin ve birikimlerin sonunda ¢esitli hava
araglartyla basarili girisimler oldugu da kabul edilmektedir. Ancak tiim bu giri-
simlerin ana hedefinde bireysel ya da grup olarak insan tasimaciligi oldugu gortil-
mektedir. Bu anlamda hava kargo tasimaciliginin tarihine bakildiginda kargo ola-
rak nitelendirilebilecek ilk tasimaciliga s6z konusu olan horoz, koyun ve 6rdegin
bir sicak hava balonuyla 18. Yiizyilda tagindig1 bilinirken daha yakin ve kavrama
uygun tarih¢eye bakildiginda ise ilk postanin 1910 yilinda Albany — New York
arasinda, ilk kargonun ise yine ayni y1l Dayton — Ohio’ya arasinda tagindigi ifade
edilmektedir (Morrell, 2012).

Modern hava tagimaciliginin milad olarak kabul edilen Wright Kardesler’in
1903 yilindaki ugusundan itibaren havacilik sektoriine yogun bir ilginin oldugu,
sektorlin hizla gelistigi ve ¢ok farkl tiirlerde ¢ok c¢esitli hava araglariin kulla-
nilmistir. 1. Diinya Savas: ile birlikte tilkelerin stratejik avantaj elde edebilmek
adina havacilik teknolojisine yaptiklart yatirim, sektorde ciddi bir ilerleme kat
edilmesine olanak saglamistir. Savag sonrasi askeri amagcla kullanilan ucaklarin
sivil amach kullanimina yonelik girisimler sonucu kargo tasimaciligina yonelik
ilk adimlar posta tasimacilig1 (air mail) ile baglad1 gortilmektedir. 1918 yilinda
ise diinyanin ilk diizenli posta tasimaciligi rotast New York ve Washington sehir-
leri arasinda karsilikl seferlerle basladigi ve 1921 yilina kadar devam ettigi belir-
tilmektedir (Wensveen, 2007). Artan arz ve talebe istinaden sektoriin hukuki bir
dayanaga da ihtiya¢ duydugu ortaya ¢ikarken, 1925 yilinda ¢ikarilan Hava Posta
Yasasi (Air Mail Act ya da Kelly Act) hava kargo sektoriiniin hukuki temellerinin
atilmasinda oncii olmustur (Wensveen, 2007).
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Resim 1: Hava Postas1 Ornegi

m.:r Us AIR MAILMTE ‘

e R o

Kaynak: https://postalmuseum.si.edu/node/2137

Yasanan bu gelismelere paralel olarak artan hava trafigi, mevcut hukuki da-
yanagin yeterli olmadigi yeni anlagmazliklarin ortaya ¢ikmasina sebep olmus-
tur. Hukuki anlamda 1925 yilinda imzalanan Varsova Antlagsmasi, ozellikle
uluslararasi tagimacilikta, kargonun taginmasi sirasinda bir zarara ya da kayba
ugradiginda sorumlulugun tasiyiciya ait oldugunu belirten ve 6zellikle tasiyici-
nin sorumlulugu bakimindan yasalar1 uygulamaya yonelik ilk tek tip uluslarara-
st anlagmay1 temsil ediyordu (Bartsch, 2018). Buna ek olarak II. Diinya Savasi ile
devam eden tarihsel siirecte havacilik teknolojisi ve ekonomisinin de hizla artmaya
baslamasiyla diinya genelinde ¢ok daha kapsayici bir hukuki dayanaga ihtiyac du-
yulmus ve 1944 yilinda Chicago Sozlesmesi imzalanmistir (ICAO, 2006).

Hava kargo tagimaciliginin gelisen seyrinde giiniimiiz modern kargo tagimacili-
g temelleri ise 1978 yilinda “Airline Deregulation Act” olarak bilinen serbestles-
me/liberallesme yasasindan 6nce 1977 yilinda imzalanan “Air Cargo Deregulation
Act” anlagmasi ile atilmistir. Bu anlagma ile tarihsel anlamda kargo tagimaciligi
faaliyetlerine (grandfather rights) sahip olan tasiyicilara 1 yil boyunca pazara giris
konusunda serbestlik taninmig, 1978 yilinda ise tiim tasiyicilara bu serbestlik tani-
narak havacilik sektorii genel anlamda liberallesmistir (OTA, 1982).

Tarihsel gelismelerin 1s1ginda olgunlagan hava kargo sektorii, yaklasik 100
yillik gegmisiyle diinya ekonomisinin de 6nemli aktorlerinden biri haline gelmis-
tir. Basit bir sekilde posta tasimasiyla resmi olarak bagladigi kabul edilen hava
kargo sektortiniin gliniimiizde ¢ok farkl ytiklerin tagindigi, farkli aktorlerin sahne
aldig1 ve karmasik siireglerin yonetildigi bir sistem haline gelmistir.
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Bu ¢alismanin amaci, hava kargo sektoriiniin genel bir degerlendirmesini ya-
parak stirecleri hakkinda detayli bilgiler ile sektoriin giincel durumunu aktarabil-
mektir. Bu anlamda ¢aligma temel kavramlar ile baglayarak sektoriin gilincel du-
rumunu yansitmak adina sektor analizi ve mevcut uygulamalar hakkinda bilgiler
verilecektir.

1. Temel Kavramlar

Hava kargo sektoriiniin giincel/mevcut durumu ve sektor analizini yapabilmek
adina sektoriin temellerinin de bilinmesinin 6nemli oldugu diistiniilmektedir. Ca-
ligmanin bu boliimiinde hava kargo sektoriiniin temel kavramlar teorik olarak
aktarilacaktir.

1.1. Hava Kargo Terminolojisi

Hava tagimacilig1 sektoriinde yolcu odakli operasyonlar haricinde geriye ka-
lan tiim unsurlar i¢in kargo tasimaciligi kavrami kullanilmaktadir. Ancak gerek
ulusal literatiirde gerekse uluslararasi literatiirde bu operasyonlar/kavramlar igin
“hava kargo (air cargo)”, “hava yiikii (air freight)” ve “hava lojistigi (air logisti-
cs)” terimleri kullanilmakta ve bir kavram karmasasi yagsanmaktadir. Kavramlara
dair netlik olusturmak adina 6ncelikle tanimlara yer verilecektir.

Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI) Havacilik Terimleri Sozliigii’ne
gore Hava Kargo (Air Cargo), “havadan tasinan yiikler, transit mallar, kurye-
ler, posta malzemeleri, diplomatik posta, fabrika {irlinleri, yolcusuz bagajlar ve
cenazeler” olarak tanimlanirken diger kavramlara dair ifadeler yer almamaktadir.
Uluslararasi bir ¢aligmada Hava Yiikii (Air Freight), havayolu ile ticari bir
amagla tasinan, posta ve yolcu bagaji disindaki tim miilk tiirlerini iceren ge-
lir yiikii olarak tanimlanmaktadir (Alkaabi ve Debbage, 2011). Bu iki kavramda
kargimiza ¢ikan posta, bagaj vb. gibi unsular da havacilik terminolojisindeki bir
bagska kavrami “kuru yiik (deadload)” kavramini da akla getirmektedir. Kuru yiik
ulkavrami da bagaj, kargo, posta ve isletme ekipmaninin (yedek lastik vb.) topla-
mint1 ifade eden bir terim olarak kullanilmaktadir (SHGM, 2015). Hava Lojistigi
(Air Logistics) kavrami ise modern lojistik siireclerin bir alt siireci olarak kabul
edilirken ekonomi ve ticaretteki yiikselen pay1 ve “yiikte hafif pahada agir” tirlin-
lerin tasinmasindaki avantaji ile genel bir sistemi ifade etmektedir (Zhu ve Yang,
2011). Tim kavramlara paralel olarak bu ¢alismada “Hava Kargo” terimi kulla-
nilmis ve terim de asagidaki sekilde tanimlanmustir:

Hava kargo, ticari bir amagla kayith bagaj (volcu bagaji) haricinde deger-
lendirilen tiim yiiklerin havaaraci ile ulastirilmasi faaliyetleridir.
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Tastyicilar agisindan hava kargo sektoriinii domine eden sadece kargo tasiyan
havayollar1 ve kombine (yolcutkargo tasiyan) havayollari olmak tizere 2 farkli
is modeli s6z konusudur. “Hava Kargo” tasiyicilari, yalnizca kargo yiikiine odak-
lanan, agirlikli tarifeli seferlerle hizmet saglarken, kii¢iik bir pazar igin talebe
yonelik, standart dis1 yiikler i¢in charter ve kapidan kapiya teslimat imkanini da
sunmak adina entegre tastyicilar olmak iizere alternatif modelleri ile de faaliyet-
lerini stirdiirmektedir (Coyle, 2011). Bunun yan1 sira sektoriin diger temel aktori
olan “Kombine” tasiyicilar, yolcu ugaklarin altinda kargo tagimaciligi yapan,
kargo sektorii icerisinde ciddi bir pay sahibi olan ve hatta en iyi kargo tasiyicisi
siralamasinda %70’lere yakin isletmeyle rekabet i¢inde olan diger bir is modeli-
dir (Coyle, 2011).

Sekil 1: Hava Kargo Tasiyicilar1 ve Kargo Tasima Secenekleri
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Kaynak: Kupfer vd, 2016

Bir hava kargo tasiyicist agisindan kara ve denizyolu modlarinda da benzer
sekilde oldugu iizere biiyiik altyap: maliyetlerine katlanmak yerine halihazirda
tilkelerin ve hiikiimetlerin yaptiklar1 yatinmlarin kiracisi/kullanicist olarak daha
kiiciik maliyetlerle karsilasmaktadirlar. Buna ilaveten sabit maliyetlerinin nispe-
ten daha kiiciik oranlarla hesaplandigi ortada iken ¢ok farkli operasyonlar s6z
konusu oldugu i¢in degisken maliyetlerinin yiiksek oldugu bilinmektedir. Hava
kargo tasiyicilari agisindan en 6zet haliyle giderlerin yapisi bu sekilde 6zetlene-
bilirken, kargo gelirlerinde ise “oran/boyut” ve “ilicretlendirme” olmak iizere iki
temel unsur s6z konusudur. Hava kargo tasimaciliginda kargoyu ticretlendirirken
oncelikle kargonun boyutu (Volume Weight) ve agirlig1 (Gross Weight) unsurlari
karsilastirilarak aralarinda navluna gore yiiksek olan tercih edilmektedir. Bu kar-
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silagtirma yapilirken boyut kg cinsinden asagidaki gosterilen formiil ile hesaplan-
maktadir (Coyle, 2011):

(Genislik x Uzunluk x Yiikseklik)

6000
= Boyutsal Agirlik (Volume (Dims) Weight)

Ornek.
50 x 60 x 100 cm boyutlarinda ve 30 kg (Gross Weight) agirhigindaki bir

kargonun ticrete tabi agirhigi hesaplanirken:
(50 x 60 x100)

6000

= 50 Kg (Wolume Weight)olarak bulunur.Ve:

VW (Volume Weight) > GW (Gross Weight)
Oldugu i¢in Ucrete Tabi Agirlik (Chargeable Weight) olarak Volume Weight
(50 kg) degeri kullanilir.

Hava kargo tagimaciliginda elde edilen bu degere (Chargeable Weight) gore
fiyatlandirma yapilmaktadir. Fiyatlandirma yapilirken diinyadaki bir¢ok iilkeden
bir¢ok havayolu isletmesinin giincel sekilde bilgi sagladigi IATA tarafindan hiz-
mete sunulan TACT (The Air Cargo Tariff) kilavuzu kullanilirken, bu dokuman-
daki oranlara uymanin da bir zorunluluk olmadig1 hatta kiiresel rekabet anlamin-
da bazi havayollarimin kendi stratejileri ¢ercevesinde oranlar/iicretler kullanil-
maktadir (Coyle, 2011).

1.2. Hava Kargo Kapasitesi, Tasinan Yiikler ve Ekipmanlar

Kargonun temelde agirlik, hacim ve konteynir pozisyonlarinin sayist olmak
iizere 3 boyutlu kapasitesi oldugu belirtilirken, 6rnegin diisiik yogunlukta bir kar-
go taginacagi zaman kapasite agirlik olarak uygun olabilir ancak hacim olarak ya
da konteynir pozisyonu olarak uygun olmayabilecegi ve atil kapasitenin ortaya
¢ikmasina sebep olabilecegi; bunu da engellemek adina agirlik hacim ve pozis-
yon bilgilerinin tamamini dikkate alarak bir tahmin yapabilmek 6nemlidir (Ka-
silingam, 1996).

Hava kargo tirtinlerinin miicevherat gibi “yiikte hafif pahada agir”, bozulabilir
triinler gibi “zamana duyarli” ve acil, degisken durumlara en hizli cevabi vere-
bilmesi acisindan “belirsiz talep” igeren 3 temel 6zelligi oldugu belirtilmektedir
(Budd ve Ison, 2017a). Elektronik ve bilgisayar sektorleri gibi bazi sektorlerde
tam zamaninda iiretim temelli lojistik uygulamalar agisindan bir¢ok iiretim is-
letmesi hava kargo segenegini tercih etmekte iken, stoklari ve liriinii pazara tagi-
mak icin gereken siireyi azaltma ihtiyaci ile kars1 karsiya kalan bu tiir sirketler, 1
giinliik veya 2 giinliik kesin teslimat i¢in daha yiiksek bir tagima ticreti 6demeye
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deger bulmaktadirlar (Zhang ve Zhang, 2002). Hava tagimacilig1 karayolu ile ki-
yaslandiginda 10 ile 50 kat arasinda yiiksek {icretlerle karsilagilirken, buna rag-
men hizl1 ve giivenli bir hizmet sagladigi i¢in asagida 6zetlenen iiriin gruplari igin
cazip bir segenek saglamaktadir (Brandt ve Nickel, 2019).

Sekil 2: Hava Kargo Uriin Gruplar
DAYANIKSIZ

. —
ACIL Q
*Organ Nakli, Canl Hayvanlar [a) s Gicekler, ilaclar, Yiyeceker

DEGERLI ... TEHLIKELI
* Mlicevher, Sanat Eserleri ‘ * Kimyasal, Radyoaktif

Modern ticari hava tasimaciligimin sagladig1 avantajla ve giivenli, hizli, ra-

b
3

hat ulagim sekli ile diinya caginda gelisen kargo havayollar: tarimsal iiriinler-
den yiiksek degerli hayvanlara kadar farkli ¢esitlilikte yiik yelpazesine sahip olup
baz1 6zel kargolarda paranin zaman degeri ve sigorta bedeli toplam maliyet de
dikkate alindiginda ekonomik bir ulastirma alternatifi de sunmaktadir (Bartsch,
2018). Hava kargo ile taginan iiriinler farklilik gostermekle birlikte yaklasik ola-
rak ton-km (RTK) hesabi tizerinden agagidaki gibi bir oranla karsilasildig1 goriil-
mektedir (Morrell, 2012).

Grafik 1: Hava Kargo Sektoriinde Tagman Uriinler

Sogutulmus
Gidalar
5%

Ara Uriinler
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Ayakkabi

Kaynak: Morrell ve Klein, 2018.
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Hava kargo sektoriinde taginan yiiklerin yan sira bu yiiklerin taginmasinda
tercih edilen hava araglar da farklilik gosterirken sektorde yolcu ugaklari (lower-
deck), kargo ucaklar1 ve kombine ugaklar olmak iizere ii¢ farkli alternatif s6z
konusudur. Yolcu ugaklarmin altinda (lowerdeck) kargo tagmmasi 1970’11 yillar-
da Boeing 777’nin sektdre onemli bir farkindalik yaratirken, giiniimiizde Boeing
737°den Airbus 320’ye kadar birgok ucakta bu drneklere rastlanmaktadir (Morrell,
2012). Bunun yani sira ugak iireticileri sektorden gelen talep lizerine kargo maksatl
ucaklarm iiretimini de gerceklestirirken, sektorde Antonov An-225 Mriya, Boeing
747 Dreamlifter, Aero Spacelines Super Guppy ve Airbus Beluga basta olmak tize-
re (Resim 2) gesitli kargo ugaklari da sayica az olsa da faaliyetlerine devam etmek-
tedirler (Bennett, 2016). Son olarak sayilari ¢cok az ve kullanim1 sinirh olsa da hem
yolcu hem kargo ugagi olarak tasarlanan ve bazi havayolu isletmeleri tarafindan da
tercih edilen kombine ugaklarmin da (Resim 3) kullanildig1 bilinmektedir.

Resim 2: Hava Kargo Ucak Ornegi - Airbus Beluga

BelugaXL ; BASIC OPERATION

Transport capacity

AIRCRAFT R per Al 2 A350 XWB
DIMENSIONS ) wings

63.1m ; @) oo
PN 20129 9 412200
e o s i 1 o)
1 8 9 m A330-200 Freighter e 0 MTOW
> First Flight -
Y e P 22Twomes
: 5 Eniry into service | g o Engnes
2019
60.3m ¢ @
BelugaXL
361.6 +30% extra transport capacity AIRBUS

Kaynak: Airbus, 2020

Resim 3: Hava Kargo Kombi Ugak — B747

Kaynak: Reddit, 2020
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Hava kargo tasimaciliginda tercih edilen yiiklerin ilgili ucaklarda tasinma-
sinda da ¢esitli 6zel ekipmanlar kullanilmaktadir. 1960’11 yillar itibariyle hava
kargo tagimaciliginda ugak yiikleme bosaltma islemlerini en kisa siirede yapila-
bilmesi i¢in kargolarin paletlenmesi (Resim 4) zorunlu kilinmis, 1963 yilinda da
IATA ugak yiikleme alanlarina mitkkemmel uyumu ve yaklasik 30 farkl tiirti® ile
gilinlimiizde hava kargonun vazgeg¢ilmez unsurlarindan olan ULD’leri (Resim 5)
ortaya koyarak hava kargo sektoriiniin hizli ve standart operasyonlar yapmasina
olanak saglamigtir (Schramm, 2012).

Resim 4: Kargo Yiiklerinin Paletlenmesine Bir Ornek

Kaynak: Approved Forwarders, 2020

Resim 5: ULD (Unit Load Devices) — Birim Yiikleme Geregleri

Kaynak: Loadstar, 2020

Havalimani yer hizmetler operasyonlarinda kargolarin elleglenmesini kolay-
lastirmak i¢in tercih edilen bu ekipmanlardan ULD konteynerlar, agirlikla genis
govde ucaklarda tercih edilirken, paletler ise dar govde ucaklarda, konsolide ytiik-
lerin istiflenerek yiiklenmesinde ve agir yiiklerin yiikklenmesinde sagladigi kolay-
lik ile tercih edilir. Tim bu ekipmanlar Sekil 3’te gosterildigi iizere ucgak iceri-
sinde belirli pozisyonlara sabitlenerek tasinmaktadir (Brandt ve Nickel, 2019).

3 https://www.searates.com/reference/uld/
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Sekil 3: Ucak Yiikleme Pozisyonlari

7 uw
Pazisyonu ‘u Pozisyonlari

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Genel anlamda hava kargo tagimaciliginin etkin kullaniminda kapasite en te-
mel belirleyici olurken kapasiteyi dogru kullanmak da verimlilik agisindan 6zel-
likle dikkat edilmesi gereken hususlardan biridir. Ornegin, asir1 agir kargo ile
yiiklenen bir ugak maksimum limitli agirhiga ulagtigi icin kargo alaninin/hacmi-
nin atil kalmasina; hafif kargo ile yiiklenen bir ugak ise hacmi tamamen doldur-
masina ragmen agirlik kapasitenin atil kalmasiyla sonuglanabilecegi igin dengeli
ve optimum yiikleme, hava kargo karlilig1 ve verimliligi anlaminda 6nemli bir rol
tistlenmektedir (Chao ve Li, 2017). En 6zet haliyle hava kargo tasimaciligi kapa-
sitesi, ellecleme faktorleri ve ticretlendirme siirecleri ile oldukc¢a karmasik bir sis-
teme sahip oldugu i¢in, basarili bir siiregten bahsedilmek i¢in birden ¢ok faktdriin
g0z Oniinde bulundurulmasi gerekmektedir.

1.3. Hava Kargo Operasyonlari ve Aktorleri

Hava kargo tagimaciliginda havayollari, kavramsal olarak yolcu tasimaciligi-
na benzer bir mantikla herhangi bir iiriiniin baglangigtan bitis noktasina belirli bir
zaman diliminde belirli bir fiyatla tasimak i¢in basit bir hizmet sunarken yolcu
tasimaciliiyla kiyaslandiginda aralarinda ince ama 6nemli bir fark oldugu go-
riilmektedir (Derigs ve Illing, 2013). Havayolu yolcular1 genellikce ¢ift yonlii
(gidis-doniis) bilet rezervasyonu yaparken hava kargo rezervasyonu tek yonlii-
diir ve bu da hava kargo acisindan belirsiz/dengesiz pazarlar olugsmasina neden
olabilmektedir (Derigs ve Illing, 2013). Bunun yani sira yolcu koltuklarinin sabit
ve bilinen kapasitesinin aksine, kargo alani tahsis ve talep agisindan da daha bii-
yiik belirsizlige sahiptir (Chao ve Li, 2017). Ancak hava kargo siireci de nispeten
yolcu tasimaciligr operasyonlarina benzer bir siireg¢ olarak Sekil 4’te detaylari
aktarildig1 gibi gergeklestirilmektedir. Diger yandan kombine ugaklarda taginan
kargolar ise bilinen yolcu tagimaciligi operasyonlari ve asagidaki sekilde verilen
operasyonlarin bir karmasi seklinde gerceklestigi de sdylenebilir.
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Sekil 4: Hava Kargo Operasyon Siireci
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Kaynak: FHWA, 2020

Yolcu ugaklarinda taginan yiiklerin yani sira hava kargo sektorii ¢ok uzun sii-
redir hava kargo tastyicilart ve tasima isleri komisyonculart olmak iizere 2 ana
aktor tarafindan yonlendirilmekte iken giiniimiizde tasinan kargolarin yaklasik
%90-95’1 miisteri ve tasiyici arasinda aracilik gorevi goren tagima isleri komis-
yonculari tarafindan gergeklestirilmektedir (Tao vd, 2017). Hava kargo tasima-
ciliginin yolcu tasimaciligina nazaran paketleme, dokiimantasyon, sigortalama,
giimriikleme ve teslim alma/etme gibi daha karmasik lojistik operasyonlar iger-
digi bilinirken bu karmasa, tiim bu siiregleri tasiyicilar yerine organize edecek ve
gonderici ile havayollari arasinda iletisim gorevini tistlenecek bir¢ok 6zel uzman-
lik sahibi firmalarin da ortaya ¢ikmasini cesaretlendirmistir (Ohashi vd., 2005).
Diger yandan hava kargo hizmetlerinin saglanmasi adina ¢esitli havayolu is mo-
delleri gelistirilmisken, hava kargo tasiyicilarindan ziyade entegre tasiyicilarin
¢ok daha biiylik bir paya sahip olmasinin sebebi olarak ise miisterilerin beklentisi
dogrultusunda daha kapsamli kapidan kapiya, katma degerli ve zamana duyarli
hizmetler saglayabilmesi olarak goriilmektedir (Malighetti vd, 2019). Bunun yani
sira, bu operasyonu gergeklestirirken {irlin ve bilginin fiziksel akis1 Sekil 5°te ak-
tarilldig1 gibi tedarik zinciri igerisindeki farkli paydaslarin is birligiyle gergekles-
mekte ve konsimentodan giimriik belgelerine kadar 14 ana dokiiman kullanilarak
tamamlanmaktadir (ICAO ve WCO, 2020).
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Sekil 5: Hava Kargo Siirecindeki Ana Aktorler

HAVA KARGO TEDARIK ZiNCIiRINDE ANA ROLLER
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Kaynak: ECS Group, 2020

Hava kargo sektorii havayollar disinda tasiyici olarak ¢ok farkli tipte firmalari
da biinyesinde barindirmaktadir. Bunlardan en ¢ok bilinenleri FedEx, UPS, TNT
VE DHL gibi 6rnekleri olan, kendi filolariyla miisterilerine kapidan kapiya, za-
mana duyarli ve kiiclik hacimli kargolar ulastiran biitiinlestiriciler (Integrators)
ve kendi filolar1 olmadan, bir {irliniin A noktasindan B noktasina ulagmasini sag-
layan, hava kargo endiistrisinin “seyahat acentesi” olarak da nitelendirilebilen Air
Freight Forwarders olarak da bilinen tagima komisyoncularidir (Budd ve Ison,
2017a). Freight Forwardes, kargo sektoriindeki 6nemli oyunculardan biri olarak,
kendi filosuna sahip olmaksizin, kapidan kapiya ulagim segeneklerinde havayolu
isletmeleri de olmak iizere gesitli aktorleri organize ederek miisteri ihtiyaglarina
cevap vermeye caligmaktadir (Li, Bookbinder ve Elhedhli, 2012). Genel olarak
sektdrde yer alan aktorlerin hava kargo operasyonu igerisinde iistlendigi sorum-
luluklar asagidaki tabloda 6zetlenmistir.
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Tablo 1: Hava Kargo Operasyonlarindaki Aktdrler ve Sorumluluklari
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Kaynak: Feng, Li ve Shen, 2015
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Sekil 5’te gorsel olarak aktarilan hava kargo tedarik zinciri siirecinin adimlari
Tablo 1°deki gibi detaylandirilmistir. Tiim bu siire¢ icerisinde hava kargo siireci
aktorlerinin yukaridaki faaliyetleri yerine getirmedeki basarisi siirecin basarisiyla
esdegerdir.

2. Hava Kargo Sektorii Analizi

Hava kargo, iilkelerin bolgelerden bagimsiz olarak uzak pazarlara ve kiiresel
tedarik zincirlerine hizli, verimli ve giivenilir sekilde dahil olmasini saglarken bu
yeni “hizl1 dongii” lojistik caginda iyi hava kargo baglantisina sahip olan tilkelere
de ticaret ve iiretim anlaminda rekabetci avantaj saglamaktadir (Kasarda ve Gre-
en, 2005). Kargo tasimaciliginda havayolu tercihi diger ulastirma modlarina ki-
yasla ¢ok daha pahali iken gondericilerin bu modu se¢mesinde temelde asagidaki
unsurlarin etkili oldugu belirtilmektedir (Zhang ve Zhang, 2002):

*  Hava kargonun hizi, 6zellikle uzun mesafelerde bozulabilir tiriinlerin ve
tedarik zincirinde tam zamaninda {iretim felsefesine uygun avantaj saglayacak
triinlerin tasinmasinda dnem arz etmekte,

*  Hava kargonun hasar, kayip vb. gibi durumlarda daha diisiik riske sahip
olmasi

*  Hava kargo iicretinin, degerli ve zamana duyarh {riinlerin {icretlerine ki-
yasla oldukgea diisiik degerde kalmasi

Yukaridaki degerlendirmelerin yani sira genel anlamda da hava kargonun ta-
sinan yuk, sagladigi essiz avantajlar ve karmasik siirecleri hakkinda olumlu du-
rumlarm yani sira tiim yonlerinden bir degerlendirme yapabilmek de dnemlidir.
Hava kargo sektoriiniin genis anlamda bir SWOT (GZFT) analizi yapildiginda da
sektore dair genel bir fotograf elde etmek olduk¢a miimkiin gériinmektedir.
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Tablo 2: Hava Kargo Sektorii SWOT Analizi
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Kaynak: Halpern ve Graham, 2018

Hava kargo sektoriine yonelik yukarida aktarilmis olan SWOT analizi, sekto-
riin genel bir fotografin1 aktarmak adina énemli iken donemsel anlamda da de-
giskenlik gosterebilecegi de unutulmamalidir. Buna en giincel 6rnek olarak ise
2020 yil1 itibariyle tiim diinyada etkisini gosteren Covid-19 salgini gosterilebilir.
Bu salgin, hava tasimacilig1 a¢isindan ciddi bir tehdit olusturmusken, hava kargo
sektorl agisindan bir firsat yaratmustir.

Havacilik sektoriinde kargo tasimaciligina dair bilgi ve istatistikleri 6lgmek
adina yolcu tagimaciligina benzer dlgtimler (Sekil 6) yapilmaktadir. Yapilan her
ucusta satilan kargo i¢in RTK (Revenue tonne Km — Ucretli Ton Km) ve kargo
trafigini 6lgmek icin de FTK (Freight tonne Km — Kargo Ton km) degerleri kul-
lanilirken; doluluk oran1 RTK’nin mevcut kargo kapasitesine (ATK — Available
Tonne Km) orani ile, navlun getirileri ise bir ugus icin toplam gelirin FTK’ya
boliinmesiyle hesaplanmaktadir (Kearns, 2018).
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Sekil 6: Son 5 Yillik Hava Kargo Trafik Bilgisi

2019 saw air cargo traffic down
year over year nearly every month
FTKs (billions)

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
Source: BCA Market Analysis, IATA January 2020 Monthly Statistics

Kaynak: Thuermer, 2020

Hava kargo sektorii genel anlamda yukaridaki grafikte de aktarildigi tizere yilin
son aylarinda artis gdstermekle birlikte 2019 ve 2020 yillarinda 6nceki yillarla kar-
silastirildiginda bir diistis yasadigi da goriilmektedir. Diger yandan 2019 Aralik
aymda Cin’in Wuhan sehrinde ortaya ¢ikan ve 2020 yili itibariyle tiim diinyay1 ¢cok
ciddi sekilde etkisi altina alan Covid-19 pandemisi sebebiyle havacilik sektdrii ben-
zersiz bir darbe almig ancak hava kargo tagimaciligi nispeten sektoriin geri kalanina
kiyasla daha fazla 6ne ¢cikmistir. Uluslararasit Hava Tagimaciligi Birligi’nin (IATA)
hava kargo siireclerine dair paylastigi haber/bilgilere goz atildiginda 2020 Mart
ayimda sektoriin devaminin hava kargo ile saglandig1 ve salginla miicadele kapsa-
minda tiim diinyaya tibbi ekipman tedariki konusunda 6nemli bir gorev iistlendigi
belirtilirken 2020 Aralik ay1 itibari ve 2021 yili itibariyle de covid-19 icin gelisti-
rilen agilarin diinya geneline dagitimi konusunda sembol bir rol iistlenecegi belir-
tilmektedir (IATA, 2020). Buna bir 6rnek olarak 2020 Eyliil ayinda IATA, asilarn
kiiresel anlamda dagitimi igin 8000 jumbo jet ucaga ihtiyag oldugunu belirtirken
(BBC, 2020), Kasim ay1 itibariyle de Tiirk Havayollari, Cin’in gelistirdigi Covid-19
asilarinin ilk sevkiyatlarindan birini Brezilya’ya gerceklestirmistir (Sputnik, 2020).

Resim 6: THY ’nin As1 Sevkiyati

Kaynak: Sputnik, 2020
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Tartisma ve Sonug

Hava kargo tagimaciligi, modern havacilik tarihi boyunca kendine bir yer bul-
may1 basarirken bazi zamanlar havayolu isletmeleri agisindan birincil gelir kay-
nag1 olarak da diistiniilmektedir. Calismanin ilk boliimlerinde de belirtildigi tizere
hava kargo tasimacilig taginan ¢ok ¢esitli yiikler ve bozulabilir kargolar gibi bu
yiiklerin farkli ellegleme teknikleri gerektirmesi ile heterojen bir hizmet olarak
degerlendirilmektedir (Merkert, Voorde ve Wit, 2017). Hem gelisen ve doniisen
diinya ekonomisi hem teknolojik gelismeler de hem de degisen taleplere yone-
lik olarak da ¢ok karmasik ve siirekli hareket halinde olan dev bir organizasyona
doniistiigii soylenebilir. 21. yiizyilin fenomenlerinden biri olan lojistik uygula-
malar1 havacilik sektoriinde de kendine yer bulurken havalimanlar1 ve havayo-
lu isletmelerinin de bu fenomene adaptasyonu siirecinde de dijital teknolojilere
doniisiimden kurumlar arasi koordinasyon zorunlulugunu kadar hem teknolojik
hem de yonetimsel anlamda farkli adimlar atilmasina da sebep olmustur (Petruf,
Korba ve Kolesar, 2015).

Hava kargonun ekonomiye katkisi anlaminda, hava tagimaciligiin erisilebi-
lirligi (air connectivity) iilkelerin ekonomisi agisindan oldukc¢a énemli oldugu,
bir¢ok aragtirmacinin bu degiskenler arasinda olumlu bir iliski oldugunu orta-
ya koydugu bilinirken; hava tasimacilig1 erisilebilirliginin agirlikli olarak yol-
cu tasimaciligi temelinde degerlendirildigi, lojistik agidan ise ¢ok nadir galigma-
nin yapildigi da belirtilmektedir (Boonekamp ve Burghouwt, 2015). Boonekamp
ve Burghouwt’un (2015) ¢alismasina gore lojistik agidan erisilebilirligi 6lgmede
karsilagilan engeller de agagidaki gibi 6zetlenmektedir:

*  Hava kargo yiikleri kargo ugaklarinda oldugu kadar tarifeli yolcu ugak-
larinda da taginmakta ve arz edilen kargo kapasitesi kalkis anina kadar bilineme-
mekte,

*  Bazi yolcu tagimaciligi operasyonlarinda ya kargoya hi¢ yer verileme-
mekte ya da ugak tipine gore (dar genis govde farki) belirli bir kapasite ayirilmak-
ta,

*  Tim hava kargolar tarifeli ucaklarla tasinmamakta, bazilari tarifesiz/
charter ucaklarla da tasimabilmekte,

*  Havayolu isletmeleri disinda kalan biitiinlestirici lojistik firmalar1 (Fe-
dEx, DHL vb.) ve benzeri operasyon yapan bolgesel firmalarin kapasiteleri, tari-
feleri, operasyonlari vb. gibi bilgilere ulagmakta yasanan zorluklar.

Genel anlamda degerlendirmek gerekirse hava kargo sektoriinde operasyon-
larin dogasi geregi ¢esitli zorluklar s6z konusu iken teknolojik, ekonomik ve hu-
kuki anlamda da bazi1 sikintilar yasanmistir. Hukuki boyutuyla ele alindigi zaman
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hava kargo sektorii 1944 yilinda Chicago Konferansi’nda ortaya konan diizenle-
melerin yetersiz ve kisitlayici kalmasi sebebiyle yeni rota gelistirme, esneklik,
ag yapisini diizenleme vs. gibi konularda engellere takilirken; yolcu tagimaciligi
sisteminden farkli ihtiyaglara sahip olan hava kargo tasimaciliginda karliligi ve
verimliligi arttirabilmek adina kimi zaman ikinci ve tigiincii durak noktalarina ih-
tiya¢ duyulurken kimi zaman da gelisen ve degisen lojistik siireclere entegrasyon
anlaminda da ¢esitli kisitlarla karsilasilmaktadir (Grosso ve Shephard, 2011). Bu
ve benzeri problemlerle yiizlesen hava kargo sektorii istatistiki anlamda incelen-
diginde de genel anlamda beklentilerin uzaginda kaldig: goriilmektedir. 2020 y1li
itibariyle diinya genelinde miicadele edilen Covid-19 salgin1 da havacilik sek-
toriinii derinden etkilerken, kargo operasyonlarinin nispeten ayakta kaldigi ve
sektore dair farkindaligin da arttigi goriilmektedir. Basta ekonomik ve hukuki
diizenlemeler olmak iizere, teknolojik ve dijitallesmeye yonelik gelismelerle de
hava kargo sektoriiniin diinya ekonomisi agisindan fark yaratan sektorlerden biri
olacaktir.
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1. Giris

Covid-19 salginmin etkileri ve birakacak oldugu uzun vadeli miras giiniimiiz-
de tartisma konusu haline gelmis olup, salgin birgok hane halkin1 esitsiz bir bi-
¢imde giivencesiz durumda birakmistir. Birgok hane halkinin mali durumunun
krizden 6nce zaten baski altinda oldugu ve yillarca devam eden kemer sikma po-
litikalarinin varlig1 géz oniine alindiginda ekonomik durgunlugun gelecekte daha
da siddetlenecegi dikkat ¢ekmektedir. Covid-19’a bagli olarak ekonomide yer
alan farkli bircok sektoriin ekonomik faaliyetlerinde kilitlenme ve ciddi azalma-
dan dogan ekonomik sok, tiim sektdrlerde ayni sekilde ortaya ¢ikmamistir. Cin-
siyet, etnik koken, yas ve cografya gibi farkliliklar 6nceden var olan esitsizlikleri
yeniden giindeme getirmistir. Pandeminin yol actig1 kriz, sagliktan isgiicline ve
aile yagsamina kadar yasamin birgok farkli alaniyla iligkili olup etkileri de farkli-
dir. Sosyo-ekonomik ge¢mise ve saglik durumuna gére en savunmasiz olan grup-
lar, ayn1 zamanda en ¢ok etkilenebilecek gruplar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2008 yilinda ortaya ¢ikan kiiresel finansal ekonomik krizden giiniimiize ka-
dar goriilen tiim krizler, Covid-19 krizinden dnce gelen temel esitsizliklerle po-
litika zorluklarini gérmemiz ve pandeminin karmasik etkileriyle bu etkilere ver-
mis oldugumuz tepkileri fark etmemiz bakimindan hayati 6nem tasimaktadir.
Daha geng is¢ilerin, diisiik gelirli kesimin ve kendi hesabina ¢aligsanlarin islerini
kaybetme olasiliklar1 daha yiiksek olup daha diisiik ticretli, kadin ve bazi etnik
azinlik gegmisine sahip kilit calisanlarin islerinin risk altinda olma olasilig1 kriz
siirecinde daha diistiktiir. Sosyal temasa daha fazla maruz kalan belirli meslek
gruplarinda, etnik azinlik gruplar1 arasinda ve daha yoksul yerlesim alanlarinda
caligsanlar arasinda saglik tizerindeki etkiler adil degildir ve daha ciddi boyutlarda
sonuclar dogurmustur. Diger taraftan, daha yliksek geliri olan ve egitim diizeyi
daha fazla olan kesimin 6ngoriilemeyen harcamalari karsilayacak birikime sahip
olma olasilig1 daha yiiksek olacaktir.

Krizin maliyetini minimum seviyeye getirmek i¢in iilkelerin her biri kendile-
rine 6zgii ekonomik onlemler almaya baslamistir. Diinya genelinde yer alan iil-
keler acil para ve maliye politikalar1 uygulamiglardir. Sigorta uygulamalari, vergi
indirimleri, kredi destekleri, nakit yardimlar, faiz indirimleri gibi farkli 6nlem-
lerle ekonomiyi canlandirmaya ¢aligmiglardir. Amerika merkez bankasi diger {il-
kelerle benzer bicimde faizleri sifira diisiirse de yetersiz biiylime oranlari, artan
issizlik rakamlar1 ve kamu finansman yapisindaki dengesizlikler iilkelerin uygu-
ladiklar1 politikalar1 kismen etkili hale getirmistir. Bu noktada uluslararasi mali
kuruluglar giindeme gelmistir. IMF (International Monetary Fund) ve WB (Diin-
ya Bankasi) gibi kuruluglar ekonomiye nakit girisini artirmak i¢in destek prog-
ramlar1 uygulamiglardir.
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Covid-19 krizinin 6niimiizdeki giinlerde nasil bir etki yaratacagini zaman gos-
terecek olup, insanlarin yasam tarzi ve viriisiin seyri onemli 6l¢iide farklilasacak-
tir. Alinan tedbirler ve arayislar orta vadede ¢ozliim getirmezse bu viriis bireyler
tizerinde kalic1 etkiler birakabilecektir. Bu ¢aligmada Covid-19’un diinya gene-
linde orta ve uzun vadede toplum ve ekonomi iizerinde yaratmis oldugu etkiler
arastirilacak olup mevcut durum ve gelecekteki olast gelismelere iligkin bir 6n
arastirmada bulunulacaktir. Bu dogrultuda alinmasi gereken tedbirlere ve uygu-
lanmasi gereken ekonomi politikalarina yer verilecektir.

2.Diinya Genelinde Covid-19’a Bagh Onaylanmis Vaka Sayisi

Covid-19 viriisiinden etkilenen niifus sayist her gegen giin artis gosterirken
viriis halen kontrol altina alinamamustir. Kiiresel ¢apta salginin olusturdugu pa-
nik ve korku artmakta ve isletmeler bu durumdan ciddi anlamda etkilenmekte-
dir. Caligan isgiicli disariya ¢ikmadan evde ¢aligmaya yonlendirilmekte, aligveris
merkezleri ve restoranlar kapanmakta, seyahat ve turizmin dniine engeller konul-
maktadir. Salginin ne zaman bitecegine dair belirsizlik siirmekte oldugu i¢in ge-
rek igletmelerin gerek hiikiimetin gerekse bireylerin finansal ve manevi anlamda
yasanan sikintilara karsi giiglii olmasi1 ve olusabilecek olan riskleri 6nlemek igin
gerekli olan tedbirleri acil olarak almalar1 gerekmektedir.

Diinya genelinde birgok farkli {ilkede Covid-19’a bagli farkli sonuglar ortaya
cikmakta ve her bir lilkenin hiikiimeti ekonomiyi iyilestirici yonde para ve maliye
politikalar1 uygulamaya calismaktadir. Covid-19 pandemisinin modern insanin
yiizlesmis oldugu en ciddi kiiresel saglik felaketi oldugu ifade edilmektedir. Kriz
devam ederken iyilestirici herhangi bir ilag ya da as1 bulunamamasi durumunda
tiim diinya etkileri ve sonuglar1 ¢ok agir olan sosyal, ekonomik, psikolojik bir¢ok
farkli problemle karsi karsiya gelecektir.
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Tablo 1: Covid-19 Onaylanmis Vaka Sayisina Gére ilk 20 Ulke
(21 Eyliil 2020 itibar1yla)

ULKE VAKA SAYISI
Amerika 6,856,884
Hindistan 5,487,580
Brezilya 4,558,040

Rusya 1,105,048

Kolombiya 770,435
Peru 768,895
Meksika 700,580
Ispanya 671,468
Giiney Afrika 661,936
Arjantin 640,147

Fransa 496,851

Sili 447,468

fran 425,481
Birlesik Krallik 401,122
Banglades 350,621
Suudi Arabistan 330,246
Irak 322,856

Pakistan 306,886
Tiirkiye 304,610

Italya 299,506

Kaynak: https://knoema.com/bvfpaj/global-covid-19-pandemic-tracker-daily-up-
date (Erisim Tarihi: 22.09.2020).

21 Eyliil 2020 tarihi itibariyla Covid-19 onaylanmig vaka sayisina gore diinya
genelinde en yiiksek sayiya ulasan ilk 20 iilke Tablo 1’de gosterilmektedir. Buna
gore, onaylanmig vaka sayisinin en fazla oldugu iilke Amerika’dir. Amerika’y1
sirastyla Hindistan, Brezilya ve Rusya izlemektedir. Tiirkiye bu siralamada diin-
ya genelinde 19. sirada yer almakta olup Covid-19 vaka sayis1 304,610’a yiiksel-
mistir. Bu say1 her gecen giin daha da ¢ok artmaktadir. Diinya genelindeki tim
tilkelerde goriilen toplam vaka sayisi 21 Eyliil 2020 tarihi itibariyla 31,028,789’a
ulagsmustir.
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Tablo 2: Diinya Genelinde Covid-19’a Bagh Olii Sayisina Gére ilk 20 Ulke
(21 Eyliil 2020 itibar1yla)

ULKE OLU SAYISI
Amerika 199,865
Brezilya 137,272
Hindistan 87,882
Meksika 73,697

Birlesik Krallik 41,877

italya 35,724

Peru 31,369

Fransa 31,346

Ispanya 30,663
fran 24,478
Kolombiya 24,397
Rusya 19,420
Giiney Afrika 15,992
Arjantin 13,482
Hollanda 12,608
Sili 12,298
Ekvator 11,095
Belgika 9,950
Endonezya 9,677
Almanya 9,390

Kaynak: https://knoema.com/bvfpaj/global-covid-19-pandemic-tracker-da-
ily-update (Erisim Tarihi: 22.09.2020).

Tablo 2’de 21 Eyliil 2020 itibariyla diinya genelinde Covid-19’a bagl 6lii sa-
yisia gore ilk 20 iilke yer almaktadir. Olii sayismin en yiiksek oldugu (199,865)
tilke Amerika olup, Brezilya, Hindistan, Meksika ve Birlesik Krallik Amerika’y1
izlemektedir. 21 Eyliil 2020 itibariyla Tiirkiye’de Covid-19’a bagli 6lii sayist
7,574 ¢ yiikselmis olup listede 24. sirada yer almaktadir.
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Tablo 3: Diinya Genelinde Covid-19’a Bagl lyilesen Vaka Sayisina Gore ilk
20 Ulke (21 Eyliil 2020 Itibariyla)

ULKE OLU SAYISI
Hindistan 4,396,399
Brezilya 3,993,432
Amerika 2,615,949
Rusya 909,026
Kolombiya 640,900
Peru 607,837
Meksika 596,317
Gliney Afrika 591,208
Arjantin 508,563
Sili 421,111
fran 361,523
Suudi Arabistan 311,499
Pakistan 293,159
Tiirkiye 268,435
Banglades 258,717
Irak 258,075
Almanya 242,656
Filipinler 230,233
Italya 218,703
Endonezya 180,797

Kaynak: https://knoema.com/bvfpaj/global-covid-19-pandemic-tracker-daily-up-
date (Erisim Tarihi: 22.09.2020).

Tablo 3°te 21 Eyliil 2020 itibariyla diinya genelinde Covid-19’a bagli iyilesen
vaka sayisina gore 1k 20 iilke yer almaktadir. Buna gére, iyilesen vaka sayisinin
en fazla oldugu ilk ti¢ lilke sirastyla Hindistan, Brezilya ve Amerika’dir.

fkinci diinya savasi sonras1 donemde ortaya ¢ikan ve maliyeti en yiiksek olan
pandemi Covid-19 olup diinya genelinde ekonomik anlamda yarattig1 ve yarata-
cak oldugu etkiler halen net bir bicimde 6ngoriilememektedir. OECD (Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii) 2020 Gériiniim Raporu’na gore 2020 yilinda kiire-
sel gayri safi milli gelirin %6-7 oraninda azalmas1 beklenmektedir.

193



Tablo 4: Ulkelere Gore Covid-19’un Ekonomik Yiikii

ULKE EKONOMIK YUK
(Milyon Kisi Basina Diisen GSYH’deki

Yiizdelik Azalma)
Tayland 14.57
Tunus 4.87
Malezya 4.48
Singapur 2.89
Slovakya 2.34
Fas 2.22
Cin 2.04
Nijerya 2.02
Hindistan 1.88
Avustralya 1.52
Filipinler 1.39
Japonya 1.31
Malta 0.87
Yunanistan 0.85
Kibris 0.75
Hirvatistan 0.57
Litvanya 0.55
Tayvan 0.52
Giiney Kore 0.51
Endonezya 0.49

Kaynak:https://knoema.com/jfhrflg/containment-aside-covid-19-exerting-bro-
ad-economic-pressure-in-asia-pacific (Erisim Tarihi: 22.09.2020).

Tablo 4’te 2020 yilinin ikinci ¢eyreginde milyon kisi basina diisen GSYH
(Gayri Safi Yurtici Hasila)’deki ylizdelik azalma goriilmektedir. Tabloda yer alan
tilkeler GSYH’deki ylizdelik azalmanin diinya genelinde en yiiksek oranda go-
rildigi ilk 20 tlkeyi kapsamaktadir. Buna gore, ilk sirada %14.57°lik GSYH
azalmasi ile Tayland yer almakta, ikinci ve li¢iincii sirada ise sirasiyla %4.87’lik
GSYH azalmasi ile Tunus ve %4.48’lik GSYH diisiisii ile Malezya bulunmakta-
dir. Milyon kisi bagina diisen GSYH’deki yiizdelik azalmanin minimum diizeyde
(%]1) goriildiigii iki iilke ise Isveg ve Irlanda’dir. S6z konusu dénem igin Tiirki-
ye’de bu oran %0.15°tir.
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Tablo 5: Covid-19’a Bagli Diinya Genelinde Ongoriilen Yillik Biitce A¢131
Oranlar1

YILLAR YILLIK BUTCE ACIGI
(GSYH YUZDESI OLARAK)
2019 -4.60
2020 -15.40
2021 -8.90
2022 -5.70
2023 -5.50
2024 -5.00
2025 -5.20

Kaynak: https://knoema.com/qyqgrlc/fiscal-fallout-from-the-covid-19-pan-
demic (Erisim Tarihi: 22.09.2020).

Tablo 5’te Covid-19 kiiresel salginina bagli olarak olusacagi tahmin edilen
yillara bagl biit¢e aciklar1 (GSYH nin yiizdesi olarak) yer almaktadir. Buna gore
2019 yilinda -4.60 diizeyinde olan a¢igi Covid-19 kriziyle birlikte 2020 y1linda
-15.40 seviyesine ylikselmesi beklenmektedir. Pandemi sonrasi kiiresel ¢capta olu-
san ekonomik durgunluk ve ¢okiis gz oniine alindiginda bu varsayimin oldukga
gercekei oldugu goriilmektedir.

Tablo 6: Covid-19’a Bagh Diinya Genelinde Ongériilen Faiz Giderleri

YILLAR FAiZ GiDgRLER_i
(GSYH YUZDESI OLARAK)
2019 1.80
2020 1.70
2021 1.70
2022 1.80
2023 1.90
2024 2.00
2025 2.10
2026 2.20
2027 2.30
2028 2.40
2029 2.50
2030 2.60

Kaynak: https://knoema.com/qyqgrlc/fiscal-fallout-from-the-covid-19-pan-
demic (Erisim Tarihi: 22.09.2020).
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Tablo 6’da Covid-19’a bagl diinya genelinde 6ngoriilen faiz giderleri (GSYH
yiizdesi olarak) yer almaktadir. 2019 yilinda %1.80 diizeyinde olan faiz giderle-
rinin 2020 yilinda %1.70 oraninda olmasi beklenmektedir. 2021 yilindan sonra
bu oranin her gegen yil artarak 2030 yilina gelindiginde %2.60 olmas1 dngoriil-
mektedir.

Tablo 7: Covid-19’a Bagli Diinya Genelinde Ongériilen Toplam Bor¢ Oranlari

YILLAR TOPLAM BORC ORANLARI
(GSYH YUZDESI OLARAK)

2019 79.00

2020 96.00

2021 102.00

2022 103.00

2023 103.00

2024 104.00

2025 105.00

2026 105.00

2027 105.00

2028 107.00

2029 108.00

2030 110.00

Kaynak: https://knoema.com/qyqgrlc/fiscal-fallout-from-the-covid-19-pan-
demic (Erisim Tarihi: 22.09.2020).

Tablo 7, Covid-19’a bagh diinya genelinde 6ngoriilen toplam borg oranlarini
gostermektedir. Buna gore, Covid-19 salgini dncesinde GSYH nin %79’u sevi-
yesinde olan toplam borg diizeyinin viriisiin ortaya ¢iktigi 2020 yili ile birlikte
hizla aratarak %96 diizeyine ¢ikmasi beklenmektedir. Covid-19’un yarattig1 eko-
nomik durgunluk ve maliyetin etkilerinin 2030 y1lina gelindiginde halen devam
edecegi ongoriilmektedir.

3. Covid-19’un Ana Sektorler Uzerindeki Etkileri

Tarim sektorii, bireylerin saglikli ve kaliteli beslenmesinde gida giivenligi
bakimindan ¢ok biiyiik 6nem tagimaktadir. Tarim sektoriiniin dayanikliligi Co-
vid-19 salginiyla birlikte test edilmistir. Otel ve restoranlarin kapatilmasina baglh
olarak ortaya ¢ikan talep diisiisii sonucunda gerceklesen kiiresel ¢okiis, tarimsal
emtia fiyatlarinin azalmasina yol agmistir. Diinyadaki iilkelerin tiimii, katlana-
rak artan yayilmayi kontrol altina almak i¢in bir dizi koruyucu onlem (sosyal
mesafe, gereksiz seyahatlerden kaginma, evde ¢alisma, toplu alanlara girmeme
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vb.) almislardir. Viriisiin siipheli tastyicilari ile temas iizerine kendi kendine izo-
lasyon tavsiyesi, tarimsal lriinlerin dogrulanmasi ve taginmasi igin kritik 6nemi
olan mevcut miifettislerin ve teslimat personelinin sayisini da etkileyecektir. Bu
durum et ve sebze gibi ¢abuk bozulan iiriinler i¢in olumsuz etkiler yaratacaktir.
Tiiketicilerin panik ve korkuyla iiriin satin almasi, slipermarket raflarinin ote-
sinde kitliklar1 daha da karmasik hale getirecektir. Viriislin ortaya ¢ikmasindan
sonra tiiketicilerin marketlere yonelmesi ve gida talebinin yiikselmesiyle birlikte
tarimsal tiretimin artirtlmasi, bunun gergeklesebilmesi igin iiretim maliyetlerinin
analizinin yapilarak tarim sektoriinii destekleyici ekonomi politikalariin uygu-
lanmasi gerekmektedir. Tarim sektoriinde kullanilan giibre ve ilaglarin bilyiik bir
kismi ithal edildigi i¢in siirlarin kapali olmasi ya da ulasim engelleri sebebiyle
toplam {retimde ciddi azalmalar goriilecektir.

Covid-19 salgini nedeniyle bireylerde ortaya ¢ikan endise ve korkularla bir-
likte bir takim tarim iiriinlerinde ihracatin engellenmesi veya siirlandirilmasiyla
iligkili iiriin pazarlamasinda problemler goriilecektir. Salgin sonrasi semt pazar-
larina gidisin azalmasi bu durumun bir sonucudur. Bu nedenle, tarim iiriinleri dii-
siik fiyata satilmakta veya alict bulamamaktadir. Ayrica, tarim sektoriiyle iligkili
olan iiretim kanallar1 da olumsuz yonde etkilenecektir. Glimriik uygulamalarinin
artirtlmasi ve tarim iscilerinin lojistiginde olusabilecek olan problemler, diinya
genelinde gida temininde sorunlarin ortaya ¢ikmasina yol agacaktir.

Tarim sektoriinde Covid-19 sonrast alinmasi gerekli olan tedbirlerin basinda
tarim iiretiminde gorevli olan personelin viriis konusunda bilinglendirilmesi gel-
mektedir. Diger taraftan, insan giiclinden ¢ok tarimda makine kullanimina agirlik
verilmelidir. Ciftgilere destek ve tesvik saglanmalidir. Kirsal kesimlerde kiigiik
Olcekli tarim alanlarina yonelik yatirimlar artirilmalidir. Tarimsal iiriin iiretim ve
satiginda hijyene 6nem verilmelidir.

Covid-19 salgini sonucunda diinya genelinde petrol {iretimi de degisime ugra-
mistir. OPEC (Petrol fhra¢ Eden Ulkeler Orgiitii)’te yapilan bir toplantida, Rus-
ya’'nin petrol liretimini azaltmay1 reddetmesi sonucunda Suudi Arabistan hiikii-
meti alicilara olaganiistii indirimler uygulamistir. OPEC’in fiili lideri olarak ka-
bul edilen Suudi Arabistan, petrol tedarikini bir 6nceki aya gore %25 oraninda
artirarak tiretim hacmini goriilmemis bir diizeye ¢ikarmistir. Bu durum, yaklasik
otuz yildir goriilen en hizl giinliik fiyat distisiine yol agmistir. Petrol fiyatlari-
nin diigmesiyle birlikte enerji maliyetlerinin azalmasi tiim sektorler bakimindan
avantajli olsa da uzun vadede petrole bagimlilig1 yiiksek olan tilkelerde olusacak
olan durgunluk ihracat agirlikli iireticiler agisindan problem yaratacaktir. Salgina
bagl oliimlerin sayisindaki yavaslama, petrol fiyatlarinin bir miktar istikrar ka-
zanmasina neden olsa da, ekonomide hala ¢ok fazla belirsizlik s6z konusudur. S1-
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radan zamanlarda, ucuz petrol ekonomiler icin bir avantaj islevi goriirken petrol
talebini azaltan Covid-19 salgini1 sonucunda olusan petrol fiyati savasinin kiire-
sel ekonomi i¢in ciddi etkiler doguracagi tahmin edilmektedir. Bununla birlikte,
topluma sosyal mesafeyi koruma talimati verildiginden ve is¢i sinifi i giivenligi
konusunda tedirgin oldugundan, petroldeki tasarruflarin daha fazla harcamaya
yonlendirilmesi olast degildir (Nicola, Alsafi, Sohrabi, Kerwan, Al-Jabir, Losifi-
dis, Agha and Agha, 2020).

4.Covid-19’un ikincil Sektérler Uzerindeki Etkileri

Covid-19 salgminin iiretim endiistrisi lizerindeki olumsuz etkileri oldukg¢a
fazla olmustur. Ticari faaliyetler lizerindeki olumsuz etkiler halen devam etme
olup salginin farkli tiretim sektorlerindeki etkisi arz ve talep yapisindaki farkli-
liklara bagli olarak degisecektir. Otomotiv sektorii nde gelmekle birlikte, tekstil,
islenmis gida, beyaz esya, elektronik, demir ve ¢elik sektdrlerinin tiretim hac-
minde biiyiik diistisler goriilmiistiir. Tedarik zincirlerindeki aksakliklar ve kendi
kendine izolasyon politikalar1 nedeniyle isletmeler i¢in en 6nemli endiseler itha-
lat sorunlar1 ve personel eksiklikleri olarak dne ¢ikmustir. Imalat sektoriinde yer
alan bir sirket i¢in evde ¢alismak uygun bir segenek degildir. Bu anlamda, kiiresel
capta lilke hiikiimetleri kendilerine 6zgili koruyucu 6nlemler almaktadir. Birgok
farkli endiistrisinin kiiresel tiretimini azalttig1 goriilmektedir. 2008 finansal kri-
zinden sonra iiretim endiistrisi ilk defa bu kadar kotii duruma diismiis ve en dii-
siik biiylimeyi gergeklestirmistir. Cin’de itiretimi yiikseltme siirecinde olan biiyiik
iretim girketleri faaliyetlerini ertelemek zorunda kalmis ve bu durum 6ngdriilen
biliylimede yavaglamaya katkida bulunmustur (Knieps, 2020).

Tiirkiye’de yliksek vergi oranlari nedeniyle oldukca yiiksek seviyede olan
otomobil fiyatlar1 ve issizlikte goriilen yiikselis sebebiyle satin alma giiciiniin
azalmasi otomotiv sektdriindeki mevcut daralmay tetikleyecektir. Bu daralma
hemen hemen tiim iiretim sektdrlerinde gegerli olacak, talepte ortaya ¢ikan diisiis
hizla yiikselecek, bir¢cok fabrikada tiretim yavaglayip sona erebilecektir.

5. Covid-19’un Ugiinciil Sektorler Uzerindeki Etkileri

Covid-19, okul dncesinden yiiksekdgretime kadar tiim egitim sistemini etki-
lemis olup iilkelerin bazilarinda egitime ara verilip uzaktan egitime gecilmis, ba-
zilarinda egitim baglamistir. Uygulanan bu egitim politikalarinin belirli ve etkin
sosyoekonomik sonuglar1 olmustur. Farkli bir¢ok iilkede diisiik gelirli cocuklara
egitim destegi giindeme gelmis, sosyal hareketlilik minimum diizeye ulagmis-
tir. Cocuklar1 kiigiik yasta olan hane halklarinda ¢ocuk bakim maliyetleri artmas,
uzaktan egitimin siirdiiriilebilirligini saglayabilecek teknolojiye ulagabilen daha
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yiiksek gelirli kesimler ile diisiik gelirli kesimler arasinda biiylik bir egitim esit-
sizligi dogmustur.

Uzun siireli okul kapatmanin ekonomi ve egitim iizerindeki etkileri heniiz or-
taya ¢ikmamigtir. Ancak, bu durumun tlkeler agisindan yiiksek ekonomik mali-
yetle sonuglanacagi ve iilke GSYH’sinin %1-3’ tine mal olacagma yonelik 6n-
goriiler mevcut olup bu etkinin kisa 0miirlii olmasi beklenmektedir (Baldwin ve
Mauro, 2020). Diger taraftan laboratuvar ve arastirma ortamlarinin salgin nede-
niyle kapatilmasi arastirma ve gelistirme ¢alismalarini azaltmistir.

Finans endiistrisi de Covid-19 salgimindan olumsuz yonde etkilenen ii¢ilinciil
sektorler arasinda yer almaktadir. Koordinasyonsuz hiikiimet miidahaleleri ve ki-
litlenmeler, tedarik zincirinde kesintiye yol acarak finansal piyasalar1 kotiiles-
tirmistir. Fabrikalarda mal iiretimi ciddi anlamda diiserken, karantina ve kendi
kendine izolasyon politikalari tiiketimi, talebi, iiriin ve hizmetlerin kullanimin
azaltmistir (Wei-Yap, 2020).

Covid-19 diinyanin geri kalanini etkileyecek bigimde ilerledikce, Cin diger
tilkelerden daha hizli toparlanmaya baslayacak ve Amerika’ya karsi ticaret mii-
zakere giiciinii giiclendirecektir. Cin sirketleri, biiyiik 6l¢iide bagimli olan ve ka-
cinilmaz olarak borsadan etkilenecek olan batili rakiplerini gegmek i¢in avantajli
bir konumda olacaktir (Wilson, 2020).

Tedarik zincirindeki bozulma sonucunda sermaye piyasasi da etkilenmistir.
Amerikan borsasindaki 500 biiyiik sirketin hisse senedi performansini 6lgen bir
borsa endeksi olan S&P 500 ciddi 6l¢iide diisiis sergilemistir. Altin dolar karsi-
sinda diigmiistiir. Kiiresel hisse senedi piyasalarindaki diisiis, kritik likidite sevi-
yeleriyle birlikte degisken bir ortam1 yok etmistir (Bachman, 2020). Bu etkilerle
miicadele etmek icin kiiresel olarak merkez bankalar1 likiditenin siirdiiriilmesini
saglamak ve ekonomik soku hafifletmek i¢in miidahale etmistir (Baldwin ve Ma-
uro, 2020). G20 liderleri, ekonomik krizden toparlanmanin, keskin ve kisa siireli
bir diislisiin ardindan hizli bir toparlanma ve ekonomik biiytimeyle ‘V’ seklinde
bir egri seklini almasini beklemektedir. OECD ise ekonomik toparlanmaya giden
yolun uzun vadede ‘U’ seklindeki bir egriye benzeme olasiligiin daha yiiksek
oldugunu belirtmektedir (Chan, 2020).

6.Covid-19’un Saglk ve ila¢ Endiistrisi Uzerindeki Etkileri
Covid-19 salgin, kiiresel ¢apta saglik hizmetleri sistemleri i¢in benzeri goriil-
memis bir kaosa yol agmustir. Ozellikle saglhk calisanlarina yénelik risk, diinya
capinda saglik hizmetleri sistemlerinin en biiyiik giivenlik agiklarindan birisi ol-
mustur. Saglik maliyetlerinin yliksek olusu, maskeyi de igine alan ekipman eksik-
ligi ve yatak eksikligi gibi zayifliklar1 agiga ¢ikarmustir.
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Covid-19 salgini sonrasinda saglik hizmetlerinin dinamiklerinde kokli degi-
siklikler meydana gelmistir. Bu durum hastalik dnleyici altyapiya biiyiik yatirim-
lar yapilmasina ve saglik hizmeti sunumunun hizlandirilmis dijital doniisiimiine
yol agmistir (Nicola vd. 2020). As1 ve ilag liretimi yapan firmalar i¢in eszamanli
firsatlar ortaya ¢ikmustir.

7. Covid-19’un Agirlama, Turizm ve Havacihk Sektorleri Uzerindeki Etkileri

Seyahat ve turizm endiistrileri Covid-19 salgmindan en yiiksek diizeyde et-
kilenenler olmustur. Bu endiistrilerden birgogu kiiresel piyasalardaki belirsizlik
nedeniyle tasarruf yapmak ve esnek yapiy1 korumak i¢in bor¢ almak durumunda
kalmigtir. Kriz otelcilik endiistrisinde uluslararasi ¢arpikliklara ve otel hizmetle-
rinde ciddi disiislere yol agmistir. Turizm sektorii gerek seyahat arzini gerekse
seyahat talebini etkileyen Covid-19 salgmindan en g¢ok etkilenen sektdrlerden
biri olmustur. Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi, kiiresel seyahat ve turizm sek-
tortinde yer alan milyonlarca ¢aliganin risk altinda olabilecegi konusunda uyarida
bulunmustur. Bir¢ok hiikiimet turizm ve seyahat sektorlerine destek vermek i¢in
yardim programlar1 ve vergi indirimleri uygulamis, mevcut nakit eksikligi ile basg
edebilmek i¢in kisa ve orta vadeli kredilere hizli ve kolay erisim saglamigtir. Kii-
resel ¢apta zorunlu olmayan tiim seyahatler engellenmis, sinirlar kapatilmis, vize
hizmetleri askiya alinmis, bir¢ok park sosyal mesafeyi daha da giiclendirmek
amacityla kapatilmistir. Salgin sonrasinda seyahat endiistrisi, sosyal mesafeyi uy-
gulamaya yonelik kat1 hiikiimet talimatlar1 ve gereksiz seyahat kisitlamalarinin
ortasinda, benzeri goriilmemis bir iptal dalgasiyla ve talepte dnemli bir diisiisle
savasmaktadir (Nicola vd. 2020).

8. Covid-19’un Gayrimenkul ve Konut Sektorleri Uzerindeki Etkileri

Emlak sektorii, Covid-19 nedeniyle biiyiik bir belirsizlikle kars1 karsiya kal-
mistir. Sosyal mesafe dnlemleri, satis slirecinin dnemli bir parcasi olan ev goriis-
lerini azaltmisg ve hem alicilar hem de saticilar planlarini yeniden gézden gegir-
mek zorunda kalmislardir. Saticilar, miilkleri gormeye gelen potansiyel alicilarin
sagligi konusunda giderek daha fazla glivence arar konuma gelmislerdir. Dolay1-
styla aracilarin bazilar1 enfeksiyon yayilma riskini en aza indirmek i¢in Skype ve
FaceTime araciligiyla ev tanitimi yapmaya baslamiglardir (Nicola vd. 2020). Ko-
nut arz ve talebinde olusan bu dengesizlik gayrimenkul satislarini 6nemli dl¢tide
azaltmigtir. Diger taraftan, diinya genelindeki binlerce is¢i isten ¢ikarilmigtir. Bu
durum, tiiketicilerin kira ve ipotek gibi harcamalarini diigiirmiis, yeni ev satin
alma ya da kiralama kararlar1 ertelenmistir.
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9. Covid-19’un Spor Faaliyetleri Uzerindeki Etkileri

Onemli spor etkinliklerinin bir kismmnin 2020°de yapilmas planlanmis oldu-
gundan Covid-19, spor programlar lizerinde dnemli etkiye sahip olmustur. Futbol
turnuvalari ve olimpiyatlar ertelenmistir. Salgin ¢ok ¢esitli spor faaliyetleri tizerin-
de son derece olumsuz etkiler yaratmis, gecikmeler ve engeller artmistir. Spor sa-
lonlart kapatilmis, spor endiistrisi {izerinde 6nemli bir mali yiikk meydana gelmistir.
Bu maliyetin boyutu 6nlimiizdeki giinlerde daha ¢ok agiga ¢ikacaktir. Sporcular
yasadiklari korku ve endise dolayisiyla evde kalmayi tercih etmeye baglamigslardir.

10. Covid-19’un Ar-Ge ve Bilgi Teknolojisi Uzerindeki Etkileri

Covid-19 salgminin bir sonucu olarak iilkelerin bir¢ogu hastalar iyilestirmek
ve hastaligin bulagma riskini minimum seviyeye indirmek i¢in teknolojik ¢6ziim-
lere yonelmektedir. Cin’deki ¢esitli sehirlerde, saglik personelinin hastalarla ileti-
sim kurmasina, sagliklarini izlemesine ve tibbi malzemeleri teslim etmesine ola-
nak taniyan ve kablosuz aglar tarafindan desteklenen tele-yanit botlarinin yani
sira ilag getirme ve evden caligma uygulamalari sunan dronlar da kullanilmakta-
dir. Bu tiir hizmetlerin otomasyonu, salgin sonrasinda Cin i¢in énemli bir hedef
haline gelmistir. Solunum vantilatdrlerine olan talep, Covid-19 salgini nedeniyle
hizla artmistir. Ancak vantilatdrlerin tiretimi ve glivenliklerini saglamak igin siki
diizenleme ve testler gerektigi i¢in bu siire¢ zaman almaktadir (Nicola vd. 2020).

Covid-19 salgini ile miicadele siirecinde yenilik¢i ve yiiksek teknolojiyi kap-
sayan Uriin ve arastirmalarin énemi bir kez daha anlasilmis olup bu baglamda
teknoloji firmalarinin yapmis oldugu calismalar deger kazanmistir. Salgin yasam
tarzimizi ve ¢aligma diizenimizi degistirmis, bilgisayar kullanimint artirmigtir.
Diinya genelinde oldugu gibi iilkemizde de salgin sonrasinda iireticiler ve tiiketi-
ciler maddi-manevi sikintilar yagsamis ve destek birimlerine yonelmistir.

Diinyanin Covid-19 ile savasinda, alinmasi gereken dnlemlerin etkin ve ve-
rimli bir bicimde uygulanabilmesi icin teknolojiye ¢ok biiyiik gorevler diismekte
ve yenilikei teknolojiler hiikiimetlerin en biiylik destekg¢isi olmaktadir. Yaratici ve
akilli ¢oziimler, salginin ay1lma hizinin diistiriilmesi ve diinyanin eski haline don-
mesi i¢in her gecen giin daha da gelistirilmektedir. Diinya genelindeki farkli tilke-
ler, dijital altyap1 ve miihendislik yeteneklerini ilerleterek salgin ile savagmaya ve
yenilik¢i teknolojilerle Covid-19’un yayilmasini engellemek istemektedir. Sal-
gin tiim diinyaya dijital altyapimin kamu sagligi agisindan énemini vurgulamistir.
Dolayisiyla, teknolojik donanimin i¢inde bulundugumuz ve ilerleyen donemler-
de bulunabilecegimiz krizlerin tahribatini azaltacak bigimde gelistirilmesi, yapay
zeka teknolojilerinin de verimli bir bigimde bu siirece dahil edilmesinin zorunlu
oldugu gozlenmektedir.
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11. Covid-19’un Gida Sektorii Uzerindeki Etkileri

Covid-19 sonrasinda yiyecek dagitimi ve perakendeciligi de dahil olmak iize-
re gida sektort, bireylerin panige kapilip yiyecek depolamasi sonucunda baski al-
tina alinmistir. Bu durum, uzun 6miirlii gida {irtinlerinde kitlik olabilecegi konu-
sunda endigelerin artmasina yol agmistir. Tiiketicilerin panik ve endise igerisinde
gida satin almalar1 evlerde ihtiyag duyulmayan gida {irlinlerinin artmasina neden
olmustur. Gida iiriinlerine olan bu yiiksek talep, yemek dagitimini da etkilemistir.
Sirketler, siparislerin ge¢ gelmesi veya hi¢ gelmemesi nedeniyle asiri rezervas-
yonlarla miicadele eder konuma gelmistir. Gida triinlerinin hizla tiikenmesi ile
ilgili endiseler, stoklama yapamayan diisiik gelirli kesimin ihtiya¢ duydugu te-
mel gida triinlerini bulamamasini da beraberinde getirmistir. Siipermarketler de
gida iiriinlerine olan asir talepten etkilenmis, gida {iriinlerinin miisterilere {icret-
siz teslimatini saglamis, asir1 kalabaliklasmay1 6nlemek i¢in herhangi bir zaman-
da iceriye alinan miisteri sayisina kisitlamalar getirmis ve bu sekilde {irlinlerini
satin alan tiiketici sayisini artirmay1 hedeflemistir. Siipermarketler biiyiik bir ta-
lep gbérmesine ragmen, restoranlar ve kafeler kapanmaya zorlanmis, ¢alisanlarin
cogu islerini kaybetmistir. Covid-19’un gida endiistrisi iizerindeki etkisi, fast-fo-
od iiretim zincirlerini degistirmeye zorlamis, restoranlarin biyiik bir cogunlugu
sogutulmus hazir yemek satan diikkanlara dontigsmiistiir (Nicola vd. 2020).

Covid-19 salgintyla birlikte tiiketicilerin tiiketim aliskanliklar:t farklilagmis,
ambalajli gida gibi giivenilirligi daha fazla olan tirlinlere yonelim olmus, evden
aligverisi tercih eden bir tiiketici profili olusmustur.

12. Covid-19’un Sosyal Etkileri

Covid-19 salgin1 sonucunda uygulanan sosyal uzaklasma onlemleri, fiziksel,
duygusal ve cinsel istismari i¢eren aile i¢i siddet diizeylerinin artmasina yonelik
endise ve korkular1 artirmistir. Esler arasinda olusan anlasmazliklar sonucunda
bosanmalar artmis, aile dinamikleri degisime ugramistir. Ayrica, evde kalma so-
nucunda video oyun endiistrisinde Covid-19 salgininin énemli bir etkisi goriil-
miistiir. Bir¢ok kisinin kendi kendini izole etmesi veya kati hiikkiimet diizenleme-
leri altinda evde kalmasiyla, oyunlarda rekor sayida oyuncunun ortaya ¢ikmasi
bircok sirket i¢in gelir artigint kolaylagtirmistir (Nicola vd. 2020).

Sosyal izolasyonlar ve salginin yarattig1 endise sonucunda bireylerde ice ka-
panma, depresif ruh mali, mutsuzluk, korku, endise ve panik atak artmistir. Belir-
li birtakim temel hak ve 6zgiirliikklere kisitlama getirilmesi sonucunda bireylerde
gelecege yonelik kaygi ve higbir seyin eskisi gibi olamayacagi diisiincesi hakim
olmustur.

Covid-19’un bulagsma ihtimalinin yiiksek olmasi ve toplumun birlikte yasa-
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masina iligkin kurallarin farklilagmasi, birey olmay1 6n plan ¢ikaran ve yalnizligi
tetikleyen sosyal degisimler toplumun iizerinde olumsuz etkiler yaratmistir.

13. Covid-19 ile Miicadelede Almmasi Gerekli Olan Onlemler

2019 yil1 Aralik ayinda ilk defa Cin’in Wuhan kentinde goriilen Covid-19 sal-
gin1 kisa bir siire icerisinde tiim diinyay1 etkisi altina almistir. Bulasma ve bulas-
tirma Ozelliklerinin oldukga yiiksek olmasi sebebiyle 21. ylizyilin en ciddi saglik
problemine donligmiistiir. Her bir iilkenin salgim1 dnlemek amaciyla simirlarini
kapatmasi, sosyal hak ve ozgiirliiklerin kisitlanmasina yol agmis, 6lim oraninin
fazlaligi bilgi ve teknoloji ¢aginin tekrar sorgulanmasina yol agmstir.

Diinyanin yeni tanistig1 ve halen belirsizligini koruyan Covid-19 viriisiinden
korunmak i¢in alinmasi gerekli olan &nlemlerin basinda toplumda yasayan bi-
reyleri viriisle ilgili bilgilendirmek gelmektedir. Isyerlerinde sosyal mesafeyi ko-
ruyacak tedbirler alinmali, havalandirma ve hijyene 6nem verilmelidir. Heniiz
asis1 bulunamayan salginin ne zaman bitecegi ve hayatin ne zaman normale do-
necegine iligkin belirsizlikler siirerken, hiikiimetler de ekonomideki kii¢iilmenin,
issizlik diizeyindeki hizli yiikselisin online gegmek amaciyla farkli politikalar
uygulamaya baglamislardir. Diinya genelindeki hiikiimetler bireylere yonelerek
harcamalar1 ve talebi canlandiracak tesvik programlari uygulamaya baslamistir.
Bu yolla ekonominin gereksinim duydugu likiditenin saglanmas1 amaglanmuistir.

Covid-19 salgini sonrasinda zor durumda kalan ve bor¢lanma seviyesi yiikse-
len sektorlere maas destegi, vergi indirimi, kredi limitlerinin yiikseltilmesi, borg-
larin ertelenmesi gibi tesvikler saglanmali, pandemiden en fazla etkilenen turizm
ve havacilik sektérlerine yonelik desteklere dncelik verilmelidir. Issiz kalan isgii-
cline ve kapanan firmalara yonelik onlem paketi uygulanmalidir. Tiim diinyada
salgina bagl olagandisi dnlemler alinmaktadir. Bu baglamda, salgina karsi uy-
gulanacak olan ekonomik program giiven teskil etmeli ve verilen sozler tutulma-
lidir. Yiirtirliige girecek olan olagandisi ekonomi programi adil olmali, ihtiyact
olan savunmasiz kesimlere gelir destegi saglanmalidir.

Diinya iilkeleri saglikli ve dengeli bir yasami ya da para akisi ve ekonominin
canlanmasi i¢in hastalikla birlikte yasami tercih etmek zorundadir. Saglikli ve
dengeli yasamin tercih edilmesi halinde temel ilkeler farklilagmali, yeni siste-
me gegisin yollar1 aranmalidir (Ustiin ve Ozgiftci, 2020). Kiiresel salginin olasi
ekonomik etkilerini verimli ve etkin bir bigimde yonetebilmek i¢in dogru 6nlem-
ler alinmalidir. Alternatif tedarik zincirleri ve liretim lokasyonlar1 belirlenmelidir.
Uretimde yerli olanaklara éncelik verilmeli, elektronik, yazilim ve tasarima ge-
reken onem verilmeli, saglik sektdrii basta olmak iizere tiim sektorlerin calisma
sartlart iyilestirilmelidir. Ayrica saglik alanindaki yatirimlar artirilmali, tasarrufu
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6zendirici politikalar uygulanmali, enerjideki disa bagimlilik azaltilmali, Ar-Ge
(Arastirma Gelistirme)’ye, egitime, bilim ve teknolojiye gereken deger verilmeli,
Ar-Ge c¢alismalari artirilmali ve desteklenmelidir.

Tiim diinya Covid-19 salgini siirecinde yasananlardan ders ¢ikarmalidir. Tiim
olasiliklar dikkate alinmali yiiksek teknolojiyi barindiran tiim araglar ve kaynak-
lar kullanilarak yakin takip devam ettirilmeli, kurumlar arasi isbirligi en iist se-
viyede tutulmali ve risk iletisimi siirdiiriilmelidir. Boyle bir uyum ve isbirliginin
gercgeklestirebilmesi i¢in bireylerin bilime, kamu otoritelerine ve medyaya gii-
venmesi gerekmektedir. Koronaviriis salgini biiyilik bir vatandaglik sinavini da
icinde barmdirmaktadir. Salginin kendisi, ortaya ¢ikan ekonomik kriz, karsila-
silan sorunlar kiireseldir. Bu sorunlar ancak etkili bir sekilde kiiresel isbirligi ile
coziilebilirler. Her seyden once viriisii yenebilmek i¢in kiiresel bilgi paylagimi
gereklidir ve bunun gergeklesmesi i¢in kiiresel bir isbirligi ruhuna, giiven ve da-
yanismaya ihtiya¢ vardir. Ulkeler, bilgileri acik bir sekilde paylasmaya istekli
olmal1 ve alcakgontilliiliikle tavsiye aramalidir. Tibbi ekipman iiretimi ve dagiti-
mi igin kiiresel ¢aba harcanmalidir. Ulkelerin bir savas sirasinda kilit endiistrileri
kamulastirmasi gibi, insan savast da koronaviriise karsi, 6nemli liretim hatlarin
insanilestirmeyi gerektirebilir. Covid-19’un oldukca diisiik diizeyde goriildigi
zengin bir iilke, bir¢ok vakanin oldugu yoksul bir iilkeye ekipman géndererek
yardim edebilmelidir. Tibbi personeli bir havuzda toplamak benzer bir kiiresel
caba olarak gosterilebilir. Covid-19’dan daha az etkilenen {iilkeler, ciddi anlamda
etkilenen tilkelere saglik personeli gondermelidir. Ekonomik alanda da kiiresel
isbirligi hayati 6nem tasimaktadir. Kiiresel bir eylem planina ihtiya¢ vardir ve
bunun hizla gergeklestirilmesi gereklidir. Covid-19 ile savasirken kiiresel daya-
nismay1 tercih etmek sadece koronaviriise karsi bir zafer olmayacak, 21. ylizyilda
ortaya ¢ikabilecek tiim salgin ve krizlere kars1 bir zafer olacaktir (Harari, 2020).

14. Sonug¢

Diinya daha 6nce yasanmamis olan bir krizle karsi karsiyadir. Tiim diinyay1
etkileyen bu kriz gelismekte olan {ilkeler kadar gelismis lilkeleri de ¢ok ciddi bi-
cimde etkisi altina almistir. Diinya genelindeki hiikiimetlerin her biri Covid-19
salgininin yarattig1 tahribat1 azaltabilmek ve yayilmasini 6nlemek i¢in daha dnce
goriilmemis, kendine 6zgii politikalar uygulamaktadir.

Covid-19’un bulagmasini azaltmaya yonelik 6nlemler, bireysel ve ¢evresel ki-
sitlamalari, vakalar tespit etme ve izole etme ¢aligmalarini, temas izleme ve ka-
rantina uygulamalarini, uluslararasi seyahat ile sosyal ve fiziksel uzaklagma 6n-
lemlerini icermektedir. Covid-19 i¢in gelistirilmis as1 ve 6zel ilaglar heniiz mev-
cut olmasa da alinan sosyal 6nlemler enfeksiyonlarin sayisinin azaltilmasinda ve
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hayatlarin kurtarilmasinda kilit rol {istlenmektedir.

Hastaligin yayilmasini durdurmaya yonelik tiim halk sagligi dnlemleri, top-
lum direncini ve sosyal baglantiy1 tesvik etmeyi, milli geliri korumay1 ve gida
tedarikini giivence altina almay1 amaclamaktadir. Ulkeler, her miidahalenin olasi
yararlarini ve olumsuz sonuglarini goz 6niinde bulundurmali ve toplumsal katili-
m1 tegvik edici, giiven artiric, sosyal ve ekonomik zarari azaltici stratejiler uygu-
lamalidir. Toplumun direncini ve akil sagligini destekleyici uygulamalara 6nem
verilmelidir. Hastalar1 hizli bir sekilde degerlendirmek, test etmek, etkili bir se-
kilde tedavi etmek ve hastanelerle saglik personelini korumak i¢in saglik ve sos-
yal hizmetleri koordineli olarak yeniden diizenlenmek Covid-19’un yayilma hi-
zin1 olumlu yonde etkileyecek ve yeni olusan vaka sayisini azaltacaktir. Covid-19
krizi ulusal ve yerel yonetimlerin mali gelirlerinde keskin diisiislere yol agmus,
kiiresel bir durgunlugu da beraberinde getirmistir. Dolayisiyla kirillganlik diizeyi
en fazla olan iilkeleri ayakta tutmak ve kilitlenmenin yol agtig1 yoksulluk ve esit-
sizlik artigin1 azaltmak i¢in 6nemli bir mali ¢abaya gereksinim vardir.

Covid-19 o6nce bir Cin soku, ardindan bir Asya bolgesel soku olarak goriil-
mistiir. Hizla yayilarak kiiresel ve ortak bir sok haline gelmistir. Korona viriisii-
niin yaratmis oldugu sosyal ve ekonomik sorunlar tiim diinya i¢in ortak olup ulus-
lararasi igbirligi zorunludur. Covid-19, diinya ekonomisini biiyiik 6l¢iide kotiiles-
tirmis ve kotiilestirmeye devam etmektedir. Salgin, herhangi bir iilkenin entegre
bir kiiresel ekonomide bir ada olabilecegi fikrinin dogru olmadigini kanitlamistir.
Ozellikle halk saglhig1 ve ekonomik kalkinma alaninda kiiresel isbirligi esastir.
Covid-19 ile savasirken tiim gelismis tilkelerin aktif olarak siirece katilmalar1 ve
destek olmalar1 gerekmektedir. Basari, insanlarin kamu otoritelerini olaganiistii
giivenilir gormelerini gerektirmektedir. Uluslararasi uyum ve isbirliginin gergek-
lestirebilmesi i¢in bireylerin bilime, kamu otoritelerine ve medyaya giivenmesi
gerekmektedir. Tiim bu sartlar saglandiginda Covid-19 ile miicadele kolaylasa-
cak ve diinyada insanlik kazanacaktir.
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Ozet:

Sosyal medya giiniimiizde toplumsal hayatin vazgecilmez bir pargast olmus-
tur. Insanlar sosyal medya iizerinden ¢esitli amaglarla birgok paylasim yapmak-
tadir. Insanlarin sosyal medya araciligiyla, bazen kisisel bilgilerini bazen de dzel
hayatlarini digerleriyle paylasmalari, 6zel hayatin gizliliginin ihlali, mahremi-
yetin smirlar1 gibi kavramlarin irdelenmesini zorunlu hale getirmektedir. Ciinkii
insanlar sosyal medya iizerinden yaptiklar1 paylasimlarla medeni durumlari, kag
cocuga sahip olduklari, nereden mezun olduklar1, meslekleri, hangi sehirde yasa-
diklari, nerede tatil yaptiklari, hangi markalar1 kullanmay1 tercih ettikleri, giiniin
hangi saatlerini nerelerde gecirdikleri (is, spor, sosyallesme vs) gibi 6zel konu-
lar hakkinda bilgi vermektedir. Bu durum, bireylerin 6zel yasamlarina dair kisi-
sel bilgilerinin kamuya agik hale gelmesine; bunun sonucunda da bireylerin bir
takim yeni sorunlarla karsilasmalarina neden olmaktadir. Ozellikle 6zel hayatin
korunamamasi, mahremiyetin ve gizliligin ihlali, sosyal medya iizerinden yapilan
paylagimlarin kullanicilar tarafindan silinse bile sistemde biraktigi dijital iz neti-
cesinde ulasilabilir olmasi, bu sorunlarin bazilari olarak siralanabilir. Bu ¢aligma-
da, ABD ve Tiirkiye 6rnekleminde mahremiyet kavramu tartigilarak mahremiyet
hakki ¢ercevesinde sosyal medya ile gizlilik kavramlari incelenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Medya, Gizlilik, Mahremiyet, Mahremiyet Hakki

PRIVACY RIGHT IN THE USAAND TURKEY SAMPLE AND SOCIAL
MEDIA PRIVACY

Abstract:

Social media has become an indispensable part of social life nowadays. Pe-
ople share many posts on social media for various purposes. The fact that people
share their personal information and sometimes their private lives with others th-
rough the social media, makes imperative to examine notions such as violation of
privacy, limits of privacy. Bacause in social media, people share private informa-
tion about subjects in their posts such as their marital status, number of children
they have, which school they graduated from, their profession, where they live,
where they go for vacation, which brands they prefer to use, where they spend the
day (work, sports, socialization, etc.). This situation causes the personal informa-
tion of individuals to become public; as a result, it causes individuals to encoun-
ter some new problems. Especially the failure to protect private life, violation of
privacy and confidentiality, the fact that the posts made on social media are ac-
cessible as a result of the digital trace left in the system even if they are deleted
by the users, can be listed as some of these problems. In this study, the concept of
privacy in the US and Turkey were discussed and the sample is analyzed within

209



the framework of privacy concepts with social media right to privacy.
Keywords: Social Media, Privacy, Right to Privacy.
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GIRIS

Sosyal medya, gelisen teknoloji ile hayatimiza giren, egitimden sosyallesme-
ye, is aramadan kimlik kazanmaya, bir gruba ait olarak etkilesim yaratmaktan
haber almaya kadar farkli bir ¢ok alanda kullanicilarin hayatinda yer bulan 6nem-
li bir mecradir. Bu mecranin kullanilabilmesi i¢in kullanicilarin kimlik olustur-
malari, olusturulan kimlikle kisisel bilgilerini sunmalari, ayrica sosyal medyanin
olusum amacina gore kullanicilarin daha 6zel verilerini fotograf, video gibi cesitli
yontemlerle paylagmalari; kullanicilari bazi risklerle karsi karsiya birakmaktadir.

Insanlarin ilgi alanlariin ve tercihlerinin degisebilme olasiligi, paylastikla-
11 igeriklerin ulasti1 yabancilarin kim oldugunun bilinmemesi ve paylagimlarin
kaldirilsa bile sistemde iz birakmasi gibi etkenler sosyal medya kullanicilarini
gizliligin ortadan kalkmasi ve mahremiyet ihlali gibi sorunlarla kars1 karstya bi-
rakmaktadir.

Gazete, radyo ve televizyon gibi geleneksel yaygin kitle iletisim araglarinda,
cesitli yasal zorunluluklar ve diizenlemeler ¢ercevesinde, hangi bilginin hangi 61-
c¢lide paylasilabilecegine yonelik sinirlamalar getirilmistir. Ancak sosyal medyay1
geleneksel medyadan ayiran ve sosyal medyay1 benzersiz kilan en temel 6zellik
sosyal medyanin sansiirsiiz olmasidir. Sosyal medyanin geleneksel medyaya gore
daha hizli olmasi, daha kolay ses getirebilmesi daha yaygin bir sekilde genis kit-
lelere ulagabilmesinin yaninda, sansiirsiiz olma 6zelligi hem onun olumlu yani-
n1 olustururken, hem de tartismali yanini olusturmaktadir. Her ne kadar pek ¢ok
sosyal medya sirketi, siddet veya ¢iplaklik i¢eren goriintiileri kaldirmak i¢in bazi
sinirlamalar getirseler de, yine de kullanicilarin paylasimlarini denetleme ve san-
siirleme konusunda yetersiz kalmaktadirlar.

Bu yetersizlik, kullanicilart 6zel hayatin gizliliginin ihlali gibi risklerle kar-
s1 karstya birakmaktadir. Iste bu sebeple, sosyal medya kaynakli paylasimlarin
korunmasi agisindan mahremiyet hakki giindeme gelmektedir. Mahremiyet hak-
k1 birgok iilkede basta anayasada belirtilen 6zel hayatin gizliligi ilkesi altinda
ve farkli yasalarla diizenlemeye calisiimistir. Ozellikle Amerikan vatandaslarinin
aile, evlilik, annelik, iireme gibi konularda mahremiyetlerinin korunmasi, finans
sirketleri gibi sirketlerce elde edilen bilgilerin depolanmasi ve iiciincii kisilerle
paylagilmasinin sinirlari belirlenmistir. Tiirkiye agisindan bakildiginda ise, mah-
remiyet hakkina yonelik 6zel bir kanun bulunmadigi dikkat cekmektedir. Anaya-
sada vurgulanan 6zel hayatin gizliliginin korunmasi ve Kisisel Verilerin Korun-
mast Hakkindaki Kanun ile mahremiyet hakki korunmaktadir. Ancak ozellikle
sosyal medya kullanicilarinin video, fotograf gibi yontemlerle paylastiklar: 6zel
hayatlarina yonelik igeriklerden dogabilecek magduriyeti kapsayan herhangi bir
yasa bulunmamaktadir.
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1. Sosyal Medyada Mahremiyet

1.1. Mahremiyet Kavram
Tiirk Dil Kurumu, Arapga kokenli isim olan mahremiyet kelimesini gizlilik
olarak tanimlamaktadir (https://sozluk.gov.tr). Oxford sozliigline gore ise mahre-

miyet, bir kiginin bagkalar tarafindan gézlenmedigi ya da rahatsiz edilmedigi bir
durum (Oxford Dictionary, 2020) olarak ifade edilmektedir. Kisinin yalniz olma-
s1, bagkalar1 tarafindan izlenmemesi veya kesintiye ugramamasi mahremiyet ola-
rak ifade edilebilir. Kelime anlam1 olarak mahremiyet her ne kadar gizlilik olarak
tanimlansa da bazi yazarlar mahremiyet kavraminin gizlilik kavrami ile ayn1 an-
lam1 tasimadigini savunmaktadir. Ornegin, Ozgiir Yazilim Dernegi mahremiyet
ile gizlilik arasinda fark oldugunu savunmaktadir. Oyle ki, mahremiyette yapilan
bir eylemin ne oldugu bilinse bile o eylemin igeriginin aleni sekilde ortaya kon-
mamasi ya da gézlenmemesi vardir. Gizlilik de ise bir olgunun agik¢a gizlenmesi
amac1 bulunmaktadir (Ozgiir Yazilim Dernegi, 2020). Yani insanlarin bilmedigi
ve ne oldugunu 6ngéremedigi seyler gizli olarak ifade edilebilir.

Gizlilik, kisilerin sahip olduklari bilgileri kontrol etmek i¢in sahip oldugu
haklar ve bunlarin nasil kullanildigryla ilgilidir (Gervais, 2020). Ornegin; bir alis-
verig merkezinde insanlar almak istedikleri kiyafeti denemek istediklerinde ge-
nellikle soyunma odalarini kullanirlar. Kiyafet degisimi sirasinda soyunma oda-
larinin kapist kapahdir. igerde ne oldugu bilinse de bunu insanlarin gormesi is-
tenmez. Bu mahremiyettir. Bankalarin miisterilerine sundugu, banka personeli
dahil hi¢ kimsenin i¢inde ne oldugunu bilmedigi, agma ve kapatma yetkisi sadece
kullanicisina tahsis edilen kasalar vardir. Miisteriler kasalarin i¢inde ne olundu-
gunun bilinmesini istemedikleri gibi, kasalarmn korunmasim da talep ederler. Iste
bankalar tarafindan sadece yetki verilen miisteriye sunulan bu kasalar gizliliktir.
Gizlilik cogu zaman daha objektif ve kamusal da olabilirken, mahremiyet olgusu
daha nesneldir ve toplumsal faktdrlerden daha fazla etkilenmektedir. Hatta mah-
remiyet, toplumdan etkilenmesi ve ahlaki diizeye sahip olmasindan dolay1 gizli-
likten kesin simirlarla ayrilmaktadir (Belsey ve Chadwick, 2011: s. 110).

Mahremiyet olgusunun toplumdan etkilenmesi, bireyin dahil oldugu toplu-
mun Ozelliklerinin, degerlerinin, yapisinin ve bireye atfettigi sorumluluklarin
mahremiyetin sinirlarini belirledigi diisiiniilebilir. Ciinkii toplumun koydugu ku-
rallar, simirlar, bireyden bekledigi kiiltlirel dayatmalar bireyin mahrem olarak ni-
telendirdigi olgularin anlam, sekil ve siirin1 ¢izmektedir. Iste bu noktada birey,
yasadig1 toplumun kiiltiirel normlarini da belirleyerek ‘kamusal ve sosyal alan
sinir1 nerede bagliyor?’ sorusuna cevap aramalidir. Diger bir ifade ile 6zel bir me-
sele ne zaman kamu meselesine donmektedir? Bir konuyu iki kisi biliyorsa, bu
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sey hala 6zel kalabilir mi? Kamuya ag¢ik olmasini belirleyen kriterler nedir? Kisi
sayisinin bes olmasi ya da yiiz olmas1? Bu husus mahremiyeti ihlal ediyor mu?
sorularinin cevaplarini netlestirmelidir. Ciinkii dogru sorulmayan sorular ve net-
lesmeyen cevaplar bireyin potansiyel bir ihlal sorunu ile kars: karsiya kalmasina
neden olabilecektir.

1.2. Sosyal Medya Kavram

Sosyal medya kavrami gelisen teknoloji ile literatiire girmistir. Sosyal medya,
bireylerin ve topluluklarin kullanici tarafindan olusturdugu igerikleri paylastigi,
birlikte igerik olusturdugu, igerikleri tartistig1 ve degistirdigi; son derece etki-
lesimli, mobil ve web tabanli teknolojileri kullanan platformlardir (Kietzmann,
Hermkens, McCarthy, Silvestre, 2011:241).

Sosyal medya, kullanicilarinin hizla icerik olusturmasina ve olusturduklari
icerikleri kamu ile paylagmalarini saglayan dijital bir aragtir. Bu arag, baglanti
ve kisa yazili mesajlarin paylasilmasi gibi konularda uzman olan Twitter; fotog-
raf ve videolarin optimize olarak paylasilmasini saglayan Instagram ve Tiktok,
fotograf, video, yazili mesajlarin paylagilmasina olanak taniyan Facebook gibi
farkli ¢esit ve dzellikteki web siteleri ve uygulamalarini kapsamaktadir (Dunphy,
2020). Sosyal medya, sanal topluluklar ve aglar araciligiyla bilgi, fikir, kariyer
ilgi alanlart ve diger ifade bigimlerinin olusturulmasini veya paylasilmasini ko-
laylastiran etkilesimli bilgisayar aracili teknolojilerdir (Kietzmann, Hermkens,
McCarthy, Silvestre, 2011:241).

Sosyal medya; sosyal aglar, medya paylasim aglari, tartisma forumlari, yer
isareti koyma ve igerik iyilestirme aglari, tiiketici inceleme aglari, blog olugturma
ve yayimlama aglari, ilgi alan1 ve hobilere yonelik aglar, sosyal aligveris aglari,
ekonomi aglari, anonim sosyal aglar gibi farkli tipte kullanim amacina yonelik
olusturulan internet destekli teknolojidir. Bu teknolojiler insanlarla baglanti ku-
rulmasi, fotograf ve video gibi medyalarin paylasilmasi, haber ve fikir paylasil-
masl, ¢evrimici igerik yayinlanmasi, ¢cevrimigi aligveris yapilmasi, mal ve hizmet
ticareti yapilmasi, iletisim kurulmasi gibi amaglara hizmet etmektedir (Foreman,
2017). Sosyal medya, aidiyet olusturma, iliski kurma, itibar sahibi olma, soh-
bet etme, kimlik kazanma, farkli gruplara iiye olma gibi fonksiyonlara sahiptir
(Kietzmann, vd., 2010 :243). Sosyal medyaya ait farkli fonksiyonlara ait plat-
formlar1 kullanabilmek i¢in, kullanicilar profil olusturarak igerik olusturabilir ve
bu igerikleri paylasabilirler. Ornegin, yeni bir hesaba sahip bir Instagram kulla-
nicist, bir fotograf ¢ekebilir ve bunu profilinde bir baslik ile paylasabilir. Sosyal
medya kullanicilari, profilleri i¢in igerik olusturmanin yani sira, igerigini takip
etmek veya yorum yapmak istedikleri diger kullanicilari bulabilirler.
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Sosyal medyanin tiirline bagli olarak, bir kullanici baska bir kullaniciy1 “takip
edebilir”, onu “arkadag” olarak ekleyebilir veya baska bir kullanicinin sayfasina
“abone olabilir”. Ozellikle ‘hashtag’ ad1 verilen etiketlemelerle, sosyal medya
kullanicilarinin ilgi alanlarina giren konulara yoénelik, igerikleri konulara gore
gruplandirmalar1 ve paylasmalari ayni konuya ilgi duyan yabancilarla baglanti
kurmalarina olanak tanimaktadir (Dunphy, 2020). Ancak sosyal medya kullani-
cilarinin ¢ok farkli platformlara olusturduklari bir profille ulasabilmeleri, tani-
madiklari kisilerle ¢ok hizli ve rahat etkilesim kurabilmeleri, kullanicilarin olus-
turduklar1 profillere yonelik kimliklerin onaylanma zorunlulugunun olmamasi,
sosyal medya kullanicilarini farkli ve olumsuz sonuglar doguracak risklerle karsi
karstya birakabilir. Ozellikle sosyal medya kullanicilarinin, rizalar1 disinda 6zel
hayatlarina yonelik paylagimlarin olmasi, tanimadiklari kisiler tarafindan asagi-
lanma, dalga gegilmesi, hakarete maruz kalma gibi sanal zorbalikla karsilasma-
lar1 gibi olumsuz davraniglara maruz kalmalarina neden olabilir. Daha da &tesi
sosyal medya kullanicilar1 gizlilik ve mahremiyete yonelik ihlallerle karsi karsiya
kalabilirler. Sosyal medyanin denetlenebilirligi yoniindeki kisitlamalar bu olum-
suz davranmislari tetiklemektedir.

Ayrica sosyal medya kullanicilarinin farkli platformlardan yararlanabilmek
icin profil olustururken verdikleri kisisel bilgileri farkli platformlarda verdikleri
bilgileri ile eklemlenebilir. Platformlardan yararlanabilmek i¢in verilen her yet-
ki, kullanicilarin mahremiyetlerin daha da daraltilmasina neden olabilmektedir.

1.1.3. Sosyal Medyada Mahremiyet

Sosyal medya farkli din, dil, 1irk, diisiince, kiiltiirden olan insanlarin bir araya
geldigi, heterojen 6zellige sahip yapidaki bir iletisim ortamidir. Siirekli yenile-
nebilir olmasi, insanlarin teknolojiyi sahip olduklar1 her an ve her yerden anlik
olarak istedikleri bilgileri, fotograflari, diistinceleri digerleri ile paylasabilmeleri
sosyal medyanin hem gii¢lii hem de tehdit edici yoniini olusturmaktadir. Sosyal
aglar iizerinden bireylerin sosyallesebilmeleri, bilgiye ulagabilmeleri ve bu bilgi-
yi yonetebilmeleri biiyiik bir avantaj saglarken ayni zamanda paylagilan her fo-
tograf, diislince ve bilginin kisinin 6zelinden ¢ikarak kamuya acik hale gelmesi
kullanicilar i¢in potansiyel tehlike olugturmaktadir. Clinkii paylagimi yapan kisi
paylastig1 seyi silse de sistemde dijital ayak izi birakmaktadir. Ayrica kisinin pay-
lastig1 kisisel bilgiler paylasim siteleri araciligiyla diger kisilerin de ulasabilir
oldugu bir hal almakta, kisinin bilgisi dahilinde olmadan depolanip dagitimi ya-
pilabilmektedir (Kalaman, 2013:171).

Sosyal medya kullanimi ana akim bir aktivite olmasindan miitevellit, bilgi ¢a-
ginda ‘mahremiyetin’ bir kalint1 olarak reddedilip reddedilemeyecegi yoniindeki
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goriisler ikiye ayrilmis durumdadir. {1k goriis, insanlarin hayatlariyla ilgili her
tirli ayrintiyr sosyal ag siteleri tizerinden paylagsmaya niyetli olmalari, onlarin
herhangi makul bir mahremiyet beklentisinden vazge¢mis oldugunu gosterir sek-
lindedir. Hatta konu ile ilgili yapilan bazi arastirmalar sosyal ag kullanicilarinin
gizlilik konusunda benzersiz bir sekilde kayitsiz olduklarini 6ne stirmiistiir (Mad-
den, 2012:4). Yani sosyal medya kullanicilar1 kendi rizalariyla, fiziksel konumla-
rin1, gocuklariin fotograflarini, kisisel miicadelelerini, zaferlerini ve bunun gibi
onlarca 6zel bilgiyi kamuya agik platformda paylastiklar: anda bu onlarin mah-
remiyet beklentilerinin olmadigmin gostergesidir yorumunu olusturabilir. ikinci
goriiste ise, insanlarin ¢evrimi¢i mahremiyetlerine hala derinden 6nem verdigini,
ancak kullanicilarin kisisel bilgilerinin daha yaygin bir sekilde paylasiimasindan
ve bu bilgilerin kullanilabilir olmasindan dolay1, kar elde etmeyi bekleyen tek-
noloji sirketlerince kullanicilarin mahremiyet konusundaki hassasiyetlerinin ihlal
edildigi savunulmaktadir (Madden, 2012:4).

Mahremiyetin ihlal edilmesinin temel dayanagi olarak, kullanicilar ile tekno-
loji sirketleri arasindaki asimetrik bilgi paylasimi ve agiklik ilkesinin tam ola-
rak yerine getirilmedigi diisiiniilebilir. Oyle ki, teknoloji sirketlerinin kullanicilar
hakkinda elde edebildigi her bilgiye kargin, kullanicilarin, teknoloji sirketlerinin
kendi kisisel verilerini nasil depoladig1 ve kullandiklar1 hakkinda yeterli bilgileri
yoktur (tam rekabet piyasasinda agiklik ilkesinin yerine getirilmemesi). Kulla-
nicilar, verilerinin nasil depolandigi ve kullanildigi konusunu yeterince anlama-
diklarindan, paylastiklar1 seylere daha agik olabilirler. Ve kullanicilarin, sirf bazi
bilgileri kamuya acik olarak yaymlamakta rahat olmalari, ¢cevrimigi paylasmay1
sectikleri bilgiler tizerindeki tiim kontrollerini sessizce teslim ettikleri diger bir
ifade ile mahremiyetlerinden vazgegctikleri anlamina gelmemelidir.

Insanlarin mahremiyet konusundaki sdylemleri ile mahremiyete yonelik tu-
tum ve davraniglar1 arasinda bir tutarsizlik oldugu rahatca gézlemlenebilmekte-
dir. Yapilan baz1 ¢aligmalar, insanlara soruldugunda mahremiyetin kendileri i¢in
onemli oldugunu dile getirdigini gostermistir. Ancak 6zellikle sosyal paylasim si-
telerindeki paylasimlar bunun tam aksini gostermektedir. Bu agidan, mahremiyet
konusunun, teknoloji, kamunun tutumu, gizlilik, yasalar gibi farkli agilardan ele
alimmasi gerekir. Sosyal medyada sunulan her kisisel bilgi bireylerin mahremi-
yetlerini biraz daha yikmakta, sistem icerisinde metalagarak karsilik bulmaktadir.
Bilgilerin paylasilma siklig1 arttik¢a piyasa degeri yiikselen daha da materyalist
bir hal almaktadir (Arik, 2015:s. 121-122).

Sosyal medya agisindan mahremiyet kisisel bilgilerin ve 6zel seylerin payla-
silmas1 olarak iki agidan ele alinabilir. Ad soyad, cinsiyet, yas, medeni durum,
aile bilgileri, meslek, egitim, yasanilan yer gibi demografik veri agirlikli bilgiler
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kisisel bilgi paylagima yonelik mahremiyeti icermektedir (Turan, 2016: s. 16).
Ilkel benlik etkisi altinda, bilingaltin1 6n plana ¢ikaran, haz temelli olan, cogu za-
man toplumsal ahlaki degerlerle bagdagmayan paylasimlar ise hedonistik payla-
sima yonelik mahremiyeti icermektedir. Sosyal medyanin teknolojik yapist, hizi,
bilgiyi depolama ve bilgiyi farkli uygulamalarda paylasma 6zelligi, farkli plat-
formlardaki bilgileri bir araya getirerek eslestirme yetenegi, kullanicilari o an
idrak edemedikleri ama gelecekte rahatsizlik duyabilecekleri ya da pisman ola-
bilecekleri mahremiyet ihlali riskiyle kars1 karsiya birakmaktadir. Bu durum da,
kullanicilarin mahremiyete yonelik haklarinin neler oldugu ya da ne oranda ge-
listirilmesi gerektiginin ele alinmasini zorunlu kilmaktadir.

2.  Mahremiyet Hakki

2.1. Tamimi

Mahremiyet hakki kavrami dncesinde “mahremiyet’e iligkin felsefi bir litera-
tiir taramasi yapildiginda, her ne kadar mahremiyet kavramu ile ilgili farkl tartis-
malara rastlansa da, bu kavram ile ilgili en dikkat ¢ekici degerlendirme Aristo’ya
ait oldugu goriilmektedir. Aristo, mahremiyet kavramini ti¢lii bir ayrim ile iliski-
lendirmis olup, bu durumu devlet, aile ve ev hayatiyla 6zdeslestirerek aciklamaya
caligmistir (Stanford Encyclopedia of Philosophy, 2002).

Tiirk Dil Kurumu tarafindan “mahremiyet”; “gizlilik”, olarak tanimlanmistir.
TDK’da “gizli” tanim1 ise; “baskalarindan saklanan, duyurulmayan, sakl kalan,
mahrem, mestur, nihan” olarak yapilmistir (TDK, 15/12/2020). Farkl sozliikler
minvalinde bir aragtirma yapildiginda ise; Osmanli/Tiirkce s6zlitkte mahremiyet,
“mahrem olma hali” olarak tanimlanmistir. “mahrem” ise “1. seriatin yasak ettigi,
haram. 2. evlenmeyi seriatin yasak ettigi nikah diismeyen. 3. yakin akrabadan ol-
dugu i¢in kadinlarin kendisinden kagmadigi. 4. Biriyle i¢li disli, her tiirli islerini
bilen. 5. Gizli, herkese soylenmez; herkesge bilinmemesi gerek.” olarak tanim-
lanmustir (Ozon, 1979: 477).

Mahremiyet hakki, bir kiginin kisisel bilgilerinin kamu denetiminden korun-
mas1 anlamina gelmektedir. Orf ve adet hukuku kadar eski bir ilke olan mahremi-
yet hakki, bireyin sahsen ve miilkiyette tam korumaya sahip olmasi olarak ifade
edilebilir (Warren, Brandeis, 1890:193).

Mahremiyet hakki kamu politikasinin siirlamasina tabi olan, kisilerin ka-
zang, merak ve kotii niyet igerikli glidiilerinden kaynaklanan haksiz mahremiyet
ihlallerine yonelik tazmin etme ya da ihtiyati tedbir almaya yonelik olarak kabul
edilen bir haktir (Britannica, 2020).

Bu konuda &zellikle Amerikan kaynaklari irdelendiginde, ABD’de bir ha-
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kimin sahip oldugu mahremiyet hakki, ‘yalniz birakilma hakk:’ temel alinarak
tanimlamistir (Sharp, 2013). Amerikan Anayasasi “higbir agik gizlilik icermez”
ilkesine sahiptir. Ancak Siyasi, ekonomik ve teknolojik degisikliklere istinaden
toplumun taleplerini karsilamak i¢in kisiye ve miilkiyete yonelik koruyucu mad-
delerin niteligi ve kapsamini yeniden tanimlamak gerekmistir. ABD’de ilk olarak
“Haklar Bildirgesi” ile mahremiyet hakkinin smirlar sekillenmeye baglamistir.
Amerikan Anayasasinin agiklik ilkesine karsin inanglarin mahremiyeti, hanenin
(evin) mahremiyeti, kisi ve miilklerin mahremiyeti, kisilerin su¢glanmasina karsi
kisilere ayricalik sunan kigisel bilgilerin mahremiyeti, iireme ve ¢ocuk yetistir-
meye yonelik ilgili kararlari igeren genel mahremiyet, yapilan gesitli degisiklik-
lerle mahremiyet hakki kapsaminda giindeme gelmistir (The U.S. Constitution).
Mahremiyet hakki, ABD’de dahi farkli kaynaklarda, farkli sekilde diizenlenmek-
tedir. Ornegin; Amerikan Anayasasi’nda, haksiz fiil hukukunda ve iskence hu-
kukunda bu durum farkli alanlarda diizenlenmistir. ‘Kamuya mal olmus kisilere
ait gizliligin korunmas1’ ya da ‘magdurun samimi yasamini ve iligkilerini kamu-
oyunun goriigiine agarak biiylik gerilimlere maruz birakacak sekilde tasarlanmig
davranisla veya yalnizligina yonelik asagilayici ve sinir bozucu istilalar yoluyla
duygusal olarak rahatsiz edilmeme hakki’ mahremiyet hakkina 6rnek gosterile-
bilir (Britannica, 2020). Farkli yasal diizenlemeler 1s181nda kisilere yonelik fark-
11 bilgilerin korunmasi, gizlilige yonelik gelistirilen ¢esitli politika ve ilkelerle
miimkiin hale gelmektedir. Mahremiyet hakkina yonelik olusturulan diizenleme-
lerde kamu gilivenliginin saglanmasi gibi devletin zorunlu ¢ikarlari ile kiginin 6z-
giir yasam hakkinin sinirlarinin korunarak yasam kalitesinin iyilestirilmesi gibi
iki 6nemli konu iizerindeki ¢ikarlar dengelenmelidir (Sharp, 2013).

Tiirkiye acisindan arastirma yapildiginda ise, dogrudan herhangi bir tanim-
lama yapilmamasina ragmen mahremiyete hakkina iligkin ilk somut adimlarin
1924 Anayasasi ile atildigini sdylememiz miimkiindiir. Bu Anayasa mahremyete
iligkin kavramlar1 sadece temel hak ve 6zgiirliikler baglaminda diizenlemis olup,
sadece isimlerindenden bahsetmis ve fakat ayrintili bir diizenleme yapilmamis-
tir. Ayrica, Anayasada diizenlenen hak ve 6zgiirliikkler negatif haklar kategorisin-
de bulunup, sosyal ve ekonomik haklara yer verilmemistir. Bu Anayasada en so-
mut haliyle 76. maddesiyle konut dokunulmazligi, 81. maddesiyle haberlesmenin
gizliliginin esas1 diizenlenmis olmasina ragmen bu haklarin da hangi hal ve dl¢ii-
lerle sinirlandirilabilecegi diizenlenmemistir (Kurt, 2020: 19).

Glintimiizde kullandigimiz anayasamiz olan 1982 Anayasasi ise; mahremiyet
hakkini “Temel Hak ve Ozgiirliikler” baglaminda ele almistir. Temel hak ve 6z-
giirliiklerin kullanilmas1 hususunda, Jellinek tarafindan ortaya konan bir siniflan-
dirma olan “Jellinek Ugliisii”nii kabul etmistir. Bu baglamda haklar1; negatif statii
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haklari, pozitif statii haklar1 ve aktif statii haklar1 bigciminde ayrima tabi tutarak
diizenlemistir (Tanér ve Yiizbagioglu, 2009: 151).

1982 Anayasast; 6zel hayat kavraminin, mahremiyet hakkini da kapsamasi se-
bebiyle, mahremiyet bir hakkini negatif statii haklarindan olan “6zel hayatin giz-
liligi ve korunmas1” basligi altinda diizenlemistir. Bu nedenle Anayasamiz madde
17/1°de “Herkes, yagama, maddi ve manevi varligini koruma ve gelistirme hak-
kina sahiptir.” diizenlemesi ile mahremiyet hakkinin en 6énemli parcasinin kabul
edildigini belirtebiliriz (Kurt, 2020: 21).

2.2. Kapsami

Mahremiyet hakki genellikle kisisel 6zerklik hakki veya belirli eylemlerde
bulunup bulunmamay1 veya belirli deneyimler yasamay1 segme hakki anlamina
gelmektedir. Kisisel 6zerkligin belirlenmesindeki en temel diizenlemeler anaya-
sal haklar kapsaminda ele alinmaktadir. Ornegin Amerikan anayasasinin agikligi
koruyan temel mottosuna ragmen, inang gizliligi, hane mahremiyeti, kisisel bil-
gilerin korunmasi gibi anayasada yapilan degisikliklerle 6zel hayatin korunmasi
ozellikle aile, evlilik, annelik, tireme ¢ocuk yetistirme alanlarinda giivence altina
almmustir,

Amerikan anayasasi yargi siireci maddesinde mahremiyet hakkina uluslara-
ras1 bir boyut da kazandirmistir. ilgili maddede, ‘Hichir devlet, Amerika Birlesik
Devletleri vatandagslarinin ayricaliklarini veya dokunulmazliklarini ortadan kal-
diracak herhangi bir yasayr yapmayacak veya uygulamayacaktir; ayni zamanda
herhangi bir devlet, herhangi bir kimseyi, gerekli hukuk siireci olmaksizin yagam,
ozgiirliik veya miilkiyetten mahrum edemez, ya da kendi yetki alani igindeki her-
hangi bir kiginin yasalar karsisinda esit korunmasint inkar edemez’ denilmekte-
dir (Sharp, 2013). Bu sekilde Amerikan vatandaslart mahremiyet hakki kapsa-
minda uluslararasi diizeyde korunmaya ¢aligiimstir.

Amerika’da Gizlilik Yasasi ile federal hiikiimet tarafindan tutulan kisisel bil-
gilerin yetkisiz kisilere ifsasinin engellenmesi, bireylerin kendi kisisel bilgilerini
gozden gegirme, diizeltme isteme ve herhangi bir ifsadan haberdar olma haklarina
sahip olmalari; Finansal Para Kazanma Yasasi ile finansal kuruluslarin miisterile-
rinden topladiklar bilgilerin korunmasina yonelik gizlilik politikalari; Adil Kredi
Raporlama Yasasi ile kredi raporlama kurumlar tarafindan toplanan kisisel mali
bilgilere kimlerin ne oranda erisebileceginin belirlenmesi (Sharp, 2013) boylelikle
bu verilerin korunas1t mahremiyet hakki kapsaminda degerlendirilebilir.

Tiirk hukuk sisteminde ise; 1982 Anayasasinda mahremiyet hakki daha 6n-
ceden de belirttigimiz gibi, 6zel hayatin gizliligi ve korunmasi baglig1 altinda
diizenlenerek, milli giivenlik ve kamu diizenine tehdit olugturmamak kaydryla
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0zel hayatin ve aile hayatinin gizliligine dokunulamayacag diizenlenmistir (1982
Anayasasi, md.20). Tirk Hukuk igerisinde, Mahremiyet hakki kapsaminda ele
almabilecek koruyucu diizenlemeler ayrica Kisisel verilerin korunmasi kanu-
nu, Bilgi Edinme Kanunu, Cesitli Mesleki Kanunlar (Avukatlik Kanunu, Noter-
lik Kanunu, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik
Kanunu vs) ile korunmaktadir. Bu baglamda ilgili mevzuatlarca korunan kisisel
bilgiye erisim hali 6ziinde, kisinin kendisinin ne tiir bilgilerin toplandigin1 ve bu
bilgilerin nasil kullanildigini belirleme hakkina sahip olmasimi kapsamaktadir.
Bu hususta en biiyiik adim ise Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu olarak ifade
edilebilir.

Tiirkiye’de 2016 yilinda yiiriirlige giren 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korun-
mas1 Kanunu ile ‘kigisel verilerin islenmesinde bagta 6zel hayatin gizliligi olmak
iizere temel hak ve 6zgiirliiklerin korunmasina’ (Kisisel Verilerin Korunmasi Ka-
nunu, md.1) yonelik diizenlemeler yapilmistir. Bu diizenlemeler ile kisisel verile-
ri islenen gercek kisilere ait verileri kayit altinda tutan gercek ya da tiizel kisile-
rin bu verileri hangi kosullarda ne oranda kimlerle paylasabileceklerinin sinirlari
cizilmis boylelikle bir nevi kisilerin mahremiyet hakki giivence altina alinmistir.

Avrupa’da ortaya ¢ikan uluslararasi diizenlemelere bakildiginda ise; giinii-
miizde Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi (IHEB) madde 12, Uluslararas1 Mede-
ni ve Siyasal Haklar Sozlesmesi (UMSHS) madde 17 ve Insan Haklar1 Avrupa
Sozlesmesi (IHAS) md. 8’de mahremiyet hakkina iliskin diizenlenmeler bulun-
maktadir.

[HEB’ nin 12. Maddesinde, kimsenin 6zel yasamina, ailesine, konutuna ve ha-
berlesmesine, onur ve serefine yonelik miidahale yapilamayacagi ve bu duru-
mun kanun ile korunma hakk1 oldugu diizenlenmistir. UMSHS Madde 17 ile ise,
0zel hayata, aileye, konuta ya da haberlesmeye keyfi ya da kanunsuz miidahale
edilemeyecegi ve herkesin miidahalelere karsi yasalarca korunmay1 isteme hak-
k1 oldugu yinelenerek diizenlenmistir. ilgili diizenlemelerden anlasilacag: iizere,
mahremiyet hakki1 IHEB ve UMSHS ¢ercevesince korunmaktadir. Yapilan tanim-
lamalar ile de mahremiyet hakkinin alanlari belirlenmektedir. Bu hususta birey-
lerin 6zel hayatina, aile ve konut hayatina, haberlesme 6zgiiliigline yapilan mii-
dahalelerin keyfi olmasinin dnlenmesi igin, bu alanlarda korumanin “yalnizca
kanun” ile yapilmasi gerektigi belirtilmistir. Madde 12’de yer alan diizenleme,
ayrica Cocuk Haklar1 Sézlesmesi md. 16/1°de de yer almistir (Gemalmaz’dan
Aktaran: Kurt, 2020: 33).

IHAS’1n Madde 8’de; 6zel yasama, aile yasamina ve haberlesmeye sayg1 hak-
ki diizenlenmistir. S6zlesmede ayrica bu haklarin “ancak milli giivenlik, kamu
giivenligi, lilkenin ekonomik refahi, diizenin korunmasi, suglarin 6nlenmesi, sag-
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ligin veya ahlakin ve baskalarinin hak ve 6zgiirliiklerinin korunmasinin gereklili-
gi hallerinde” sinirlanabilecegi belirtilmistir. S6zlesme ile 6zel hayatin genel bir
tanim1 yapilmamis, bu sayede Avrupa insan Hakalr1 Mahkemesi tarafindan ilgili
madde, teknolojik ve sosyal gelismeler karsisinda uyarlanarak degerlendirilmek-
tedir (Uzeltiirk, 2004: 168).

2.3.Sosyal Medya ve Mahremiyet Hakki

Sosyal medyada mahremiyet hakki iligskisi maddi ve manevi yonlii olarak iki
boyutta ele alinabilir. Bunlardan ilki maddi boyut kapsaminda yer alabilecek kul-
lanicilarin kisisel bilgilerinin korunmasi, kimlik hirsizliginin dnlenmesi, kiginin
paylagimlarinin tigiincii kisilerle ticari amaglarla kullanilmasinda kiginin bilgi ve
rizasmin alinmasi olarak incelenebilir. Daha 6nce de belirtildigi {izere, teknolo-
ji sirketleri cesitli sosyal medya platformlar tizerinden kullanicilarin bilgilerine
erigebilmektedir. Bu bilgilerin ne kadarinin depolandigi ve kimlerle paylasildig:
konusunda kisilerin yeterli bilgisi bulunmamaktadir. Her ne kadar gizlilik yasa-
lar1 ve gizlilik politikalar1 ile kisisel verilerin korunmasi giivence altina alinmaya
calisilsa da, bir programa iiye olma asamasinda onaylatilan zorunlu gizlilik ve
giivenlik sozlesmeleri yasalarin koruyuculugunu etkisiz hale getirir nitelik tasi-
maktadir.

ABD’de Cocuklarin Cevrimigi Gizliligini Koruma Yasasi gibi diizenlemelerle
ozellikle ebeveynlere web sitelerinin ¢ocuklar1 hakkinda topladig: bilgileri kont-
rol etme hakki taninmigtir. Bu durum ile 6zellikle 13 yasindan kiigiik ¢ocuklari
hedefleyen ya da bilingli olarak ¢ocuklardan bilgi toplayan web sitelerinden gizli-
lik politikalari, toplanan bilgilerden gelecekte vazgegme hakkinin ¢ocuga sunul-
masi gibi diizenlemelerle sosyal medyada mahremiyet hakk: diizenlenmektedir
(Sharp, 2013).

Tiirkiye’de Tiirk Ceza Kanunu Madde 226 geregince korunan bu husus, Tiir-
kiye de dogrudan bir kanuna iligkin olmasa da, ceza kanunu minvalince ilgili
madde iceriginde korunan degerlerden biri olarak ifade edilebilir. Miistehcen-
lik suguna iligkin olan bu maddeye gore; ¢ocuklara iligkin miistehcen goriintiiler
gosteren kisiler, miistehcenlik icerisinde ¢ocuklarin kullanilmasi gibi kavramlar
cezalandirmaya tabi tutulmustur.

Sosyal medyada mahremiyet hakkinin manevi boyutunda ise kullanicilarin
cesitli sosyal medya platformlar ilizerinden, ¢ogu toplumun deger yargilartyla
ortlismeyen, ahlaki olarak degerlendirilmeyen siddet, cinsellik gibi 6geler barin-
diran fotograf, video gibi 6zel paylagimlarin ele alinmasi vardir.

Glintimiizde en ¢ok tartisilan konulardan birisi de mahremiyetin siirinin ne
olacagidir. Iki kisinin bildigi bir paylasimin birden cok kisi tarafindan da bilin-
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mesinin mahremiyet sinirini ihlal edip etmedigi hususu farkli goriislerle ele alin-
maktadir. Ya da kisi sayist ya da kisinin rizasinin olup olmamasinin bu konuda
belirleyici olup olmadigi diistinlilmektedir. Bunlar mahremiyet kavrami ve sosyal
medyada paylasim konusunda tartisiimaktadir. Ornegin 2012 Amerikan Bagkan-
lik secimlerinde senatdr adaylarindan birisinin herkes tarafindan bilinen cinsel
egiliminin, se¢im kampanyasinda rakip parti tarafindan karalama politikasi ola-
rak kullanilmas1 mahremiyetin sinirlarma yeniden dikkat cekmistir. Ister bir is-
terse ¢ok kisi tarafindan bilinsin, mahremiyet hakkinda temel konu sosyal medya
paylagimlarinin kiginin rizast ve bilgisi dahilinde izin verdigi 6l¢iide paylasila-
bilir olmasidir. Ciinkii 6zellikle “teenage (ergen)” olarak nitelendirilen ve heniiz
kimlik bulma ve aidiyet kazanma c¢abasinda olan genclerin paylasimlarina yone-
lik mahremiyet alg1 ve degerleri zaman igerisinde degisebilir. Kisinin gegmiste
paylastig1 ve dijital iz biraktig1 paylasimlarin, kisinin rizasi sonlandig1 andan iti-
baren dijital ortamlardan kaldirilmasi ya da agik olan verinin kapatilmasi ile mah-
remiyet hakkinin korunmasi saglanmalidir.

Bu hususun Tiirkiye agisindan goriiniimii ise, hukukun farkli dallarinda farkli
yas gruplar ile saglanmaktadir. Bu konuda gerek uluslararasi belgeler nezdinde
gerekse Medeni Hukuk agisindan Tiirkiye’de en temel tanimi yapan, Cocuk Ko-
ruma Kanunu madde 3 de ¢ocuk, “ Daha erken yasta ergin olsa bile, on sekiz ya-
sint doldurmamuis kisi” olarak nitelendirilmektedir. Ceza Kanununda ise, su¢ ve
cezalarin siibut etmesi bakimindan farkli yas gruplarinda farkli cezalar 6ngortil-
miistiir. Fakat magdurun ¢ocuk oldugu durumlarda, ceza kanununda yer alan 18
yasini doldurmamis kisi olan nirelendirilme kullanilmaktadir.

Tiirkiye’de sosyal medya ile ilgili en 6nemli somut adim, 29/07/2020 tarihin-
de kabul edilen, “7253 sayili Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlen-
mesi Ve Bu Yaymlar Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Ka-
nunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”dur (7253 Sayili Kanun). Sosyal med-
ya Yasasi olarak da blinen bu kanun 6nemli degisiklikler dngérmektedir. Bunlar-
dan en 6nemlileri su sekildedir:

-Sosyal etkilesim amaciyla kullanicilarin internet ortaminda metin, go-
rlntii, ses, konum gibi icerikleri olugturmalarina, goriintiilemelerine veya paylas-
malarina imkan saglayan gergek veya tiizel kisiler” kanun ile sosyal ag saglayici
olarak adlandirilmislardir (7253 Sayili Kanun, Madde 2/1-j).

-Kullanicilarin sadece IP adresleri ile degil, port bilgileri de temin edile-
bilecektir (7253 Sayili Kanun, Madde 2/1-j).

-Tiirkiye’den giinliik erisimi bir milyondan fazla olan yurt dis1 kaynakli
sosyal medya sirketlerine Tiirkiye’de temsilci bulunma zorunlulugu getirilmistir.
Eger temsilci bir “gercek kisi” olursa, Tiirk Vatandasi olmak zorunlulugu bulun-
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maktadir. S6z konusu kanuni zorunluluk ile beraber buna uymayan sirketler agi-
sindan yasal yollarla bildirimde bulunulmakta, uyulmadig: taktirde ise sirketler
on milyon Tiirk Liras1 para cezasi ile cezalandirilmaktadir (7253 Sayili Kanun,
Ek Madde 4).

-Sosyal medyada islenen sugclar ile ilgili olarak hukuk sistemi ve isler-
liginin arttirilmas1 amaciyla mahkeme karar1 varligi halinde 24 saat iginde ilgi-
li igerik/igerikleri kaldirmayan sirketler tazminata mahkum edilecektir. Bilhassa
Kisisel haklarm ihlali ve sosyal hayatin gizliligi kapsamindaki igerikler ile ilgili
olarak, bunlarin kaldirilmasi i¢cin mahkeme karar1 olmadan kendilerine yapilan
basvuruyu en ge¢ 48 saat icinde yanitlamak zorundadirlar. Tlgili sug teskil eden
icerik kaldirilmadig taktirde ise, bir milyon liraya kadar para cezasi verilebile-
cektir (7253 Sayili Kanun, Ek Madde 4).

-Eger hukuka aykir1 bir bicimde mahkeme karari ile kesinlesen bir husu-
sun varligi halinde, s6z konusu igerik sosyal ag saglayicisi tarafindan kaldirilmaz-
sa, meydana gelen tiim sorumluluk ilgili ag saglayicr sirket (sosyal medya sirketi)
tarafindan giderilmek zorunda kalacaktir (7253 Sayili Kanun, Ek Madde 4).

Ortaya cikan bu gelismelerle beraber bilhassa Tiirkiye nezdinde mahremiye-
tin daha etkin bir bi¢imde saglanabilecegi diisiiniilmekte ve bu konuda 6zellik-
le sosyal medya saglayicilarinin ortaya koydugu islevler daha dogru bir bigim-
de kisisel haklara tezahiir edebilecektir. Hal boyle olunca da, hem mahremiyetin
siirdiiriilmesi hem de kisilerin bu anlamdaki haklarinin korunmasi daha etkin bir
bicimde saglanacaktir. Bu konuda pek tabii ki Tiirkiye acisindan yapilan diizen-
leme 6nemli bir adim olmakla beraber, mahremiyet hakkinin tiim yonlerine dair
yasalarin olusturulmasi gerekmektedir.

SONUC

Bireylerin ve topluluklarin kullanici tarafindan olusturdugu icerikleri paylas-
181, birlikte igerik olusturdugu, igerikleri tartistig1 ve degistirdigi; son derece et-
kilesimli, mobil ve web tabanli teknolojileri kullanan platformlar sosyal medya
olarak tanimlanmaktadir. Sosyal medya, sosyal aglar, medya paylasim aglari, tar-
tigma forumlari, yer isareti koyma ve igerik iyilestirme aglari, tiiketici inceleme
aglari, blog olusturma ve yaymlama aglari, ilgi alan1 ve hobilere yonelik aglar,
sosyal aligveris aglar1, ekonomi aglari, anonim sosyal aglar gibi farkl: tipte kulla-
nim amaglariyla kullanicilara hizmet sunmaktadir.

Bu amaglar dogrultusunda, profil olusturarak kullanicilar igerik olusturma,
igerik paylagma, takip etme ve yorum yapma gibi ¢esitli seyleri yapabilirler. Hat-
ta sosyal medyanin tiiriine gore diger sosyal medya kullanicilar1 (yabancilar) ile
etkilesime girebilir, tanimadig insanlarla takiplesebilip karsilikli paylasim igine
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girebilirler. Ancak sosyal medya kullanicilarinin ¢ok farkli platformlara olugtur-
duklar1 bir profille ulagabilmeleri, tanimadiklari kisilerle cok hizli ve rahat etkile-
sim kurabilmeleri, sosyal medya kullanicilarinin, rizalar1 disinda 6zel hayatlarina
yonelik paylagimlarin olmasi, tanimadiklari kigiler tarafindan agagilanma, dalga
gecilmesi, hakarete maruz kalma gibi sanal zorbalikla karsilasmalar1 gibi olum-
suz davraniglara maruz kalmalarina neden olabilir. Daha da 6tesi sosyal medya
kullanicilar1 gizlilik ve mahremiyete yonelik ihlallerle kars1 karsiya kalabilirler.

Mahremiyetin ne oldugu ve sinirlariin neler oldugu hala farkli bilim insanlari
tarafindan tartisilmaktadir. Toplumun koydugu kurallar, sinirlar, bireyden bekle-
digi kiiltiirel dayatmalar bireyin mahrem olarak nitelendirdigi olgularin anlam,
sekil ve sinirini ¢izmektedir. Sosyal medya kullanicilarinin mahremiyetlerine yo-
nelik olarak farkli goriisler ortaya konulmustur. Bu goriislerden ilki, sosyal med-
yada yer alan kullanicilarin hayatlarina yonelik paylasimlari yapmalari onlarin
mahremiyet beklentilerinin ortadan kalktigin1 gosterir yoniindedir. Bunun aksi
yoniinde olan goriis ise, insanlarin yaptig1 paylasimlarin mahremiyet beklentile-
rinden vazgectigi anlamini tagimadig1 yoniindedir. Bu sebeple dzellikle kullani-
cilarin kisisel bilgilerini paylagsmalari kar elde etme amacinda olan teknoloji sir-
ketlerin kullanicilarin mahremiyetlerini ihlal ettigi yoniindedir.

Bizim de katildigimiz bu goriis acisindan; sosyal medya iizerinden mahremi-
yete yonelik ihlaller, kullanicilarin kisisel bilgilerinin teknoloji sirketlerince mad-
di ¢ikarlar dogrultusunda depolanmasi ve paylasilmasina yonelik ihlaller (sosyal
medya ve mahremiyetin maddi boyutu) ve kullanicilarin toplumun genel deger
yargilartyla ortiismeyen siddet, cinsellik gibi 6geleri igeren 6zel paylasimlarina
yonelik ihlalleri (sosyal medya ve mahremiyetin manevi boyutu) igermektedir.
Bu ihlallerin engellenerek, sosyal medya kullanicilarinin hukuki olarak koruna-
bilmeleri agisindan, var olan genel mevzuatsal diizenlemelere ek olarak, mahre-
miyet hakkinin her yoniinii iceren 6zel yasalarin yapilmasi elzemdir.
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GIRIS

Oz kavrami bireyin kim oldugu, ne anlama geldigi, neler yapabilecegi ile ilgili
diisiincelerini ifade etmektedir. Rosenberg’e (1975) gore 6z kavrami bireyin ken-
dine yonelik algisi, kendisine yiikledigi duygu ve diisiincelerin biitiiniidiir. Ben-
lik kavrami; kisinin kendi kimligi, degeri, yetenekleri, sinirlari, deger yargilar
gibi kendisi hakkinda algilayabildigi goriislerinin, duygularmin ve tutumlarinin
tamamidir (Gander ve Gardiner 2001). Mead’e (1967) gore ise 6z, dogustan var
olmayan, zamanla gelisen bir 6zelliktir. Oz, kisilerin kendisi ile ilgili diisiinceleri
ve diger bireylerle olan sosyal iliskileri sonucunda olusur. Pek ¢ok arastirmaci ta-
rafindan farkli sekilde ifade edilen 6z kavramu ile ilgili ortak noktalar 6ziin, kisi-
nin kendisine yonelik algilar1, duygulari, tutumlari, diistinceleri ile ilgili olup ¢ok
boyutlu bir kavram olmasidir. (Burn, 1982; Marshall, 1989; Wall,1986; Chen,
Boucher ve Tapias, 20006).

Oz kavramin1 baz1 arastirmacilar bilissel 6z ve duyussal 6z olarak iki boyut-
ta ele almislardir. Biligsel 6z isim, 1rk, hoslanilan seyler, hoslanilmayan seyler,
inanclar, degerler ve hatta belirli kisilik 6zelliklerine sahip olup olmadigimiz gibi
kendimiz hakkinda bildigimiz her seyi icerir. Baumeister’e (1998) gore, insan or-
ganizmasinin kendisinin bilincinde olma kapasitesi ayirt edici bir dzelliktir ve 6z
icin son derece onemlidir. Arastirmacilar, beynin 6zle iligkili bilgilere ayricalikli
bir statii verip vermedigini, diger bir ifadeyle, benlik hakkinda islenen bilgilerin
diger tiir bilgilerle ayni sekilde islem goriip gormedigini uzun siiredir tartigmig-
lardir (BowerveGilligan, 1979; Kleinve Kihlstrom, 1986; KleinveLoftus, 1988;
Maki veMcCaul, 1985; Markus, 1977). Sozgelimi, bununla iliskili olarak Rogers
Kuiper ve Kirker’in (1977) ¢alismasinda, kendine referansla kodlanan bilgile-
rin birey i¢in oncelikli oldugu sonucuna ulagilmigtir. Ortaya ¢ikan baskin gorts,
bireylerin kendileriyle ilgili bilgilerin 6zellikle akilda kalict oldugu yoniindedir.
Hafizas1 ¢ok zayif olan insanlar bile kendileriyle ilgili bilgileri hatirlayabilirler.
Ornegin, siddetli amneziden (beyin hasari, gelisimsel bozukluklar veya Alzhei-
mer hastaligindan kaynaklanan) muzdarip hastalar, belirli 6zelliklerin kendileri
icin dogru olup olmadigini dogru bir sekilde tanimlama yetenegini korurlar (Kle-
in, 2004).

Duyussal 6z ise duygularla iliskilidir. Ozle ile ilgili degerlendirmeler kaginil-
maz olarak diisiinceleri ve eylemleri etkileyen duygusal tepkilere yol agar. Nite-
kim insanlar sahip olduklari nesnelere bile kendi 6z hislerini agilamakta ve daha
sonra sahip olduklart nesnelere baskalarinin sahip oldugu nesnelerden farkli mu-
amele etmektedir. Oz degerlendirmenin iirettigi bu duygulanimda bireysel farkli-
liklar da goriilmektedir (Beggan, 1992; Sedikidesve Spencer, 2007).

Bu boliimde, “6z” kavrami ile ortaya ¢ikan ve sosyal bilimlerde ¢ok sayida
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arastirmaya konu olan 6z yeterlilik, 6z saygi, 6z giiven ve 6z diizenleme kavram-
lar1 ayr1 ayri ele alinarak benzer ve farkli yonleri ortaya koyulmaya ¢aligilmigtir.

1. OZ YETERLILIK

Bu boliimde, 6z yeterlilik degiskeninin kavramsal ¢ercevesi, tanimi ve boyut-
lar1 sunulmustur. Ayrica kavramla iligkili olan davranislar verilerek séz konusu
degiskeni 6lgme girisimleri 6zetlenmistir.

1.1. Oz Yeterlilik Kavramimin Dogasi ve Alanyazindaki Tanimlar

Oz yeterlilik kavram1 motivasyon ile iliskili olarak 6ne siiriilen kavramlardan
birisidir. Bireyleri, belli bir davranisa dogru yonelten itici giicler lizerinde uzun
yillardir siiregelen galismalarin yapildig1 bilinmektedir. Bu ¢aligmalar sirasinda
iizerinde durulan kavramlardan biri olan 6z yeterligin bireylerin belli bir davrani-
s1 yapip yapmama konusundaki tercihlerine etki ettigi diisiiniilmektedir.

Oz yeterlilik (self efficacy) kavrami ilk kez, Bandura’nin Sosyal Ogrenme
Kurami’nda ileri siiriilen bir degigsken olup, bireylerin olas1 durumlarla basa ¢ika-
bilmek icin gerekli olan eylemleri ne kadar iyi yapabileceklerine iliskin bireysel
yargilari seklinde ele alinmistir (Bikmaz, 2004). Oz yeterlilik terimini bazi aras-
tirmacilar 6z yetkinlik seklinde kullanmiglardir. Voltan Acar ve Tanridag’a (2012)
gore ancak “Competency” sozciigiiniin karsiligi yeterlik olabilir ve yeterlik daha
cok becerilerle ilgilidir. Oysa “efficacy” terimi daha ¢ok olgunlukla saglanan ni-
teliklerle iliskilidir. Bu nedenle, “self efficacy” i¢in 6z yetkinlik demek, yansittig
anlam agisindan daha uygundur. Fakat bu boliimde s6z konusu kavramin, alanya-
zindaki kullanim yaygimligi bakimindan 6z yeterlilik olarak ele alinmasi uygun
gorilmistiir.

Oz yeterlilik kavramu ileri siiriiliisiinden itibaren siirekli motivasyon kavrami
ile birlikte anilmistir. Bu iki degisken arasindaki iliski alanyazinda sik sik vur-
gulanmaktadir. Oz yeterlilik seviyelerinin yiiksek oldugu belirlenen bireylerin,
ogrenmelerinde daha etkili stratejiler kullandiklarini, daha zorlu hedefler belir-
lediklerini ve daha yiiksek bir motivasyon seviyesine sahip olduklarini gdsteren
bulgular bulunmaktadir (Edmonds, 2002).

Alanyazinda 6z yeterlilik kavraminin kuramsal ¢ergevesinin tiim bireyler i¢in
ayni1 sekilde ele alinmadigi goriilmektedir. Farkli meslek, yas veya kiiltiirel grup-
lar i¢in bu kavramin farkli tanimlamalarinin yapildigi belirlenmistir. Ornegin 63-
renci 0z yeterligi ile 6gretmen 6z yeterligi isevuruk olarak farkli sekilde tanim-
lanmakta ve dolayisiyla hedef kitlenin 6zellikleri baglaminda farkli davraniglar
araciligiyla gozlemlenebilmektedir. Oz yeterlilik kavrami farkli gruplar igin fark-
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I1 boyutlarda ele alinsa da temelde ayni ¢ikis noktasina sahiptir ve benzer degis-
kenlere etki etmektedir. Bandura (1997), 6z yeterlilik inancinin birbiri ile iligkili
dort kaynaga bagli oldugunu ve bu inancin insan yasaminda 6nemli bir yere sahip
oldugunu vurgulamaktadir. S6zii gecen kaynaklar agsagida sunulmustur.

Performans deneyimleri: Kisinin dogrudan kendi deneyimleri ile iligkili olup,
bireyin yaptigi islerde gosterdigi basari, 6diil etkisi olugturmakta ve bireyin ileri-
de yaptigi isleri de etkilemektedir.

Duygusal durum: Bireyin davranig yapacagi anda ruhsal ve bedensel yonden
saglikli olmasi, onun davranisa girisimde bulunma olasiligin1 artirir.

Dolayli yasantilar: Baska kisilerin basarilarini gérmek, kisinin kendisinin de
basarili olabilecegi lizerinde olumlu bir etkisi vardir.

Sozel ikna (Distan destek): Bir davranigin basarili bir sekilde ortaya koyabile-
cegine iliskin baskalar1 tarafindan yapilan s6z ve 6giitler bireyi cesaretlendirir ve
0z yeterligin degismesine katki saglayabilir.

1.2 Oz Yeterlilik Degiskeninin Boyutlar:

Bandura’ya (1977) gore 6z yeterlilik inanci, “kisisel 6z yeterlilik” ve “sonug
beklentisi” olarak iki farkli boyutta incelenebilir. Kisisel 6z yeterlilik, bireyin
kendi degerinin bir yargisi ve verilen bir gorevi etkileyen bireysel yeterliklerle
ilgili inanglaridir. Sonug beklentisi ise bireyin bir is karsisinda gdsterecegi per-
formansa olan inancinin bir yargisidir. Gibson ve Dembo’da (1984), kisisel 6z
yeterlilik ve sonug beklentisinin birbirinden farkli boyutlar olarak ele alinmasi
gerektigini belirtmislerdir. Savran ve Cakiroglu (2001) bu iki farkli boyutu 6gret-
menler agisindan somut bir sekilde ele almistir. Buna gore, kisisel 6z yeterlilik,
Ogretmenin etkili bir 6gretme i¢in gerekli davranislar1 gosterebilecegi konusun-
daki sahip oldugu inang ve yargilaridir; ikinci boyut olan sonug beklentisi ise 68-
retmenlerin, 6grencilerin basarilarini, etkili 6gretim yontemleri ile arttirabilecek-
lerine olan inang ve yargilaridir.

Oz yeterlilik algisma iliskin boyutlar farkli 6zelliklere sahip hedef kitleler-
de farkli sekilde ele alinabilir. Alanyazinda 6z yeterlilik ile iligkili olarak en ¢ok
iizerinde ¢aligilan meslek olan 6gretmenler agisindan 6z yeterlilik algisin1 Gibss
(2003) tarafindan dort boyutta ele almistir. Bu boyutlar 6gretmenler i¢in “davra-
nissal, biligsel, duygusal ve kiiltiirel oz yeterlik” olarak belirtilmistir.

Alanyazinda yer alan ve bu degiskeni 6lgmeye yonelik gelistirilen 6lgekler
incelendiginde, Owen ve Fromann (1988) tarafindan gelistirilen akademik 6z
yeterlilik Ol¢eginde sosyal statii, biligsel uygulamalar ve teknik beceriler olmak
iizere li¢ alt boyuttan s6z edildigi belirlenmistir.
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0.3. Oz Yeterlilik Degiskeni ile iliskili Olan Davramslar

Oz yeterligin hedef kitlenin 6zellikleri baglaminda farkli davranislar araci-
ligiyla gozlemlenebilecegine daha dnce deginilmisti. Bunun yani sira 6z yeter-
lilik kavramindan bahsederken bireyin genel olarak 6z yeterligi seklinde bir ta-
nimlama yapmanin neredeyse olanaksiz oldugu ileri siiriilebilir. Bunun yerine,
0z yeterligi, bireyin belli bir alana, konuya, performansa vb. yonelik 6z yeter-
ligi seklinde sinirlandirmak daha yerinde olacaktir. Bu dogrultuda yapilan tar-
tismalar1 Umaz (8: 2010) soyle somutlastirmustir: “Oz yeterlik farkli konularda
farkli diizeylerde gelismis olabilir. Ornegin, bir 6grenci matematigin belli konu
alanlarina iliskin farkli éz-yeterlik inanclarina sahip olabilir. Ogrenci toplama
islemine dair yiiksek bir oz-yeterlik inancina sahipken, ¢carpma islemiyle ilgili
daha diisiik bir éz-yeterlik inancina sahip olabilir. Ogrenci ¢carpma islemleri-
ni yapabilecek yeterlilikte olsa da sirf bu inanct nedeniyle, ¢carpma islemlerinin
vogun oldugu édevierini yapmak istemeyebilir.” (5.8)

Alanyazin incelendiginde, 6grencilerin belli alan ve performanslarina yonelik
0z yeterlilik algilar1 ve 6gretmenlerin mesleklerine yonelik 6z yeterlilik algilart
iizerinde ¢okca calisma oldugu belirlenmistir. Bu dogrultuda 6ncelikle genel ola-
rak 0z yeterligi yiliksek olan 6grencilerin bu 6zelliklerini ne sekilde davranisa do-
niistiirdiikleri tizerinde durulacaktur.

Alanyazinda esit yetenek seviyesindeki 6z yeterligi yiiksek olan dgrencilerin
0z yeterligi diisik olan 6grencilere gore daha basarili oldugunu gosteren birgok
calisma bulunmaktadir (Ormrod, 1999). Yiiksek seviyede 6z yeterlilik algisina
sahip 6grenciler, zor gorevleri kacilacak tehdit unsurlari olarak gérmezler, aksine
miicadele ederek listesinden gelinecek gorevler olarak goriirler. Bu sekilde etki-
li bir bakis agis1, 6grencilerin etkinliklere olan ilgilerini ve etkinlik i¢indeki var
oluslarim kuvvetlendirir. Ayrica bu 6grenciler, kendilerine ilgi ¢ekici, caba har-
camay1 gerektiren hedefler koyarlar ve bunlara karsi sorumluluk duygularn yiik-
sektir. Oz yeterlilik algis1 yiiksek olan 6grencilerin bir diger 6zelligi ise yaptiklari
seyler i¢in ¢ok caba sarf etmeleri, basarisizliklarla ya da aksiliklerle karsilastikla-
rinda ¢abalarini arttirmaya ve muhafaza etmeye ¢aligmalaridir. Bu 6grenciler ba-
sarisizliklarini yetersiz ¢abaya baglamakta, basarisizliklar ve aksilikler karsisinda
0z yeterlilik algilarini ¢gabucak toparlamaktadirlar. Potansiyel stres kaynaklarina
ve endise verici durumlara giivenle yaklasmalar1 ve onlar {izerinde kontrol olus-
turabilme yetisine sahip olmalari bu 6grencilerin bir diger dikkat ¢ekici 6zellikle-
ridir (Bandura, 1997; Bandura, 1999).

Diisiik seviyede 6z yeterlilik algisina sahip 6grenciler ise kendi kapasiteleri
hakkinda zor gorevlerden kagarlar. Bu 6grencilerin performans gostermeye yone-
lik istekleri azdir ve pesinden kogsmayi planladiklari amaglar ugrunda sorumluluk
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duygular1 zayiftir. Bu 6grenciler zor bir gorevle karsilastiklarinda, onu basariyla
nasil yapacaklarina yogunlagmaktan ziyade, kendi kisisel eksiklikleri, karsilasa-
bilecekleri muhtemel engeller, gorevin tirkiitiictiliigii, basarisiz olma ihtimali ve
olabilecek her tiirlii aksi sonuglar tizerinde dururlar. Bu tedirgin diisiinceler, 6g-
rencilerin ¢abalarini ve analitik diisiinme becerilerini azaltir. Bu dgrenciler ko-
laylikla stres ve depresyonun kurbani olurlar (Bandura, 1997; Pajares ve Schunk,
2001).

Ogretmenlerin 6z yeterlilik alg1 diizeylerinin somut yasamdaki karsiliklari ise
sOyle siralanabilir: Oz yeterlilik algilar1 yiiksek olan 6gretmenler, 6grenci mer-
kezli yaklagimlar1 kullanma ve aragtirmaya dayali 6gretim gergeklestirme egilimi
gosterirler ve bunlar1 uygulamada da oldukga basarilidirlar. Ayrica bu 6gretmen-
ler 6gretmede daha istekli, gayretli ve coskulu, diger 6gretmenlere gore daha az
stresli ve dgrencilerin olumsuz yonlerine kars1 daha az elestireldirler. Bu 6gret-
menlerin en dikkat ¢ekici 6zelliklerinden biri ise egitimsel kararlari daha net ve
hizl bir sekilde alabilmeleridir. Oz yeterlilik algilar diisiik olan dgretmenler ise
bilgileri kitaptan okuma ve sozel olarak anlatma gibi 6gretmen merkezli yakla-
simlar1 kullanmay tercih ederler (Schriver ve Czerniak, 1999; Chan, 2003). Ge-
nel olarak 6z yeterlilik algilar1 yiiksek olan ve diigiik olan bireylerin 6zellikleri
cizelge 1’de sunulmustur.

Cizelge 1. Oz yeterlilik algilarina gore bireylerin dzellikleri

Oz yeterlilik algilar yiiksek olan Oz yeterlilik algilan diisiik olan
bireylerin 6zellikleri bireylerin 6zellikleri

Karmasik olaylarla bas edebilmek. Olaylarla bas edememek.
Problemlerin iistesinden gelebilmek.  Umutsuzluk ve mutsuzluk.
Calismalarda sabirli olmak. Kendilerini yetersiz bulmak.

Ik denemede basarisizlik yasanirsa tekrar

Kendine giivenmek. denemeden kaginmak.

Okulda veya meslekte daha basarili

olmak Cabalarinin sonucu degistirmeyecegine inanmak.

1.4. Oz Yeterlilik Algisinin Belirlenmesinde Kullanilabilecek Olgme
Araclan

Pajares (1996), 6z yeterlilik algisinin 6zel becerilere/durumlara gore hazir-
lanan 6lgme araglariyla dlglilmesi gerektigini, genel bir 6z yeterlilik algisi bag-
laminda yapilacak bir 6lgmenin yordama giiciiniin az olacagini belirtmistir. Bu
alanda gelistirilmis 6lgme araglarindan bazilar asagida sunulmustur.

Encohs ve Riggs’in (1990) gelistirdigi, “Simf Ogretmenlerinin Fen Ogreti-
minde Oz Yeterlik inanc1 Olcegi”.
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Owen ve Froman’im (1998) gelistirdigi, “Akademik Oz Yeterlik Olgegi”.

Askar ve Umay’m (2001) gelistirdigi, “Bilgisayarla Ilgili Oz Yeterlik Algis
Olgegi”.

Enoch ve Riggs’in (1990) gelistirdigi, “Fen Ogretiminde Oz Yeterlik inanci
Olgegi”.

Morgil, Secken ve Yiicel’in (2003) gelistirdigi, “Kimya Egitiminde Oz Yeter-
lik inanc1 Olgegi”.

Mercimek ve Pektas’in (2013), “Istatistige Yonelik Oz Yeterlik Olcegi”.

1.5. Oz Yeterlilik Algisim1 Ol¢me Girisimleri ve Yapilan Arastirmalar

Alanyazin incelendiginde, 6z yeterlilik {izerine yapilan calismalarda genel-
likle 6gretmen ve 6grenci 0z yeterlilikleri lizerine yogunlasildigi belirlenmistir.
Ogretmen 6z yeterlilikleri iizerinde yapilan arastirmalarda genellikle, 6gretmen
0z yeterliliklerinin farklilagmasinda, cinsiyet, kidem, siniftaki 6grenci sayist, yas,
brans, egitim diizeyi, mezun olunan okul gibi degiskenlerin etkili olup olmadig1
aragtirilmistir,

Incelenen ¢alismalarin biiyiik cogunlugunda, cinsiyet degiskeninin, gretmen
0z yeterliliklerinin farklilasmasinda bir etkisinin olmadig1 sonucuna ulasildig:
belirlenmistir (Celep, 2002; Ozcelik, 2006; Cimen, 2007; Tiirk, 2008; Gengtiirk,
2008; Benzer, 2011). Ogretmen adaylari iizerinde yapilan ¢alismalarda ise cinsi-
yet degiskenine gore 0z yeterlilik diizeyleri arasinda anlamli farkliliklarin bulun-
dugu bircok calismaya rastlanilmistir (Uredi ve Uredi, 2006; Akbas ve Celikka-
leli, 2006; Kiremit, 2006).

Alanyazinda, yas degiskeninin, 6gretmenlerin 6z yeterlilik inanglari iizerin-
de etkisinin olmadig1 sonucuna ulasilan arastirmalarin oldugu (Nazri ve Barrick,
1990; Milner ve Woolfolk, 2002; Cimen, 2007; Tiirk, 2008) ve yas degiskeni-
nin 6gretmen 6z yeterliliklerinin farklilasmasinda etkili oldugu sonucuna ulasilan
aragtirmalarin oldugu (Celep, 2002; Akkoyunlu ve Kurbanoglu, 2004; Kiremit,
2006) belirlenmistir.

Ogretmen 6z yeterlilikleri iizerinde yapilan arastirmalarda genellikle, kidem
degiskeninin 6gretmen 6z yeterligi tizerinde anlamli bir farklilasmaya neden ol-
madig1 sonucuna ulagilmigtir (Nazri ve Barrick, 1990; Cimen, 2007; Tiirk, 2008,
Ercan, 2007).

Incelenen ¢alismalarda, brans degiskeninin de dgretmen 6z yeterlilikleri {ize-
rinde etkisinin oldugu sonucuna ulasilmistir (Akkoyunlu ve Kurbanoglu, 2004;
Cimen, 2007; Gengtiirk, 2008).

Universite dgrencileri iizerinde yapilan arastirmalarda da bagimsiz degisken
olarak genellikle yas, cinsiyet, boliim, fakiilte gibi degiskenlerin kullanildigr il-
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kokul, ortaokul ve lise 6grencileri tizerinde yapilan arastirmalarda ise daha ¢ok
0z yeterlik ve akademik basari iligkisinin aragtirildigi belirlenmistir. Bu arastir-
malarda ise genellikle akademik basar1 ve 6z yeterlilik arasinda iligkinin oldugu
sonucu elde edilmistir. Tirkiye’de bu alanda yapilan arastirmalarin ¢ok biiyiik
cogunlugunun 6gretmen ve 6gretmen adaylari tizerinde yapildigi, 6grenciler iize-
rinde yapilan ¢aligmalarin sayisinin ise ¢ok az sayida oldugu belirlenmistir.

2. OZ SAYGI

Bu boliimde, 6z saygi degiskeninin kavramsal ¢ergevesi, tanimi ve boyutlari
sunulmustur. Ayrica kavramla iligkili olan davranislar verilerek s6z konusu degis-
keni 6lgme girisimleri 6zetlenmistir.

2.1. Oz Saygi Kavraminin Dogas1 ve Alanyazindaki Tamimlar

Oz saygi, bireyin kendini nasil gordiigii ve gordiigiinii begenip, begenmedigi-
ne iligkin bir yargilamay1 ifade etmektedir. Kendini degerli hissetme, yetenekleri-
ni, bilgi ve becerilerini ortaya koyabilme, basarma, begenilir olma, kabul gérme,
sevilme, kendi bedensel 6zelliklerini kabul ve benimseme, 6z sayginin olugmast
ve gelismesinde dnde gelen etkenlerdir (Y oriikkoglu, 1986).

Alanyazin incelendiginde, benlik kavrami ile iliskilendirilen bir kavram olan
0z sayginin benligin farkinda olunmasi sonucu ortaya ¢iktigi fakat yalnizca ben-
ligin bilinmesi ile 6z saygi kavraminin eslestirilemeyecegi vurgulanmistir. Oz
sayginin, bireyin benligini tanidiktan sonra bunu yargilamasi ve bu dogrultuda
kendine yonelik olumlu veya olumsuz bir tutum olusturmasi sonucu ortaya ¢ik-
tig1 alanyazinda siklikla belirtilmektedir. Kisinin yiiksek veya diisiik bir 6z saygi
algis1 olusturabilmesi i¢in kendi kimligini, davraniglarini, bilgilerini ve diislince-
lerini yargilamasi ve bunun sonucunda bir karar vermesi gerekmektedir. Buradan
hareketle 6z saygi ile ilgili yapilacak olan tanimlamalarin da bireyin kendisini
yargilamasi vurgusu baglaminda sekillenecek olmasi dngoriilebilmektedir.

Alanyazinda 6z saygiya yonelik farkli psikolojik kuramlar ¢ercevesinde farkli
tanimlara rastlanilsa da yapilan aragtirmalarin bir¢ogu temel birkag tanima dayali
olarak gerceklestirilmistir. Calisma ¢ercevesinde ulasilabilen tanimlardan bazila-
r1 agagida sunulmustur

Rosenberg (1965), 6z saygtyi, bireyin kendisine karsi, olumlu ve olumsuz tu-
tumu olarak tanimlamistir. Oz sayg, bireyin benlik kavramina iliskin ulastig: de-
gerlilik yargisidir.

Coopersmith (1967), 6z saygiy1, bireyin kendi sayginligi ile ilgili yaptigi bir
degerlendirme seklinde tanimlamis ve bireyin kendi yeterlilik, 6nem, basar1 ve
degerlerine iligkin inancinin ve kendini onaylama ya da onaylamama tutumunun
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bir ifadesi seklinde aciklamistir.

Burns (1982), 6z saygiyi, bireyin kendisi i¢in 6nemli gordiigii kisiler ve
toplum aracilig1 ile igsellestirdigi kisisel standartlar ve degerlere gore kendi per-
formansini ve yeterliliklerini degerlendirme siireci olarak belirtmistir.

2.2. Oz Saygi Degiskeninin Boyutlar

Rosenberg (1965), 6z saygiy1 barometrik 6zsaygi ve temel 6zsaygi olmak iize-
re iki alt boyutta incelemistir. Barometrik 6z saygi, kiginin andan ana siirekli de-
gisim gosteren, duygulardaki degisime gore siirekli dalgalanmalar yasayan 6z
saygiy1 tamimlamaktadir. Barometrik 6z saygiya, bir toplanti salonuna yanlislikla
girildiginde oziir dilenirken hissedilen duygular 6rnek verilebilir. Temel 6zsayg1
ise anlik deneyimlerden ¢ok kolay etkilenmeyen belirli bir siirekliligi olan kiginin
genel olarak kendisine yonelik olumlu olumsuz tutumu seklinde tanimlanir. Ge-
nellikle duraganlik gosteren temel dzsaygi ergenlik doneminde biiyiik degisiklik-
ler gostererek kararli hale gelir. Temel 6zsaygi diizeyi yiiksek kisiler bir eyleme
girigirken kendilerine giivenirler.

Satir (1975) ise, 0z sayginin kimlik ve kapasite olmak tizere iki alt boyutta
Ozetlenebilecegini 6ne siirmektedir. Kimlik temelinde; kisinin dogustan gelen ve
se¢cme sansinin olmadigi 6zelliklerine yonelik yaptigi degerlendirmeler ele alin-
maktadir. Bu degerlendirme, bireyi kendine saygiya, mutlu olmaya ve sevilmeye
layik oldugu sonucuna gotiirdiigii gibi, kisinin kendisini de sevmesini saglar. Ka-
pasite temelinde ise; kisinin kendi bilgi, diisiince ve davraniglarina baska bir de-
yisle sonradan kazandig1 6zelliklere yonelik bir degerlendirmesi s6z konusudur.

2.3. Oz Saygi Degiskeni ile iliskili Davramslar

Rosenberg (1986), benligi, ‘mevcut benlik’ (extant self) (kisinin kendini nasil
gordiigli), ‘arzu edilen benlik’ (desired self) (kisinin kendini nasil gérmek iste-
digi) ve ‘sunulan benlik’ (presenting self) (kiginin kendini diger insanlara nasil
gosterdigi) seklinde lige ayirmistir. Mevcut benlik, arzu edilen benlige ne kadar
yaklasirsa bireyin 6z saygisi o kadar yiiksek olacaktir,

Oz saygis1 yiiksek olan bireylerin beklentileri ve tutumlari, onlar1 daha ¢ok
bagimsizliga ve yaraticiliga yonlendirir. Daha atilgan ve gayretli sosyal davra-
mislar gostermelerini olanakl kilar. Oz saygis1 diisiik olan bireyler ise ¢evrelerine
kars1 kendilerini yapay olarak olumlu bir tutum i¢inde gosterir ve yeterli bir kisi
olarak gosterme ¢abasini giiderler. Reddedilme korkusu ile insanlarla iliski kur-
maktan kacinarak, kendi i¢ine g¢ekilir, kabul gérmeyecek bir fikir ileri siirecegini
diisiinerek endise duyarlar. Bu durum, sosyal iliskilerini sinirlar ve baskalar ile
dostca ve destekleyici nitelikte iliski kurma olasiligini azaltir. Alanyazinda ge-
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nellikle 6z saygisi diisiik olan bireylerin, daha ¢ok onay ve kabul gordiikleri or-
tamlari tercih etme gibi bir egilim gosterdiklerini ve olumsuz degerlendirmelere
hosnutsuz tepkiler verdiklerini vurgulanmistir. Dolayisiyla bu bireylerin, onay
beklentilerini karsilayamadiklar: ortamlara daha az katilirlarken, onay aldiklari
ortamlarda ¢ok daha etkin olduklarini belirtilmistir (Jones, 1973; Pope, McHale
ve Craighead, 1988). Oz saygis1 yiiksek ve diisiik olan bireylerin dzellikleri Ci-

zelge 2’de sunulmustur.

Cizelge 2. Oz saygis1 yiiksek ve diisiik bireylerin dzellikleri

Oz Saygis1 Yiiksek Olan Bireylerin
Ozellikleri

Oz Saygis1 Diisiik Olan Bireylerin
Ozellikleri

Kendilerini daha iyi ve olumlu tanimlarlar.

Bireysel ve bagimsiz hareket edebilirler.

Kendilerini degerli ve ise yarar hissederler.

Yenilige ve degisime agiktirlar.

Sosyal ortamlara rahatlikla girerler. Aktif
ve giriskenlerdir.

Meraklidirlar ve yeni durumlarla
karsilagsmaktan ¢ekinmezler.

Diisiincelerini rahatlikla ifade edebilirler.

Kendilerini yetersiz ve olumsuz tanimlarlar.
Sosyal ¢evreye daha ¢ok bagimlidirlar.
Kendilerini degersiz ve ise yaramaz goriirler.

Kendilerine yonelik daha savunmaci ve
korumaci tepkiler verirler.

Sevgiyi almakta ve vermekte zorlanir,
yakin iliskilerden kaginirlar.

Risk alamazlar, miitevazi amaglar
belirlerler.

Utangagtirlar. Urkek inatg1 ve pasiftirler.

2.4. Oz Sayg1 Degiskenini Olgme Girisimleri ve Yapilan Arastirmalar

Alanyazindaki 6z saygt iizerine yapilan ¢alismalar incelendiginde, genellikle
0z sayg1 diizeyleri ile saldirganlik, 6fke, siddet ve suca egilim gibi degiskenler
arasindaki iligkilerin arastirildigi belirlenmistir. Bununla birlikte etkili iletisim,
sosyallesme, uyum, problem ¢ézme gibi becerilerle iligskilendirilen 6z sayginin
akademik ve mesleki ortamlarda kisi agisindan 6nemli bir kavram oldugu diisii-
niilmiis bu nedenle ¢esitli 6z saygi gelistirme programlarmin etkililigi incelen-
mistir.

Yapilan arastirmalarda ulasilan sonuglara gore, bireylerin aile, akran grubu ve
Ogretmenleriyle olan iliskilerinde karsilastiklari sorunlara ¢6ziim getirebilmeleri-
nin 0z saygi artisi sagladigi belirlenmistir (Rice, 1987; Kreuger ve Hansen, 1987;
Camblin, Stone, Merrilit, 1990; Ordu, 2005). Ayrica bazi arastirmalarda, saldir-
ganlik, 6fke ve stres gibi sorunlar iizerine gergeklestirilen terapi siireglerinden
sonra 0z sayg1 diizeylerinde artis oldugu sonucuna ulasilmistir (Helpinstill, 1988;
Chapman, 1994; Bogeng, 1998).

Ayrica ilgili alanyazinda, ayni lilkede yasayan ¢ogunluk ve azinlik gruplar
arasindaki 6z saygi diizeylerinin karsilastirildigi arastirmalar da goze carpmak-
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tadir. Alanyazinda ¢ogunluk ve azinlik gruplarinin arasindaki 6z saygi diizeyinin
anlamli derece farkli bulundugu arastirmalar oldugu gibi (Singelis, 1999; Herz ve
Gullone; 1999; Chan, 2000; Kobayashi ve Brown, 2003; Farrugia ve dig., 2004),
anlamli derece farklilasmanin goriilmedigi ¢alismalar da bulunmaktadir (Chap-
man ve Mullis, 2000; Verkuyten, 2001).

3. 0ZGUVEN

Bu boliimde, 6z giiven degiskeninin kavramsal ¢ergevesi, tanimi ve boyutlari
sunulmustur. Ayrica kavramla iliskili olan davranislar verilerek s6z konusu degis-
keni 6lgme girisimleri 6zetlenmistir.

3.1. Ozgiiven Kavraminin Dogasi ve Alanyazindaki Tanimlar

Alanyazin incelendiginde, 6zgiliven degiskeni ile ilgili ¢ok sayida ¢alismanin
bulundugu fakat incelenen ¢aligmalarda kavramin dogasi ile ilgili biiyiik bir kav-
ram kargasasinin var oldugu gozlemlenmistir. Incelenen calismalarda dzgiiven
kavramu ile 6z saygi kavramlarmin siklikla birbirleri yerine kullanildigi, hemen
hemen iki degisken i¢in de ayni tanimlarin yapildig belirlenmistir. Bu iki kav-
ramin birbiri yerine kullanilabilir kavramlar oldugu iddiasinda olan aragtirmaci-
larin yant sira André ve Lelord (2001) gibi 6zgilivenin 6z sayginin bir alt boyutu
oldugunu ileri siiren arastirmacilar da bulunmaktadir. Incelenen tanimlarin birgo-
gunda 6zgiivenin var olabilmesi i¢in kisinin benligi hakkinda bilgi sahibi olmasi
ve bu baglamda kendini degerlendirmesi (yargilamasi) gerektigi vurgulanmis-
tir. Bu tanimlama baglaminda 6zgiiven ve 6z saygi kavramlarini birbirlerinden
ayirmak oldukca zordur. Ayrica galismalarin birgogunda Coopersmith ve Rosen-
berg’in 6z saygi i¢in yaptiklari tanimlarin aynisinin 6zgiiven tanimi olarak veril-
digi gorilmiistiir. Yabanci literatiirde 6z giiven kavrami genellikle self confidence
olarak kullanilmaktadir. Self esteem kavrami ise Tiirk¢e’ye 6z saygi olarak yer-
lesmistir. Hem Coopersmith’in hem de Rosenberg’in ¢aligmalarinda self esteem
kavramini kullandiklar1 ve bu isim altina yeni bir yap1 tanimlamaya calistiklari
yapilan incelemeler sonucu ortaya koyulabilir.

Oz sayg1 ve dzgiivenin benzer hatta ayn1 yapiya isaret eden tanimlamalarmin
yani sira alanyazinda bu iki kavrami birbirinden ayiran bazi tanimlamalar da bu-
lunmaktadir. Brenden’a (1969) gore, 6zgiiven, hayatin zorluklariyla basa ¢ikabil-
mek i¢in yeteneklerimize duydugumuz giivendir. Bu ve buna benzer tanimlardan
hareketle 6zgiliven kavraminin igerisinde kisinin kendi yeteneklerine, bilgi ve be-
cerilerine giiven duymasi gerektigi varsayimiin oldugu ¢ikarimimi yapabiliyo-
ruz. Oz sayg1 kavraminda ise kisinin herhangi bir isi yapabilecegine dair kendine
bir giiven duymasi gerekmemektedir. Bu kavram kisinin kendi yeterli ve yetersiz
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yonlerini bilmesi, yeterli yonleri kadar yetersiz olan yonlerini de kabul etmesi
sevmesi ve saygl duymasi ile iligkilidir.

3.2. Ozgiiven Degiskeninin Boyutlar

Lindenfield’e gére Ozgiiven; i¢ giiven ve dis giiven olmak iizere ikiye ay-
rilmaktadir (Akt. Akagiindiiz, 2006). I¢ giiven, bireyin kendisinden memnun ve
kendisiyle barisik olduguna dair duygu ve diisiinceleridir. I¢ giiveni olusturan
unsurlar kendini sevme, kendini tanima, belirgin hedefler koyma ve olumlu dii-
siinmedir. Kendini tanimak kendini sevmekle baslar. Kendini seven kisiler ken-
dilerine giiven duyarlar ve kendileriyle barisiktirlar. Kendilerine giivenli kisilerin
ise her zaman belli hedefleri vardir. Dig gliven ise; bireyin ¢evresine kendisinden
hosnut ve emin olduguna dair gostermis oldugu tavir ve davranislaridir. Dis gii-
veni olusturan unsurlar iletisim becerileri ve kisinin kendi duygularimi kontrol
edebilmesidir.

3.3. Ozgiiven Degiskeni ile iliskili Davramslar

Ozgiivenin yiiksekligi veya diisiikliigii alanyazinda genellikle gelisim kuram-
lar1 baglaminda tartisilmistir. Erikkson, Adler ve Freud gibi bir¢cok psikolog ¢o-
cuklukta gecirilen evrelerin ve yasanilan olaylarin kisilerin 6zgiiveninin diizeyin-
de 6nemli bir siire¢ olusturdugu goriisiindedir.

Ozgiiveni yiiksek olan bireyler genelde, basarma istegi olan, iyimser, zorluk-
lardan yilmayan, yeni diisiincelere ve deneyimlere acik ve arastirmaci, insan ilig-
kilerinde rahat ve sevecen, sorumluluk yiiklenen ve atilimci bir kisilik 6zelligi-
ne sahiptirler. Kendilerini saygi ve kabul edilmeye deger, yararli, 6nemli kisiler
olarak algilama egilimindedirler. Ozgiiveni diisiik kisiler, kendilerini basarisiz ve
degersiz goriir; reddedilme korkusu ile sevgi alisverisine girmezler. Giinliik ya-
samdaki problemleri ¢6zemeyeceklerine inanir, devamli ¢aresizligin stres ve kay-
gisini yasarlar. Cabuk etkilenirler ve bagkalarina bagimli bir yasanti sergilerler
(Magden ve Aksoy, 1993). Ozgiiveni yiiksek ve diisiik olan bireylerin 6zellikleri
Cizelge 3’te sunulmustur.
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Cizelge 3. Ozgiiven diizeyine gore bireylerin 6zellikleri

Ozgiiveni Yiiksek Olan Bireyler Ozgiiveni Diisiik Olan Bireyler
Ogrenmeye karsi merakli ve isteklidir. Dogal merakini kaybetmistir.
Miicadele etmeyi sever. Kaginma stratejilerini kullanir.
Elestiriye kars1 hosgoriliidiir. Elestirilere karsi asirt duyarhidir.
Bagskalariyla degil kendisiyle yarisir. Miicadeleden kaginir, rekabette
umursamazdir.
Caba gostermekten keyif alir. Yenilgiyi bagtan kabul eder.
Hatalarindan ders alir, fakat hedefinden Hata yapmaktan korkar.
vazge¢mez.

Alanyazinda 6z giiven kavrami incelendiginde incelendiginde multidisipliner
bir kavram olarak saglik, sosyal, egitim ve spor bilimleri gibi bir ¢ok alanda yer
aldig1 goriilmektedir. Giiven kavrami incelendiginde, literatiirde Vealey’in sportif
0z giiveni, Harter’in 6z yeterlik kurami ve Bandura’nin 6z yeterlik kurami karsi-
miza ¢ikmaktadir.

3.4. Sporda Oz Giiven

Gliven kavrami, 6z yeterlilik kavraminin olugsmasinda 6nemli bir etkendir. Bu
nedenle;

Yeteneginizdeki inancin performansinizi etkileyen kesinlik olarak tanimlan-
masi giiven olarak ifade edilmektedir (Karageorghis ve Terry, 2017). Sportif gii-
ven, bireylerin sahip oldugu istek ve becerilerin sonucunda kesin olarak basarili
olma durumu olarak ifade edilmektedir. Ozgiivenin olusmasinda, performansin
onemli oldugu ve bunun gerceklesmesinde etki, davranis ve bilis siireclerinin
onemli oldugu goriilmektedir (Vealey, 2001; Vealey, 1988; Vealey and Chase,
2008). Sporcularin giiven kavramlarinin olugmasinda fiziksel becerilerin yani
sira zihinsel yeteneklerin de 6nemli oldugu goriilmektedir.

Bir aktivite sirasinda sporcunun hissettigi giiven duygusunda performans, de-
neyim, psikoloji, duygu, imgeleme ve sdzel ikna gibi kaynaklarin biri veya birden
cogu kullanilmaktadir (Karageorghis ve Terry, 2017). Sportif giiven kavrami1 Ve-
aley’in sportif 6z gliven modeli’nde ileri siiriilmekle birlikte, bu kavramin Ban-
dura’nin ve Harter’in 6z yeterlilik kavramlariyla da iligkili oldugu belirtilebilir.

Vealey’in Sportif Oz Giiven Modeli: Sporcular igin 6zgiivenin islevsellesme-
si iizerinde durarak, farkli spor etkinliklerinde daha tutarli davranis sergileyece-
gini 6ne siirmektedir. Spor olayinda 6zgilivenin ve rekabet egiliminin, farkli spor
olaylarinda edinilen kazanimlar sonucunda performans ve basar1 algis1 gibi 6znel
sonuclari ortaya ¢ikmasina ve etkilenmesine neden olmaktadir (Vealey, 1986).
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Vealey, spor karsilagmalarindaki davraniglar1 tahmin etmek i¢in kendine giiven
igerisinde siirekli kendine giiven ve durumluk kendine giiven seklinde 2 temel
yap1 tagindan s6z etmektedir (Cohen, 2016).

Bandura’min Oz Yeterlilik Kurami: Oz yeterlilik kavrami ile ilgili olarak
Bandura’nin yapmis oldugu tanimda; Bireyin kendi yeteneklerine inanglar1 dog-
rultusunda amaca ulagmak i¢in gegirdigi siire ve bireylerin hayatlar1 boyunca mii-
cadele ettikleri engeller karsisinda, basarili olmak i¢in kendilerini nasil hissettik-
lerini, nasil diislindiiklerini ve kendilerini nasil motive ettiklerine yonelik goriis-
lerdir (Bandura, 1994; Bandura, 1997).

Harter’in Oz Yeterlilik Kuramu: Bireylerin zihinsel becerileri icerisinde yer
alan alg1 faktoriiniin iizerinde durarak, sporcularin algilamalari iyi yonde ise us-
talik donemlerinin de olumlu etkilenecegini, algilarmin olumsuz olmasi bireyin
yetkinligine ve becerisine zarar verebilecegini belirtmistir (Harter, 1978).

3.5. Oz Giiven Degiskenini Ol¢me Girisimleri ve Yapilan Arastirmalar

Alanyazinda, okul ortaminda 6z giiven lizerine yapilan ¢alismalarin genellik-
le, akademik basari, stres ve sinav kaygisi degiskenleri baglaminda ele alindigi
belirlenmistir. Bu kapsamda incelenen ¢aligmalarda, akademik basarisi yiiksek
olan 6grencilerin 6z glivenlerinin yiiksek oldugu, sinav kaygisi ve stres problemi
yasayan Ogrencilerin ise dzgiivenlerinin diigiik oldugu sonucu agir basmaktadir
(Williams, 1991; Van Boxtel ve Monks, 1992; Bilgin, 2000).

S6z konusu ¢alismalarin yani sira, 6z giiven ile anksiyete, depresyon gibi psi-
kopatolojik durumlar arasinda iligkilerin arandig1 caligsmalar da bulunmaktadir.
Yapilan arastirmalarda genellikle, diisiik 6zgiivenin anksiyete, kaygi, tikenmisglik
gibi degiskenler ile negatif yonde anlamli iliski gdsterdigi belirlenmistir (Many
ve Many, 1975; Patten, 1983; Cones ve Cale, 1989; Pond ve Kemp, 1992; Tay-
lor ve Pilor, 1992; Gogek, 1996; Bruce, 2000; Altan, 2001; Jang, 2002; Cheung,
2006).

4.0Z DUZENLEME

Bu boéliimde, 6z diizenleme degiskeninin kavramsal ¢ergevesi, tanimi ve bo-
yutlart sunulmustur. Ayrica kavramla iliskili olan davranislar verilerek s6z konu-
su degiskeni dlgme girisimleri 6zetlenmistir.

4.1. Oz Diizenleme Kavraminin Dogas1 ve Alanyazindaki Tanimlar

Oz diizenlemenin, insanm kisilik yapisindaki en énemli ve en yararli siireg-
lerde birisi oldugu ileri siiriilmektedir. Alanyazin incelendiginde, 6z diizenleme-
nin benlik ile iligkili diger siireclerden farkli olarak biligsel veya duyussal bir
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kavramdan ¢ok bilisiistii (metakognitif) bir kavram oldugu sonucuna ulasilabilir.
Daha 6nce 6z yeterlilik, 6z sayg1, 6zgliven gibi kavramlarin daha ¢ok kiginin ken-
di benligine iliskin olumlu veya olumsuz algilari veya tutumlari ile iliskili oldugu
belirtilmisti. Oz diizenleme ise kisinin benligine yonelik duygusal tepkilerinden
ote benligini kontrol edebilme, diizenleyebilme ve yonlendirebilme gibi beceri-
leri gerektiren siiregleri betimlemektedir. Bu nedenle alanyazin taramasinda s6z
konusu kavramin benlik ile iliskili diger kavramlardan kolayca ayirt edilebilir
sekilde ele alindig1 gézlemlenmistir. Fakat incelenen bazi calismalarda, 6z dii-
zenleme ile biligiistii (metacognition) kavramlarinin birbirleri yerine kullanildig:
ve bunun sonucu olarak bu iki kavram arasinda anlam karmasasi olustugu belir-
lenmistir. Bazi arastirmacilar ise bilisiistii kavraminin 6z diizenlemenin bir alt
boyutu oldugunu 6ne siirmiislerdir. Ciinkii bu arastirmacilara gore, 6z diizenleme
yapist yalnizca bilisin bilinmesi ile ilgili bir yap1 degil ayrica davranis boyutu-
nu da (bireyin kendi bilisi ile ilgili bilgilerini akademik basariy1 yakalamak igin
pratik olarak kullanabilmesi) igeren bir kavramdir (Schunk, 1994; Zimmerman,
1989). Oysa ilgili alanyazina gore ima edildigi gibi bilisiistli yapisinin yalnizca
bireyin kendi bilisini bilmesinden olusan bir yap1 olmadig1 goriilmektedir. Bili-
siistii (metacognition) yapist bilisiistii bilgi ve bilisiistii beceri ad1 altinda iki alt
boyuttan olusmaktadir. Bilisiistii beceri alt boyutu ise kisinin kendi bilisi ile ilgili
sahip oldugu bilgileri kullanmasi (davraniga doniistiirmesi) siireclerine isaret et-
mektedir (Deseote ve Roeyers, 2002; Flavell, 1979; Gourgey, 1998; Lucangeli ve
Cornoldi, 1997; Schraw ve Moshman, 1995). Ayrica yapilan incelemelerde, 6z
diizenleme ve bilisiistii yapilarinin alt boyutlarinin isimleri farkli olsa da oldukga
benzer yapilar olduklari goriilmiistiir. Bu tartismalar dogrultusunda bu iki yapinin
birbirlerinden farkinin alanyazinda net bir sekilde ortaya koyulmadigi sonucuna
ulasilmistir.

Oz diizenleme, kisinin kendisi ve diinya arasinda daha iyi, daha ideal uyuma
sahip olmasi i¢in kendini degistirme ve uyarlama kapasitesi olarak degerlendiril-
mektedir. Oz diizenleme, kisinin i¢inden gelen tepkileri bastirma ya da degistir-
me becerisinin yani sira istenmeyen davranigsal egilimleri bolme ve onlar1 sergi-
lemekten de kaginmasidir (Tangney, Baumeister ve Boone, 2004). Alanyazinda
0z diizenleme (self regulation) kavramu ile es anlamli olarak kullanilan bir diger
kavram 6z denetim (self control) kavramidir. Zimmermann (2011) 6z denetimi,
6z diizenleme siireci icerisine dahil etmistir. Oz diizenleme ya da &z denetim,
davranis tizerinde kontrol sergileme kapasitesi olarak da tanimlanabilmektedir.
Oz diizenleme, uzun vadede zarar verici, mantiksiz ya da istenmeyen davranislari
bastirmay1 gerektirmektedir (Oaten ve Cheng, 2006). Oz diizenlemenin, kisinin
diisiincelerini, duygularini ve davraniglarini amaglarina ulasacak sekilde kontrol
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etme siirecini kolaylastirdig1 ve sistematik ¢abalarla yonlendirdigi kabul edilmis-
tir (Baumeister ve Vohs, 2007).

4.2. Oz Diizenleme Degiskeninin Boyutlari

Zimmerman (2000), 6z diizenlemeyi, davranissal, ¢cevresel ve gizil 6z diizen-
leme olarak ti¢ alt boyutta incelemistir. Gibbs, Giever, Martin (1998) tarafindan
gelistirilen 6z denetim Olgegi ise tek boyutlu olarak gelistirilmistir. Rosenba-
um’da (1980) dolayli, yasantisal ve onarici 6z denetim alt boyutlarindan olusan
bir 6z denetim 6lgegi gelistirmistir. Alanyazin incelemesi sonucu, 6z diizenleme
yapisinin farkli ¢alismalarda birgok farkli boyut tizerinden aydinlatilmaya ¢aligil-
dig1 belirlenmistir.

4.3. Oz Diizenleme Degiskeni ile iligkili Davramslar

Oz diizenleme yapan bir dgrenci hedefini belirler, bu hedefine ulasmak igin
kullanacag: stratejiyi iyi secer ve kullanir, performans siirecini yonetir ve goz-
lemler. Amacina ulagabilmek i¢in fiziksel ve sosyal ¢evresini diizenler. Zamanini
etkili kullanir ve elde ettigi sonuglar1 gelecekteki yontemlere uyarlar. Bu agidan
bakildiginda 6z diizenlemenin énemi oldukga aciktir. Ogrenme siirecinde etkin
olan, hedeflerini belirleyen, hedefine ulasmak i¢in en uygun stratejileri secen ve
sonra dgrenme siirecini gézlemleyerek degerlendirme yapan dgrenciler tiim bun-
lar1 6gretmeninden bekleyen 6grencilere gore daha yiiksek diizeyde basari goste-
rirler (Zimmerman, 2002). Oz diizenleme becerisine sahip olan ve olmayan kisi
ozellikleri Cizelge 4’te sunulmustur.

Cizelge 4. Oz diizenleme becerisi diizeyine gore birey dzellikleri

Oz Diizenleme Becerisi Yiiksek Olan Bi-
reyler

Oz Diizenleme Becerisi Diisiik Olan
Bireyler

Is i¢in gerekli zamani planlayp kontrol
edebilirler. Zamani etkili sekilde kullanirlar.

Giiglii ve zayif yonlerinin farkindadirlar.

Kendilerini degisik durumlara uyarlar
hedeflerini yeniden yapilandirabilirler.

Kendilerini yiiksek derecede motive
edebilirler.

Yasam boyu 6grenme becerileri gelismistir.

Kendi performanslarini yargilayarak
sonuglar1 degerlendirebilirler.

Fevri davranislar sergilerler.

Olumsuz 6z tepkilerde bulunurlar.

Akademik olarak diigiik hedefler belirlerler.

Kolaylikla pes ederler.
Siirekli destege ihtiyag duyarlar.

Kendi becerilerini yanlis degerlendirirler.
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4.4. Oz Diizenleme Degiskenini Ol¢me Girisimleri ve Yapilan Arastirmalar

Alanyazin incelendiginde, 6z diizenleme becerileri ile gesitli derslerdeki ya
da genel olarak okuldaki basari1 arasinda iliskilerin incelendigi ¢alismalarin ¢o-
gunlukta oldugunu gérmekteyiz. Bu baglamda, 6z diizenleme becerilerinin gesit-
li dersler bazindaki akademik basariy1 yordadigini gosteren ¢ok sayida arastirma
bulunmaktadir (Pintrich ve De Groot, 1990; Senemoglu, 1990; Altun, 2005; Has-
laman, 2005; Uredi ve Uredi, 2005; Israel, 2007;Atas, 2009; Sungur ve Giingo-
ren, 2009).
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1. Giris

Bilgi teknolojilerin gelismesi ile birlikte bilginin iiretimi, depolanmasi ve ile-
timi gibi agamalarda, bilginin yonetimini gergeklestirip, bilgiyi ekonomik degere
doniistiirebilen kisi, isletme ve toplumlarin refahlarinda da 6nemli artiglar olmak-
tadir (1).

Son 10 yildir dijital teknolojilerdeki gelisim ile baglayan bilgi ve bilginin ya-
pisindaki degisimin ekonomik ve sosyal yasama yansimasi ile birlikte, diinya-
da biiyiik bir degisim ve donilisiim siireci tekrar baglamistir (2). Muhasebe bilgi
teknolojilerinin gelisen internet ile birlikte kullanimi muhasebe uygulamalarinin
boyutunu degistirmisti. Muhasebe bilgi teknolojilerindeki degisim ile birlikte
geleneksel muhasebe kaydi yapilabilen programlar, yerini daha fonksiyonel olan
bir¢ok islemin entegre olarak yapilabildigi programlara birakmustir.

Diinyada birgok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de, teknolojik alandaki ve muha-
sebe bilgi teknolojilerindeki gelismelerle birlikte Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi
Usul Kanunu kapsaminda yapilan degisiklik ve diizenlemeler ile ¢esitli e-muha-
sebe uygulamalar yiiriirliige girmistir. Muhasebe bilgi teknolojilerindeki degisim
ve muhasebede e-doniisiim hem muhasebe uygulamalarin1 hem de uygulayicilari
olan muhasebe meslek mensuplarini etkilemis ve etkilemeye devam edecektir.

2. Muhasebede Bilgi Teknolojisi Kullanim

Onceleri finansal nitelikteki islemler fiziki muhasebe defterlerine kaydedili-
yor, siniflandiriliyor, bilgiler zetlenerek bilango ve gelir tablosunda ayrintili bil-
giye ihtiya¢ duyulmadan, herhangi bir siniflama yapilmaksizin diizenleniyordu
(3). Kiiresellesme ve teknolojik alandaki gelismeler ile birlikte muhasebe siste-
minde de bir¢ok yenilikler meydana gelmistir. Bu yeniliklerin en basinda ise mu-
hasebe uygulamalarinin bilgisayar ortaminda yapilmaya baslamasidir (4). Bilgi-
sayarlarin muhasebede kullanimi baslamasiyla birlikte ticari defterler muhasebe
paket programlari vasitasi ile bilgisayarlarda tutulmaya baglamis ve boylelikle
finansal tablolarin, mizanlarin ve alinacak bazi raporlarin hazirlanma siireleri ki-
salmis ve hazirlanmalari daha da kolaylagmustir.

Muhasebe bilgi teknolojilerinin kullaniminda ticari yazilimlar 6nemli rol oy-
namaktadir. Ik olarak muhasebe islemlerinin bilgisayarlara kaydedilmesinde
kullanilan “Genel Muhasebe Programlar1” gelistirilmistir. {lk olarak gelistirilen
bu programlar planlama, kontrol ve karar destegi igin ihtiya¢ duyulan bilgileri
bilgi kullanicilarina saglamaktan uzak kalmistir. Daha sonralar1 bu programlarin
yerine ayni anda birgcok muhasebe igleminin entegre olarak kayit altina alinmasi-
na imkén veren ve muhasebe kayitlarinin otomatik olarak yapilmasini saglayan
programlar kullanilmaya baslanmigtir. Muhasebede, genel muhasebe programlari
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yazilimlar1 kullanimi ile baslayan bilgi teknolojisi kullanimu, isletmelerin tiim bo-
limlerini, fonksiyonlarini ve muhasebeyi de kapsayan tiimlesik yazilimlar olan
kurumsal kaynak planlamasi (KKP-ERP Enterprise Resource Planning) yazilim-
lar1 ile devam etmistir (5).

Muhasebede ilk olarak klasik muhasebe programlari kullanilirken biligsim tek-
nolojileri alaninda meydana gelen gelismeler ile birlikte glinlimiizde daha fonksi-
yonel nitelikte olan programlar kullanilmaya baslanmstir.

Klasik muhasebe programlarinin 6zelliklerini asagidaki gibi siralayabiliriz (6):

- Veriler muhasebe programina elle girilir,

- Program kurulumu ve daha sonra yapilacak giincellemeler elle yapilir,

- Isyerinden bagimsiz calisma olanag1 sunmaz,

- Yedekleme isyerindeki yerel terminalde yapilabilir,

- Mevzuatta meydana gelen degisiklikler bireysel olarak takip edilir,

- Beyannameler elle doldurulur ve beyannameler internet ortamindan goén-

derilemez,

- Zaman kayiplar yasanir,

- Faturalar ve diger tiim resmi belgeler elle doldurulur ve gonderilir,

- Isletme yoneticilerinin finansal verilere uzaktan erisimine imkan vermez,

- Muhasebe meslek mensuplarinin miisteri isletmeler ile siirekli web taban-

It iletisim kurmalarina imkan vermez.

Bilisim teknolojilerindeki gelisim ile birlikte, muhasebe islemlerinde bulut
bilisim tabanli muhasebe programlar1 da yaygin olarak kullanilmaya baglanmis-
tir (7). Bulut bilisim, en basit anlam ile internet {izerinden saglanan kaynaklari
ve servisleri ifade etmektedir. Bulut teknolojisi ise kaynak, yazilim ve verilerin
kullanicinin istegi dogrultusunda bilgisayar ve internete bagl diger cihazlar vasi-
tasiyla erisilebildigi ve paylasabildigi, internet tabanli bir yapidir (6). Muhasebe
sistemleri bulut bilisim hizmeti ile birlesmek suretiyle Bulut Muhasebesine yo-
nelmigtir (3). Muhasebe uygulamalarinda son trend olup veriler, alinip bilgisaya-
ra kurulan bir programa kaydetmek yerine, internetle baglanmak suretiyle farkli
bir konumdaki sunucuya kaydedilir (8).

Bulut teknolojisi farkli yerlere yerlestirilmis farkli cihazlarla veri depolama ve
uygulamalart kullanmaya imkan saglamaktadir. Bu teknolojinin muhasebe yazilim
firmalari tarafindan kullanilmasi ile “bulut muhasebesi” ortaya ¢ikmig ve bu kav-
ram ile ilgili resmi bir tanim bulunmamaktadir. Kavram daha ¢ok muhasebede kul-
lanimi ile kullaniciya saglamis oldugu faydalar ve islevleri ile agiklanmaktadir (9).

Bulut bilisim tabanli muhasebe yazilimlari, internet altyapisindaki gelisimler,
internet hizinin ve internete erigim imkanlariin artmasi, mekandan bagimsiz ca-
ligma istegi, yazilimin bir servis olarak kullanilmasi gibi faktdrler bulut muhase-
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be yazilimlarinin gelisiminde etkin rol oynamaistir (6).

Bulut tabanli muhasebe programlarinin 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir (3):

» Sisteme uzaktan erisim saglanabilmektedir,

*  Program kurulumu ve giincellemeleri uzaktan erisim ile otomatik olarak

gerceklesir,

+ s yerinden bagimsiz ¢alisma olanagi sunmaktadir,

*  Yedekleme islemi bulut bilisim sisteminde ve yerel terminalde yapilabilir,

*  Mevzuatta yapilan degisiklikler bulut bilisim sisteminden takip edilebilir,

«  Islemler hizli bir bicimde yapilabilir ve zaman tasarrufu saglar,

»  Fatura ve diger resmi belgelerin web tabanli doldurulmasi ve gonderilme-

si mimkiindir

+ Isletme yoneticileri finansal verilere istedikleri anda uzaktan erisim sag-

layabilir,

*  Muhasebe meslek mensuplariin miisteri isletmeler ile siirekli web taban-

I1 iletisim kurmalarina imkan saglar.

Bulut muhasebe ile veriler sisteme otomatik olarak girilebilmekte, uzaktan
erisim saglanabilmekte, mevzuattaki degisimler otomatik olarak izlenebilmekte
ve beyannameler otomatik olarak doldurulabilmektedir. Muhasebe meslek men-
subu kisa zaman igerisinde daha ¢ok miisteriye hizmet edebilmekte ve ek bir li-
sans maliyetine katlanmaksizin miisteri ya da kullaniciy1 sisteme ekleyebilmek-
tedir. Kamu kurum ve kuruluslarina verilmesi gereken beyannameler ve e- bil-
dirgelerin sistem iizerinden doldurularak kolayca kisa siirede doldurularak gon-
derilmesini saglamaktadir. Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun bir
altyapinin bulunmasi nedeni ile standartlara uygun raporlanmanin yapilmasina da
imkan vermektedir (10).

Bulut bilisimde veri saklanmasi ve giivenliginin hizmet saglayicisinda olmasi
nedeni ile 6nemli bir maliyet kavarami olan finansal bilgilerin saklanacag1 sistem
odas1 kurmak ve bunun ig¢in UPS, jenerator, yangin sondiirme, giivenlik cihazla-
11 bulundurma zorunlulugunu ortadan kaldirmaktadir. Diger taraftan sistemin en
onemli 6zelligi esnek ve gelistirilebilir olmasidir (7).

3. Muhasebede E- Doniisiim ve Tiirkiye’de E-Muhasebe Uygulamalari

3.1. E-Muhasebe

Bilgisayar teknolojilerinin, bilgiyi isleme ve kullanimindaki biiyiik yetenegin-
den dolay1 muhasebe departmanlari i¢in bilgisayar teknolojisi odak olmustur. Bil-
gisayar teknolojilerinde meydana gelen degisimler, muhasebeyi 6nemli 6l¢iide
etkilemis ve muhasebeyi geleneksel islevlerinin 6tesinde teknoloji ile biitiinlesik
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bir karar destek sistemine doniistiirmiistiir. Elektronik Muhasebe verileri, sadece
gegmiste meydana gelmis olan islemleri kaydeden bir sistem degil bunun 6tesin-
de, faaliyetlerin 6nceden planlanmasini ve sonuglarin anlamli bir sekilde analiz
edilmesine de imkan saglayan yonetim fonksiyonu haline gelmistir (5).

Bilgi teknolojilerindeki gelisim ile birlikte muhasebe bilgi sisteminde kayit al-
tia alian geleneksel kagida dayali olarak yapilan islemlerin elektronik ortama ta-
sinmasina neden olmus ve dolaysi ile kayitlama, siniflama, raporlama, analiz gibi
stireclerde birgok degisime neden olmustur. Bu degisim, defterlerin tutulmasi, mali
tablolarin hazirlanmasi ve beyannamelerin verilmesi gibi muhasebe uygulamalari-
n1 dolays1 ile muhasebe meslek mensuplarinin faaliyetlerini etkilemistir (1).

Birgok muhasebe uygulamasi bilgi teknolojileri kullanilarak yapilmaya bas-
lanmis ve bunun sonucu olarak da E- Muhasebe adi verilen yeni bir kavram or-
taya ¢ikmistir (11). E- Muhasebe uygulamalari, defterlerin tutulmasi, beyanna-
melerin hazirlanmasi, faturalarin, irsaliyelerin diizlenmesi, tahsilat ve 6deme is-
lemlerini yapilmasi gibi mali nitelikteki islemlere ait siireclerin devlet birimleri,
muhasebe meslek mensuplari ve vatandaglar tarafindan elektronik ortamda yiirii-
tiilmesi olarak tanimlanabilir (12).

E- Muhasebe, elektronik ve internet birlikte kullanimi ile ortaya ¢ikmis olup,
muhasebe islemlerinin igyerinden bagimsiz olarak sanal ofis yolu ile hizli bir se-
kilde, kagit kullanmaksizin elektronik girdi ¢ikt1 seklinde yapilmasina imkan sag-
layan bir uygulamadir (13).

E-Muhasebe uygulamalariin teknolojik odakli olmasi nedeni ile sistemin ak-
tif ve sorunsuz bir sekilde ¢alismasi i¢in teknolojik alt yapinin iyi bir sekilde ku-
rulmus olmasi gerekmektedir. Fakat iyi bir teknolojik alt yapinin kurulmasi da ek
maliyetlere neden olacaktir (14).

3.2. Tiirkiye’de E-Muhasebe Uygulamalari

Ulkemizde elektronik doniisiim siirecinde elektronik ortamdaki diizenlemele-
re Maliye Bakanlhigi Gelir idaresi Bagkanlig1 (GIB) yetkili olup, GiB tarafindan
Elektronik Belge (e-Belge) ve Elektronik Defter (e-Defter) uygulamalari bagla-
tilmustir (15).

Maliye Bakanlig1 bilgi teknolojileri alanindaki degisimle birlikte, vergi ge-
lirlerinin arttirilmasi, vergi kayip ve kagaginin oniine gecilmesi, kayit disiligin
onlenmesi, seffaf daha kontrollii bir ortamin olusturulmasi, iglemlerin daha hizli
ve ulasilabilir hele getirmek ve vergi denetimlerinde etkinligi artirmak amaci ile
e-donilisiimii uygulamaya koymustur (16).

Tiirkiye’de e-doniisiim uygulamalari ile ilgili mevzuatta 6nemli diizenlemeler
yapilmustir. Vergi Usul Kanunu’nda 2001 yilinda yapilan diizenlemeler ile elekt-
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ronik defter, elektronik belge ve elektronik kayit kavramlari mevzuata girmistir.
E-Doniisiim kapsaminda muhasebe ve vergi uygulamalari ile ilgili ilk uygulama
2004 yilinda elektronik beyanname uygulamasi ihtiyari olarak uygulanmaya ko-
nulmus ve daha sonra bu uygulama zorunlu hale getirilmistir (17).

Diinya iilkelerinin birgogunda daha 6nce baslayan e-fatura, e-defter uygula-
malar iilkemizde 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu yiiriirliige girmesi ile uygula-
maya konulmustur (18). Kanunu’nun 64. Maddesi hilkkmiine gore fiziki ve elekt-
ronik ortamda tutulacak defterlerin tutulmasi ile ilgili diizenlemeleri yapma yet-
kisi miistereken Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 ile Maliye Bakanligina verilmistir.
Yine aynit maddede her iki bakanligin bu alandaki diizenlemeleri, miistereken
cikaracagi teblig ile yapacaklari hilkkmii yer almaktadir.

Maliye Bakanlig: tarafindan E belge uygulamalar ile ilgili 397,416, 421,
424,433,447, 448, 454, 486 ve 487 Sira No.lu V.U.K. Genel Tebligleri yayimla-
mustir (15). Tlgili bakanlik tarafindan e-defter uygulamalari ile ilgili 1 Sira Nolu
(13.12.2011 Tarih ve 28141 Sayili Resmi Gazete), 2 Sira Nolu (24.12.2013 Ta-
rih ve 28861 Sayili Resmi Gazete) ve 3 Sira Nolu (19.10.2019 tarih 30923 Sayili
Resmi Gazete) Elektronik Defter Genel Tebligleri yaymlanmaistir.

E uygulamalar ile ilgili 19.10.2019 Tarih ve 30923 Sayili Resmi Gazete’de
509 No’lu VUK Genel Tebligi yayinlanmis ve tebligin hazirlanma amaci, teblig-
de “Vergi Usul Kanunu uyarinca diizenlenmesi zorunlu olan belgelerin elektronik
ortamda diizenlenmesine yonelik olarak yayimlanan Tebligler gézden gecirilmis,
tiim taraflarin tek kaynaktan bilgilenmelerinin temin edilmesi ve elektronik belge
uygulamalarinda biitiinliigiin saglanmast” olarak yer almaktadir. Teblig metin-
den anlagilacag iizere bu teblig elektronik belge uygulamalari ile ilgili biitiinligi
saglamak amaci ile ¢ikarilmistir.

Ulkemizde uygulamaya konulan bazi e-muhasebe uygulamalari sunlardir.

- E-Beyanname

- E-Fatura

- E-Defter

- E-Arsiv Fatura

- E-Irsaliye

- E-Serbest Meslek Makbuzu

- E-Miistahsil Makbuzu

- E-Gider Pusulast

- E-Bilet

- E-Dé&viz Alim Belgesi

- E-Dekont

- E-Sigorta
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E-defter ve e-fatura uygulamalarinin, kolay erisim, arsivleme ve zaman tasar-
rufu saglama gibi faydalari vardir (18). E- Fatura uygulamalari, milyonlarca kagit
faturay ortadan kaldirarak giderleri diigiirme, dnceden diizenlenmis faturalarin
degistirilmesinde esneklik saglama ve maliyetsiz bir sekilde degistirilmesi, idari
hatalarin daha aza indirilmesi, postadaki gecikmelerin ortadan kaldirilmasi gibi
bir¢cok 6nemli avantajlart beraberinde getirmektedir (19).

3.3. E-Muhasebe Uygulamalarinin Amaci

E-Defter ve e-fatura uygulamalar1 denetim kolaylig1 ve vergi kayip ve kagak-
larinin 6nlenmesi agisindan da devlete 6nemli bir avantaj saglamaktadir (4).

Diinyada birgok iilkede oldugu iilkemizde de e-fatura uygulamalarinda hedef-
lenen bazi amaglar olup bu amaglarin basinda vergi kayip kagaklarinin énlenmesi
gelmekte olup diger bazi amaglar ise sunlardir (14)

- Isletmeme yonetimlerinde yonetim etkinliginin saglanmast,

- Kamu hizmetlerinde hizmet kalitesinin arttirilmasi,

- Teknoloji alanin meydana gelen gelismelerin ticari hayatta etkin kullani-

min saglanmasi,
- Kamu hizmetlerine etkili ve hizl1 erisimin saglanmasi ve
- Diinya ile ticari entegrasyonun saglanmasinda etkinligin arttirilmasidir.

4. Muhasebede Bilgi Teknolojileri Kullanimi ile E- Muhasebe Uygulama-
larinin, Muhasebe Uygulamalarina ve Muhasebe Meslegine Etkisi

4.1. Muhasebe Uygulamalarina Etkisi

Internet ve bilgi teknolojilerinin birlikte kullanimu ile ortaya ¢ikan bilgi tek-
nolojileri bir¢ok islemin daha hizli ve daha kolay yapilmasini saglamigtir (11).
Bilgi teknolojilerinde meydana gelen gelismeler muhasebe mesleginde, miisavir-
lik, tahkim ve bilirkisilik alaninda daralmaya zorlamazken, defterlerin tutulmasi
beyannamelerin diizenlenmesi ve verilmesi islemlerinde degisikliklere neden ol-
mustur (20).

Muhasebede bilgi teknolojileri kullanimi muhasebe uygulamalarinin dogasini
kokiinden degistirmistir (21). Uygun bilgi teknolojileri kullanimi, muhasebe bil-
gilerine olan giliveni artirip, bilginin kisa stirede, daha az enerji ile diisiik maliyet-
le elde edilmesini saglamistir (13). Bilgi teknolojileri, muhasebecilerin hazirlik
ve sunum i¢in ihtiya¢ duymus oldugu siireleri kisaltmis ve ayn1 zamanda finansal
bilgilerin verimlilik ve dogrulugunu arttirmistir (22).

Muhasebede kullanilan programlar, muhasebe islemlerinin daha hizli ve gii-
venilir bir sekilde yapilmasina imkan saglamasinin yaninda, ihtiya¢ duyulan ele-
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man sayini azaltmis, ciltli defterlerin kullanimini ortadan kaldirmis ve boylelikle
maliyetler azalarak verimlilikte artmistir (23).

Teknolojik alanda meydana gelen degisimler igletmelerin muhasebe diizeni-
ni etkileyerek, muhasebe sistemlerinin elektronik ortama aktarilmasini neden ol-
mustur. Degisimler, muhasebenin, kayit islevi, belgeleme islevi, arsiv islevi, ra-
porlama islevi ve personeli tizerinde etkili olmustur. Muhasebe bilgi teknolojileri
muhasebenin islevleri tizerinde olumlu yonde etkileri olmustur (5).

4.1.1. Kayat Islevine Etkisi

Geleneksel muhasebede kayit islemi denince islemlerin kanuni defterlere kay-
di kayd:r akla gelirken, e-muhasebe ise islemlerin elektronik defter adi altinda
manyetik ortamlara kaydedilmesi akla gelmektedir ve bu elektronik ortama yapi-
lan kayit islemine e-kayit denilmektedir (11)

E- Muhasebede de yasal mevzuatta olan defterlerin tutulmasi zorunludur. Bu
defterlerle ilgili hiikiim ve kurallar aynen gecerli olup, sadece sekil agisindan
degisiklikler olmustur. Miirekkeple yazilan defterler yerini bilgisayar ortaminda
yazilip manyetik ortamda saklanan defterlere birakmistir (11).

Bilgi teknolojilerinin muhasebeye etkileri ile birlikte, daha dnceleri yevmiye
defterine yapilan kayitlarin, biiylik defterlere aktarimimin denetlenmesi amagl
kullanilan mizanlar artik bu amag i¢in kullanilmamaktadir. Bilgi teknolojisi orta-
minda yapilan bu islemin dogrulugunun kontroliine ihtiya¢ duyulmamaktadir. Bu
islemlerin bilgi teknolojileri vasitasi ile kaydinin yapilmasinin bir sonucu olarak,
mizanlar kontrol araci olarak gdriilmeyip, hesap bakiyelerinin gériinmesini sag-
layan bir ¢izelge olarak islevini siirdiirmektedir (24).

4.1.2. Belgeleme islevine Etkisi

Muhasebe yapilan her kayit bir belgeye dayandirilir ve bu belgeler isletme ya
da igletme disindaki kisi ve kurulular tarafindan diizenlenmektedir. E-Muhase-
bede bu belgeler elektronik ortamda diizenlenerek, saklanmakta ve bu belgelere
e-belge denilmektedir (11).

4.1.3. Arsiv Islevine Etkisi

E-defterlerin, e-belgeler vasitasi ile kodlar, algoritmalar ve akilli sistem sa-
yesinde ilgili hesaba aktarilmasi ile e-defterler otomatik bir sekilde doldurula-
cak, e-kayitlar vasitasi ile bilgi kullanicilar1 ve isletme departmanlari i¢in ihti-
ya¢ duyulan finansal raporlarin e- rapor olarak kisitlar dahilinde otomatik olarak
hazirlanmasi ve finansal nitelikteki islemlerin e-arsivlerde saklanmasi miimkiin
olacaktir (20). Kanunlara gore tutulan defterler ve muhasebe islemlerinin daya-
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nag1 olan belgeler belirli siire saklanmak zorundadir. Klasik diizende bunlar fiziki
dosyada saklanirken e-muhasebede defter ve belgeler elektronik ortamda saklan-
maktadir. Boylelikle arsivleme yiikii de azaltmaktadir (11).

4.1.4. Raporlama fslevine Etkisi

Bilgi teknolojilerinin muhasebe alanindaki en biiyiik basarisi finansal bilgile-
rin organize ve disiplinli bir sekilde sunulmasini saglamasidir (25).

Muhasebe kayitlarinin dijital ortamda e-defterler vasitasi ile tutulmasi ve be-
yannamelerin ayni sistem iizerinden verilmesi igletme-meslek mensubu ve kamu
kurumlar arasindaki bilgi akisin1 ve raporlamay1 daha hizli ve etkin hale getir-
mektedir (20). Teknolojik degisim ve doniistimlerin muhasebe islemlerinde kul-
lanimu ile birlikte etkin finansal ve finansal olmayan raporlarin hazirlanmasi ko-
laylagsmigtir. Kamu kurumlarina verilecek bilgilerin ve beyannamelerin internet
ortaminda verilmesi zaman ve maliyetten tasarruf saglayacak ve e-muhasebe uy-
gulamalar1 meslek mensuplarinin islerini kolaylastiracaktir (3).

4.1.5. Muhasebe Personeli Uzerinde Etkisi

Muhasebe uygulamalarinda bilgi teknolojilerinin kullanimi, islemlerin daha
kisa siirede ve daha az insan giicli kullanilarak yapilamasina imkan vermesi ne-
deni ile isletmelere 6nemli bir avantaj saglamaktadir (4).

Mubhasebe paket programlarinin sayisindaki artig ve igeriklerinin genislemesi
muhasebe meslek mensuplariin is yogunlugunu 6nemli diizeyde azaltmustir (24).

Muhasebe uygulamalarinin dijitallesmesi ve akilli hale gelmesi, meslek men-
suplarina duyulan ihtiyact ortadan kaldirmamakta fakat sahip olmalar1 gereken
nitelikleri ve is tanimlamalarini degistirmektedir. Muhasebe islemlerinin dijital
ortama taginmasi daha az sayida fakat muhasebe bilgi teknolojilerini iyi bir sekil-
de kullanabilen, yeterli dijital bilgiye sahip nitelikli muhasebe meslek mensupla-
rin1 gerekli kilmaktadir (20).

4.1.6. Muhasebe Meslegine Etkisi

Teknolojik alanda meydana gelen degismeler, kiiresellesme ve rekabet orta-
mindaki artig meslekleri siirekli olarak degisime zorlamaktadir. Muhasebe mesle-
&i de teknolojik gelismelerden ve kiiresellesmeden en ¢ok etkilenen mesleklerin
basinda gelmektedir. Muhasebe meslegi ani ve hizli bir teknolojik degisim yasa-
mistir. On y1l 6nce olmayan bir¢ok dijital sistem, teknolojik alandaki gelismeler
ile birlikte glinimiizde muhasebe mesleginde kullanilmaya baglanmistir (26).

Bilgi teknolojilerinde meydana gelen gelismeler muhasebeyi 6nemli Olciide
etkilemistir. Bilgisayarlar muhasebenin kayit tutma fonksiyonu kolaylastirarak,
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muhasebe meslek mensuplarini sadece muhasebe kaydi yapan kisi olmaktan kur-
tararak ayn1 zamanda meslek mensuplarini bilgi {ireten ve yoneten kisi konumuna
getirmistir (23).

Teknolojik gelismeler muhasebe mesleginde meslek siireclerini daha etkin ve
yalin hale getirmistir. Son yillardaki teknolojik gelismeler muhasebe mesleginin
hizmet verimlilikleri ve kabiliyetlerini olumlu yonde etkilemistir (27). Bilgi tek-
nolojilerinde meydana gelen degisim ile islemlerin kaydi otomatiklesip, rutin is-
lerin birgogu ortadan kalkmaktadir. Bu durum ise sadece kayit yapan geleneksel
muhasebecilere olan ihtiyaci azaltacak, muhasebeciler daha ¢ok analiz ile mu-
hasebe bilgilerinin kullanimina odaklanacaktir (28). Teknolojik alanda meydan
gelen degisim ile birlikte, muhasebe meslegi, defter tutama yerine veri analizi,
danigmanlik, denetim ve stratejik planlamaya yonelecektir (3)

5. SONUC

Bilgi teknolojilerinde meydana gelen gelismelerden muhasebe bilgi teknolo-
jileri de etkilenmis ve muhasebe islemlerinde kullanilan klasik muhasebe prog-
ramlarimin yerini bir¢ok islemin entegre olarak yapilabildigi muhasebe program-
lar1 almistir. Bulut teknolojisinin muhasebe programlari ile birlikte kullanilmaya
baglanmasi ile bu programlar daha farkli bir boyut kazanmistir. Muhasebe bilgi
teknolojileri, internet ve teknolojik alandaki gelisim ile birlikte muhasebe uygu-
lamalarmin birgogu bilgisayar ortamina tasinmis ve E-Muhasebe uygulamalari
ortaya gikmugtir.

Glin gectikce bilgi teknolojileri alaninda meydana gelen hizli gelismeler ve
bilgi kullanicilarinin daha hizli, daha giivenilir, daha fazla bilgiye ihtiya¢ duyma-
s1 ve uygulayicilara bir¢ok kolaylik saglamasi gibi nedenlerle bilgi teknolojileri
muhasebe islemlerinde daha ¢ok kullanilmaya baglanmis ve muhasebe bilgi siste-
minin vazgecilmez bir unsuru haline gelmistir. Diger taraftan kayit dis1 islemlerin
engellenmesi, vergi kayip kacaklarinin 6nlenmesi de hedeflenerek uygulamaya
konulan e-muhasebe uygulamalarinin kapsami siirekli olarak genisletilmis ve ge-
nisletilmeye devam etmektedir.

Muhasebe bilgi teknolojilerinde meydana gelen degisimden iilkemizde et-
kilenmis ve bunun sonucunda e-doniisiim yasanmistir. E- Doniigiim ile birlik-
te E-Beyanname, E- Defter, E-Belge uygulamalar1 zamanla uygulamaya konul-
mus, baglangicta ihtiyari olarak uyulamaya konulan bazi uygulamalar zorunlu
hale gelmistir.

Muhasebe bilgi teknolojilerindeki degisim ve e-muhasebe uygulamalart hem
muhasebe uygulamalarin1 hem de uygulayicilart olan muhasebe meslek mensup-
larin1 6nemli sekilde etkilemistir. Bilgi teknolojilerinin muhasebe uygulamalarin-
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da kullanimi, muhasebe islemlerinin daha kolay, daha hizli ve diisiik maliyet ile
yapilmasini saglarken, muhasebe meslek mensuplarinin ise muhasebe bilgi tek-
nolojileri kullanimi konusunda daha yetkin kisiler olmas1 zorunlulugunu ortaya
cikarmigtir.

Glinlimiizde, bilisim teknolojilerinde meydana gelen gelisim, muhasebe mes-
lek mensuplarinin hayatini etkilemekte gérevlerini yerine getirirken bu degisime
ayak uydurmalarini gerekli kilmaktadir. Gelecegin muhasebecileri, dijital gelis-
melere ayak uydurabilen ve teknolojik gelismeler karsisinda veri analizlerini ba-
saril1 bir sekilde yapabilen, liderlik 6zellikleri gelismis okuyabilen ve bu konular-
da isletmelere danigmanlik yapan, bilgi teknolojilerinde meydana gelen degisim-
leri kucaklayan kisiler olacaktir (3).

262



KAYNAKCA

L.

10.

11.

12.

SURMEN, Yusuf ve Abdulkerim Dastan (2007), “Muhasebe Biirolarinda
‘Bilgisayarli Muhasebe Paket Programi’ Kullanimina Y 6nelik Dogu Ka-
radeniz Bolgesi Analizi”, Muhasebe ve Denetime Bakis, Say1: 22, s. 1-26
TURKER, Masum (2018), “Dijitallesme Siirecinde Kiiresel Muhasebe
Mesleginin Yeniden Sekillenmesine Bakis”, Muhasebe Bilim Diinyasi
Dergisi, Cilt: 20, Sayz: 1, 5.202-235
AKDOGAN, Nalan ve M. Ugur Akdogan (2018), “Biiyiik Veri - Bilisim
Teknolojisindeki Gelismelerin Muhasebe Uygulamalarina ve Muhasebe
Meslegine Etkisi”, Muhasebe ve Denetime Bakis, Y1il: 18, Say1: 55,s.1-14
GOKCEN, Giirbiiz ve Mustafa Ozdemir (2016), “Tiirkiye’de Muhasebe
Uygulamalarindan E-Defter ve E-Fatura Uygulamasi”, Marmara Univer-
sitesi Oneri Dergisi, Cilt: 2, Say1: 46, s.137-154
GUNEY, Selami ve Hiiseyin Ozyigit (2015), “Muhasebedeki Verilerin
Yonetimde Kullanilmasi ve Elektronik Muhasebe Verilerinin Yonetim
Kararlarina Etkisi”, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt:14, Say1: 13,
s. 279-297 (https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/70635 Erisim:
08.06.2020)
AYTEKIN, Alper, Yildiray Erdogan ve Kiibra Kalayci (2016), “Yeni Bir
Is Modeli: Muhasebe Alaninda Bulut Bilisim”, Uluslararas1 Yonetim Ik-
tisat ve Isletme Dergisi, 3. Uluslararas1 Muhasebe ICAFR 16 Ozel Sayi-
s1, 5.46-62 (http://ijmeb.org/index.php/zkesbe/article/view/1301 Erisim:
04.07.2020)
ELITAS, Cemal ve Serkan Ozdemir (2014), “Bulut Bilisim ve Muhase-
bede Kullanim1”, Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi, Cilt: 16, Say1: 2, s.
93-108
LIM, Francis Pol C. (2013), “Impact of Information Technology on Ac-
counting Systems”, Asia-Pacific Journal of Multimedia Services Conver-
gent with Art, Humanities, and Sociology, Voliim: 3, No: 2, p. 93-106
AKSU, ibrahim (2017), “Bilisim Teknolojisinden Muhasebeye Agilan
Pencere: Bulut Muhasebesi”, Birey ve Toplum Sosyal Bilimler Dergisi,
Cilt: 7, Sayt: 1, s. 79-102
BUYRUK AKBABA, Aysenur (2019), “Bulut Muhasebe ve Isletmelerde
Uygulanmas1”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, Say1: 82, s. 21-40
DINC, Engin ve Idris Varic1 (2008), “E-isletme Olgusunun Muhasebe
flke ve Uygulamalar1 Uzerine Etkisi”, Afyon Kocatepe Universitesi Sos-
yal Bilimler Dergisi, Cilt: 10, Say1: 1, s. 191-211
OZTURK, Mahmut Sami ve Oguzhan Carik¢1 (2019), “Elektronik Mu-
263



264

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

hasebe Uygulamalar1 Kapsaminda Gelecegin Muhasebecileri Uzerine Bir
Arastirma”, Avrasya Uluslararasi Arastirmalar Dergisi, Cilt: 7, Say1: 16,
s. 1007-1026

SACER, IvanaMamic ve Ana Oluic (2013), “Information Technology
And Accounting Information Systems’ Quality in Croatian Middle and
Large Companies”, Journal of Information and Organizational Sciences,
Voliim: 37, No: 2, p. 117-126

ELCIN, Ramis, Bilal Gerekan ve Mehmet Usta, “E-Fatura, E-Defter Ve
E-Arsiv Uygulamalarina Gegis Siirecinde Yasanan Sorunlar: Serbest Mu-
hasebeci Mali Miisavirler Uzerine Bir Arastirma”, Mali C6ziim Dergisi,
Yil: 28, Say1:146, s.13-42

TEKTUFEKCI, Fatma (2018), “Tiirkiye’de E- Déniisiim Siirecinde
Elektronik Belge ve Defter Kontrolii fle Denetimi Uzerine Bir inceleme”,
Izmir Katip Celebi Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergi-
si, Cilt: 1, Say1: 1, s. 101-109

GONEN, Seckin ve Bilal Solak (2017), “Maliye Bakanligi E-Doniisiim
Siirecinin Muhasebe Meslek Mensuplar1 A¢isindan Degerlendirilmesine
Iliskin Bir Alan Arastirmas1”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, Say1:76,
s. 63-80

KURTCEBE, Emin ve Mehmet Utku (2020), “Muhasebe ve Vergi Uygu-
lamalarinda E-Doniistim: 509 Nolu V.U.K. Genel Tebliginin Ticari Ha-
yata Etkileri”, Ekonomi Maliye isletme Dergisi, Cilt: 3, Say: 1, s. 75-84
NARLI, Zeynep ve Melek Yardimcioglu (2018), “Tirk Ticaret Kanu-
nu’nda Elektronik Bilgi ve Belgeler”, 1. Uluslararas1 Ekonomi ve Isletme
Sempozyumu, 25-27 Ekim 2018 Gaziantep, s. 576-583

ORTEGA, Blanca Hernandez (2012), “Key Factors For The Adoption
And Subsequent Use of E-Invoicing”, Academia, Revista Latinoamerica-
na de Administracion, Issue: 50, p. 15-30

DURSUN, Giiney Deniz, Dogus Ektik ve Bur¢in Tutcu (2019), “Meslegin
Dijitallegsmesi: Muhasebe 4.0”, Avrasya Sosyal ve Ekonomi Aragtirmalar
Dergisi, Cilt: 6, Say1: 6, s. 263-271

21) ALVES, Maria do Céu Gaspar (2010), “Information Technology Ro-
les in Accounting Tasks — A Multiple-Case Study”, International Journal
of Trade, Economics and Finance, Volum:1, No: 1, p. 103-107

22) GHASEMI, Maziyar, Vahid Shafeiepour, Mohammad Aslani, Elham
Barvayeh (2011), “Theimpact of Information Technology (IT) on Modern
Accounting Systems”, Procedia — Social and Behavioral Sciences, Voliim:
28, p. 112-116



23.

24.

25.

26.

27.

28.

23) PARLAKKAYA, Raif ve Mustafa Ozkiirkciiler (2004), Bilgisayarl
Muhasebe, 1. Baski, Atlas Kitabevi, Konya

24) KABLAN, Ali (2018), “Endiistri 4.0, “Nesnelerin Interneti” - Akill1
Isletmeler ve Muhasebe Denetimi”, Siileyman Demirel Universitesi Ikti-
sadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 23, Endiistri 4.0 ve Orgiitsel
Degisim Ozel Sayist, s.1561-1579

25) HESAM, Dostani, “Impact Of Information Technology In Evolution
Of Traditional Accounting To Modern Accounting”, Proceedings of 97th
The IIER International Conference, Paris, France, 13th-14th March 2017
(https://www.worldresearchlibrary.org/up proc/pdf/698-149068019301-
04.pdf Erisim: 05.06.2020)

26) TEKBAS, Ismail (2018), The Profession Of The Digital Age: Ac-
counting Engineering, https://www.ifac.org/knowledge-gateway/pre-
paring-future-ready-professionals/discussion/profession-digital-age-ac-
counting-engineering, Erisim: 15.08.20120).

27) TUREGUN, Nida, A. Engin Ergiiden ve Can Tansel Kaya (2018),
“Bilgi Caginda Teknolojik Degisim ve Dontisiimlerin Muhasebe Meslegi
Uzerine Etkileri”, XX. Tiirkiye Muhasebe Kongresi 5-6 Ekim 2018, Diji-
tallesme Siirecinde Is Hayat: ve Muhasebe Mesleginin Yeniden Yapilan-
masi, Cilt: 2, TURMOB Yayinlari-496, istanbul

28) LIYAN, Liu (2013), “Theimpact Of information Technology Onac-
counting Theory, Accounting Profession, And Chinese Accounting Edu-
cation”, WHICEB 2013 Proceedings. Paper 103. (https://aisel.aisnet.org/
whiceb2013/103/ Erisim: 06.05.2020)

265






e Boliim-16e

KARTON AMBALAJDA SURDURULEBILIRLIK

Mustafa Batuhan KURT"

1 Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Batuhan KURT, Marmara Universitesi, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Basim
Teknolojileri Béliimii, Goztepe Kampiisii, Istanbul / Tiirkiye, batuhan@marmara.edu.tr

267



268



GIRIS

Ekonominin temel kurallarinin basinda insan ihtiyaglarinin sinirsiz olmasina
karsilik, bunlar karsilayacak olan dogal kaynaklarin kisith olmasi gelmektedir.
Bu kurama gore stirdiiriilebilirligin ve siirdiiriilebilir iiretim gibi olgularin, ihti-
yaglarin karsilanmasinin devami igin ¢ok biiyiik 6nem tasidigi ortaya ¢ikmakta-
dir. Giintimiizde ambalaj i¢ine girmeyen tiiketim malzemesi kalmamstir. Yaga-
nan COVID-19 pandemi siireci 6zellikle gidalara direk insan temasini dnlemek
icin ambalajlamanin dnemini arttirmig, marketlerden alinan sebze ve meyvelerin
bile ambalaj igerisine girmesine neden olmustur. Bu da ambalajlamanin 6nemini
bir kez daha ortaya koymustur.

Ambalajin bu kadar 6nemli oldugu bir donemde, tiiketiminin de diger yillara
gore iiretimi miktarinin da arttigi ortadadir. Bu nedenle ambalaj; {iretilecek olan
malzemesinden, tasarimina, tasarimindan iiretim siirecinde kullanilan enerjisine,
lojistik siireci de dahil her adiminda ekolojik ¢evrenin diisiiniilmesi gereken bir
iirlin haline gelmistir.

Bir ambalajin iiretimi i¢in; baski 6ncesi, baski ve bask1 sonrasi siireglerinden
gecmesi gereklidir. Bu siirecler sonucunda nihai sekile ulasan ambalajlar gida ve
diger tiiketim maddeleri iireten firmalar tarafindan dolum ve paketleme siirecine
sokulmaktadir.

Yukarida siraladigimiz ve bir ambalajin tiretim dongiisiinii olugturan siireglerde
tasarimcinin gorevi ambalajin istenilen gorsel kimligi kazandirmaktir. Bu gorsel
kimligi olustururken tasarladigi ambalajlarin ¢evreye verdigi zarari minimum di-
zeyde tutmasi siirdiiriilebilirlik agisindan énemli bir konudur. Bu nedenle de ca-
lismada ambalajin tretiminde siirdiiriilebilirlik agisindan nasil tasarlanmasi ge-
rektigi ve bu siiregte dikkat edilmesi gerekli durumlar incelenmis ve ambalajin
tiretim siireci hakkinda bilgiler verilmistir.

AMBALAJ SEKTORUNE GENEL BAKIS

Ambalaj; icine konulan iiriinii koruyan, onun hakkinda bilgi veren, tasinmasini
ve depolanmasini saglayan, iiriiniin tiretim tesisinden nihai tiiketicinin eline temiz
ve giivenilir bir sekilde ulasmasini saglayan bir malzemedir. Reklamcilar ambalaji
dilsiz satici olarak da ifade ederler. Bundaki en biiylik neden satilacak olan iriinii
rakiplerine gore daha albenili olmasini saglamak amactyla uygulanan sekil, biiytik-
liikk, ¢arpict renklerin kullanilmasi ve ilgi ¢eken logolarin kullanilmasidir. Biitiin bu
ozellikleri biinyesinde bulunduran ambalajin ayrica siirdiiriilebilirlik agisindan do-
gada kolay ¢0ziiniir veya geri kazaniminin olmasi istenmektedir.

Onceleri iiriinler ambalajlarinin igerisine el ile doldurulurken 6zellikle sanayi
devriminden sonra niifus artigiyla birlikte piyasadaki arzin da artmasiyla otomatik
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dolum makinelerinin icat edilmesiyle birlikte ambalajlama teknolojisi gelismis
giiniimiizdeki halini almistir.

Ambalajlar dagitim ve tiikketim ambalaji olarak ikiye ayrilirlar. Dagitim am-
balajlar1 koli olarak tabir edilen iirline direk olarak temas etmeyen ambalajlardir.
Genellikle Oluklu mukavvadan iiretilirler. Tiiketim ambalajlar1 ise direk tiriine
temas eden ambalajlardir ve ¢esitli malzemelerden iiretilirler. Bu malzemeler;

e  Karton ve kagit

e  Plastik
e  Metal
e Cam

e Ahsap

olmak tizere bes ¢esittir (Sekil 1).

Sekil 1: Ambalaj ¢esitleri (URL1)

Genelde sivi lriinlerin ambalajlanmasinda plastik, cam ve metal malzeme-
ler tercih edilir. Bunun yanisira siit ve meyve sulari ambalajlanmasinda tetrapak
olarak adlandirilan karton, plastik film ve aliiminyum folyonun birbirine lamine
edilmesi ile olusturulan malzeme kullanilir. Biitiin bu malzemelerin i¢inde am-
balaj malzemesi olarak karton tercih edilir. Nedeni ise; sekillendirmesinin kolay
olmasi, depolamanin problemsiz olmasi, birgok baski sistemi ile baski yapilabil-
mesi, ekonomik olmasi ve geri donilisiimiiniin saglanabilmesidir.
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TURKIYE’DE AMBALAJ SEKTORU

Tiirkiye’de ambalaj lizerine galisan yaklasik 3000 tane firma vardir. Bu fir-
malarin biiyiik ¢ogunlugu orta ve kiiciik 6lcekli firmalardir. Bu firmalar Istan-
bul, Izmir, Bursa, Ankara, Konya, Kocaeli, Gaziantep, Adana, Kayseri ve Mani-
sa’da bulunmaktadir. Bu firmalar; temel ambalaj hammaddeleri olan metal, ah-
sap, cam, plastik ve kagit kullanarak {iretimlerini gergeklestirirler. Tiirkiye Cum-
huriyeti Ekonomi Bakanligi’nin(TCEB) 2020 yilinda hazirladig: rapora gore bu
ambalaj trlinlerinden yaklasik 3,7 milyon tonu plastik ambalaj iiretimidir. Polie-
tilen ve Poliproplilen’den, un ve bakliyat i¢in iiretilen dokuma torba ve ¢uvallar
onemli ihrag¢ kalemleri arasindadir. Kagit, karton ve oluklu mukavva {iriinleri,
ambalaj sanayinin 6nemli sektorlerden biri haline gelmistir ve ambalaj sanayin-
deki tiretimin biiyiik boliimii bu sektore aittir (TCEB, 2020).

Ulusal ve uluslararasi ¢evre diizenlemeleri ile ilgili gelismeleri Tiirk ambalaj
tireticileri yakindan takip etmektedir ve bu diizenlemeleri kendi biinyelerine uy-
gulamaktadirlar. Yirtrliikte olan “Ambalaj Atiklariin Kontrolii Yonetmeligi’ ne
gore;

a) Ambalaj tiretiminin ¢evresel ol¢iit, temel sart ve dzelliklere uygun olarak
gerceklestirilmesi,

b) Cevreye duyarli ambalaj malzemesinin kullanilmasi ya da olusan atiklarin
geri doniistiiriilmesi yolu ile sifir atiga ulagilmast,

¢) Ambealaj atiklarinin ¢evreye zarar vermemesi i¢in gerekli dnlemlerinin alin-
masl,

¢) Ambalaj atiklarinin belirli bir yonetim sistemi i¢inde, kaynaginda ayri top-
lanmasi, taginmasi, ayrilmasina iliskin teknik ve idari standartlarin olusturulmasi
amaclanmistir.

Kagit ve karton grubu ambalajlarin ihracat pay1 % 24,4 tiir. 2019 yilinda kagit
ve karton ambalajlarm ihracat1 1,2 milyar dolara yaklasmstir. Thrac edilen baslica
tiriinler, kagit ve kartonlar, oluklu mukavva, kutular, sandiklar ve diger ambalaj-
lama kaplaridir (TCEB, 2020).

Tiirkiye ambalaj iiretimi konusunda biiyiik bir atilim igine girmistir. Europe-
an Carton Makers Association (ECMA) 2018 European Carton Prospects rapo-
runa gore 2019-2022 yillar1 arasinda Avrupa’da 555 bin tonluk bir iiretim artisi
olacagi ve bunun yiizde 46’11k kismin1 Tiirkiye’ nin saglanacagi 6ngdriilmektedir
(ECMA, 2018).

SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI
Siirdiiriilebilirlik kavrami giiniimiizde dogal kaynaklarin azalmasi ve yeni kay-
nak arayisi ile siirekli karsilagilan bir konu ile karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle
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1980’lerden itibaren daha genis alan da kullanilmaya baslanmistir. Kokeni itibar1
ile Latince “Sustinere” kelimesinden gelen “siirdiiriilebilirlik” (sustainability) ke-
limesi, sozliiklerde birgok anlamda kullanilmis olmasina ragmen, esas itibariy-
le; stirdiirmek, saglamak, devam ettirmek, desteklemek, var olmak anlamlarinda
kullanilmaktadir (Onions, 1964). Siirdiiriilebilir gelismeye olan ilginin kaynag:
1987°de yayinlanan Bruntland raporu uyarinca mevcut insan aktivitelerinin ¢ev-
reye zarar vermesi ve insanlik i¢in ciddi olumsuz sonuglara yol a¢acagi inancidir
(Bhamra ve dig., 2001). Siirdiiriilebilirligi stirdiirmek uluslararasi hukuku, ulusal
hukuku, sehir planlamasini, ulagimi, tedarik zinciri yonetimini, etik tiiketiciligi,
yerel ve bireysel yasam tarzlarini igeren sosyal bir zorluktur. Daha siirdiiriilebilir
bir sekilde yasamanin yollart; yasam kosullarinin yeniden diizenlenmesi, ekono-
mik sektorlerin yeniden degerlendirilmesi veya is uygulamalarinin gelistirmek
icin bilimin kullanilmas1 gibi pek ¢ok bicimde olabilir (Fawcett ve dig., 2012).

Ekolojik kosullar ve ekonomik ve sosyal sistemler iilkeden iilkeye farklilik
gosterdiginden, siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin nasil yiiriitiilecegine dair tek
bir plan yoktur. Siirdiiriilebilir kalkinmanin kiiresel bir hedef olarak yiiriitiilme-
sini saglamak i¢in her iilke kendi somut politikasi iizerinde ¢alismak zorunda-
dir. Ama International Standarts Organisation (ISO) da ISO 14001 ad: altinda
cevre yonetim sistemi ile ilgili standart olusturmustur. Gontillii uygulanacak bir
standart olmasina karsin gerek isletmelerin sosyal sorumluluk boyutuyla ¢aligan-
larina, miisterilerine ve topluma karsi sorumlulugu, gerekse de dogal ¢evrenin
korunmasi yoluyla temiz ve ¢gevreyi koruyarak tiretimin yarattig1 yeni pazar pay-
lagimlar1 ve rekabet ile bu standardi uygulamak fiilen bir zorunluluga dontismek-
tedir (Yontar, 2007). Sirketlerin birbirleriyle yaptiklari aligverislerde ISO14001
belgesi istemesi, ekolojik ¢evrenin korunmasi agisindan 6énemli katkida bulun-
maktadir.

SURDURULEBILIR TASARIM

Tasarim, bir seyi bir araya getirmek, toplumun kabul edilmis bir ihtiyacini
kargilamak i¢in mevcut seyleri yeni bir sekilde diizenlemek demektir. Tasarimci,
daha once ¢oziilmemis sorunlar ve yapilar i¢in yeni ¢oziimler bulur ve daha 6n-
cekinden farkli bir sekilde ¢cozer (Dieter ve Schmidt, 2013). Siirdiriilebilir tiriin
tasarimi ise “En iyi toplumsal, ekonomik ve c¢evresel performansta ya da en az
toplumsal, ¢evresel ve ekonomik maliyetle olan tasarimdir” seklinde tanimlan-
maktadir (Ozgen ve Bayazit, 2016).
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Sekil 2: Siirdiiriilebilir ambalaj tasarim 6rnekleri (URL2)

Endiistriyel tasarimcilar, endiistriler ve yoOnetimler toplumumuza sosyal ve
ekolojik olarak ne kadar zarar veriyoruz cevabini birlikte saptamalilar (Papanek,
1984). Bu nedenledir ki iiretim yapan sirketler, kendi iglerinde kurullar olusturarak
iiriinlerini ¢evre koruma kosullari agisindan déonem dénem toplantilar yaparak irde-
lemeleri gerekmektedir. Cevre dostu eylemler uygulayan sirketler iiriin tasarimla-
rinda, karbon ayak izlerini azaltmakta, daha fazla geri doniistiiriilmiis malzeme kul-
lanmakta ve daha fazla ambalaj bilegenini yeniden kullanmaktadir (Amcor, 2020).
Ornegin, Amerikan Tarimsal Arastirma Servisi’ndeki arastirmacilar, petrol bazh
paketlemeye alternatif olarak siit bazli filmleri kullanmay1 diisiinmektedir (Wood,
2010). Seffaf filmler, sentetik polimerlerden yapilmak yerine, siitte bulunan kazein
ve peynir alt1 suyu gibi proteinlerden iiretilmektedir. Filmler biyolojik olarak parca-
lanabilmekte ve sentetik, kimyasal bazli filmlerden daha iyi oksijen bariyerleri sun-
maktadir. Siit bazli filmin dezavantaji sivi i¢eren {riinlerin ambalajlanmasindaki
bariyer kalitesinin arttirilmasi gerekliligidir, ancak siirdiiriilebilir ambalajlamadaki
ilerlemeler aktif olarak takip edilmektedir (Bliss, 2010).

Siirdiiriilebilirlik bir mamiiliin tasarimindan baslayip, son seklini alana kadar
ve hatta sonrasinda lojistigine kadar planlanmasi gereken bir zincirdir. Bu zinci-
rin herhangi bir halkasindaki zayifliktan dolay1 olusan zarar, insanoglunun gele-
cek nesilleri i¢in yasam kosullarini daha da zora sokmakta, hatta geri doniilmez
duruma getirmektedir. Bu nedenle tasarimcilar tasarladiklar: iiriiniin hammad-
desinden, lizerine uygulanacak iglemlere, disaridan temin ettikleri malzemelerin
ISO 14001 standartlarina gore mi iiretildiginden, harcanan enerjinin tasarrufuna
kadar biitiin kalemleri diisiinmek zorundadir (Sekil 2)..
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KARTON AMBALAJ

Kagit ve karton ambalajin hammaddesi seliilloz adi verilen ¢ok degerli bir
maddedir. Seliiloz, 6zel yetistirilen bitkilerden ve agaglardan elde edilmektedir.
Cok degisik kalitede ve gramajda tiretilebilen kartondan yapilan karton amba-
lajlar, sayisiz bigim ve goriiniiste elde edilmektedir. Karton esasli ambalaj mal-
zemelerinin ana hammaddesi kagittir. Kagit da karton gibi islenmesi kolaydir.
Glinlimiizde iretilen kagitlar arasinda ambalaj kagidi olarak ¢ok ¢esitli iiretim
yapilmaktadir. Daha az hammadde kullanarak daha dayanikli ancak ince, hafif,
ekonomik karton iiretimi yapilmaktadir (ASD, 2020).

Sekil 3: Karton basan ofset baski makinesi (URL4)

Karton ambalaj baskisinda en ¢ok tercih edilen baski sistemi ofset baski sis-
temidir (Sekil 3). Bunun yani sira flekso baski sistemi de kullanilabilir. Ofset
baski sisteminde kullanilan miirekkepler yag bazlidir. Bunun yan1 sira ambalaj
tizerindeki baskinin ¢izilmesini dnlemek amaci ile lak veya selofan uygulamasi
yapilir. Yapilan bu uygulamalar ambalajin geri doniistiiriilmesini daha zorlastirir.
Ozellikle selofan filmler karton iizerine tutkal ile lamine edildigi i¢in, geri dénii-
siimiinde diisiik kalite kagit veya karton siifinda degerlendirilirler. Bu da siir-
diiriilebilirlik agisindan istenen durum degildir. Baski sonrasinda geri doniigiim
kalitesi diismesine ragmen yine de karton ambalaj dogada kolay parcalanabildigi
icin 6nemli bir kirlilik meydana getirmemekte, ayrica atiklarin bile ticari degeri
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yiiksek oldugundan sehir ve evsel atiklar i¢inden toplanarak geri doniistiiriilmesi
acisindan 6nemli bir ambalaj malzemesidir.

KARTON AMBALAJ URETIM SURECI

Karton ambalaj lireten bir matbaanin gorevi; karton tabakasinin iizerine baski
yaparak ii¢ boyutlu hale yani kutu haline doniistiirmektir. Karton tabaka, kutu ha-
line gelene kadar bir cok asamadan gecer.

Ambealaji1 yapilacak tiriiniin ebatlarina, agirligina ve kullanim amacina uygun
karton cinsi, kutunun konstriiksiyonu, bir tabaka {izerindeki kutu aginimi adedi
ve basilacak kartonun ebadi belirlenir. Daha sonra miisterinin isteklerine gore
ve baski teknigine uygun olarak grafik tasarimi yapilir, kullanilacak renkler be-
lirlenir. Kullanilacak baski yontemine uygun baski kalib1 hazirlanir. Bu islemler
yapilirken bir yandan da daha 6nceden hazirlanan kutu konstriiksiyonuna uygun
olarak, kesim bigagi hazirlanir (Sekil 4).

Sekil 4: Kesim bigagi (URL3)

Hazirlanmis olan kaliplar baski makinasina takilarak, daha 6nceden belirlen-
mis renklerdeki miirekkepler ve karton cinsi kullanilarak baski gergeklestirilir.
Baski agamasinda eger isteniyorsa UV veya dispersiyon lak uygulamalar1 gerek-
tiginde bolgesel (spot) olarak yapilir. Eger iiriin mikro dalga oluklu mukavva ise
basilan kartonlar dnceden hazirlanan tek tarafli mikro dalga oluklu mukavvalar
iizerine lamine edilir, daha sonra kesilir. Eger iiriin karton ise baskidan sonra ke-
sim agsamasina gegilir.
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Sekil 5: Gofre uygulamasi ve klise takimi (URLS)

Kesim iglemin amaci kutu aginimim karton tabakasindan ayirmaktir. Bu islem
icin kesim makinalarinda kullanilmak {izere hazirlanan ¢esitli kesim ve ayikla-
ma kaliplarindan, ve el isciliginden yararlanilir. Kabartma baski (Gofre) (Sekil
5) islemi istege bagl olarak kesim asamasindan dnce veya kesim islemi igerisin-
de uygulanabilir. Fakat varak yaldiz ve selofan kaplama (eger pencerede selofan
isteniyorsa dnce pencereler kesilmeli) islemleri kesim isleminden 6nce uygulan-
malidir. Kesim iglemi tamamlandiktan sonra kutu aginimlari, konstriiksiyonun
ozelligine uygun olarak katlama - yapistirma makinalarinda veya manuel olarak
el ile yapistirilir ve paketlenir.

KARTON AMBALAJ URETIM SURECINDE SURDURULEBILIRLIK
ACISINDAN DIKKAT EDILMESI GEREKEN TEMEL ETKENLER

Ambalajda siirdiiriilebilirlik olgusu yalnizca ambalajin {iretimi sirasinda
dikkat edilmesi gerekenler olarak algilanmamalidir. Siirdiiriilebilirligin igerisi-
ne aldiginiz hammaddelerin ne kadar ¢evre koruma kurallarina gore tretildigi,
iretimhaneye gelene kadar hangi ulasim araglari ile getirildigi, tiretimi yapilirken
kullanilan enerjinin tiirii, tiretim ortaminin iklimlendirme sekli, {iriin tesliminde
kullanilan araglarin yakit tiirtine kadar birgok kalemi kapsar. Bu nedenledir ki
gevreye onem veren firmalar hizmet aldiklari sirketlerden ISO14000 serisi belge-
lerini istemektedirler.

Ambalajin tasarim agisindan uygunlugu, hammadde ve enerjinin verimli kul-
lanimi, atik olusumunun en aza indirgenmesi, insan ve ekosisteme zarar ver-
memesi, siirdiiriilebilir ambalaj {iretiminin ilkeleridir. Ambalajda siirdiiriilebi-
lirligin tam olarak elde edilmesi dncelikle miisterilerin ¢evre korumaya duyarli
olmasindan sonra sirket politikalarinin ISO14000 serisi standart sertifikasini al-
masindan geger. Ikincil sorumluluk tasarimciya aittir. Tasarimer tasarladign am-
balaji olmas1 gerektigi gibi tasarlamalidir. Tasarladigi ambalajda yaptigi her bir
fazlalik, unutulmamalidir ki ekosisteme zarar verecektir. Tasarimcinin ilk dik-
kat etmesi gereken ambalajda kullandigi kartonun gramaji ve tiiriidiir. Kullani-
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lan hammadde kartondur ve ambalajda geri doniisiimiin temelini olusturur. Geri
doniisiimden elde edilmis bir karton kullanmasi siirdiiriilebilirlik agisindan en iyi
yol olacaktir. Genelde miisteriler mamullerinin rakip {iriinlerin 6niine gecmesi
icin emsallerine gore daha biiyiilk ve daha renkli ambalaj yapilmasini isterler.
Ambalajin daha biiyiik olmasi1 gereksiz yere karton kullanilmasina, fazla renk
kullanimi ise kartonun doniisiim sirasinda, daha alt kalitede doniistiiriilmesine
neden olur. Iyi bir ambalaj tasarimcis1 bu olguyu tasarladigi ambalajim sekli ile
miisteriye goz ardi ettirir. Tasarimc1 ambalajda kullanacagi kartonun gramajini
olmasi gerektigi kadar kullanmalidir.

e 3

:
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Sekil 6: Bir ambalajin ¢oklu montajlanmis bilgisayar ¢izimi

Ambalajlarin materyallerinin hafifletilmesi, koruma iglevinden taviz verme-
den minimum malzeme kullanimi ile gerceklestirilmelidir. Daha ince, daha az
ambalaj malzemesi kullanimi kaynak kullanimmi da azaltarak atiklarin 6nlen-
mesindeki 6nemli bir stratejidir. (Licciardello & Piergiovanni, 2020). Tasarimci
istedigi gramajda olan en uygun karton tabaka ol¢iisiinii belirler ve firesi en az
olacak sekilde kutu aginiminin ¢oklu montajini hazirlar (Sekil6). Burada belirle-
yici unsurlar; igletmenin biinyesindeki ofset baski makinesinin basacagi en biiyiik
ebat ve yine isletmenin biinyesinde bulunan kesim makinelerinin kesim ebadi.
Uretim planlamaci ile konusur ve planlamact is i¢in uygun olan makineleri plan-
lar. Burada da 6nemli olan kiigiik ebatli bir is i¢in, bilylik ebatli makinenin mesgul
edilmemesidir. Aksi halde makine kiigiik ebatli bir is i¢in ¢alisacak ve kullanilan
enerji icin gereksiz yere karbon salimimi yapilacaktir. Iscilerin miimkiin oldugu
kadar fire vermeden isleri basmalar1 gerekmektedir. Aksi halde verilen her fire
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siirdiiriilebilirlik zincirini kiracak, bos yere zaman, enerji ve is giicli harcanacaktir.
Kullanilan miirekkeplerin bitkisel yaglardan elde edilmis, mineral yaglardan elde
edilmemis olmasi gereklidir. Baskida petrol tiirevi yagh miirekkep kullanilmadi-
g1 gibi geri doniigiimii de rahat olan bir miirekkep se¢ilmis olacaktir. Kesim ma-
kinesi ayarlarinin iyi yapilmasi ve miimkiin oldugu kadar az fire ile kesime gi-
rilmelidir. Akabinde katlama-yapistirma makinelerinde kullanilan yapistiricilarin
cevreci olmasi, solvent igermemesi bu adimda dikkat edilmesi gerekenlerin igine
girer. Ambalajin miisteriye tesliminde, karbon salinimi diisiik olan araglarin kul-
lanim1 ¢evreye daha az zarar vermemizi saglayacaktir.

Bu ilkeler dogrultusunda ambalaj iiretimi sirasinda ve sonrasinda atik
minimum diizeyde olmali, enerji verimliligi saglanmalidir. Ambalajin geri do-
niistiirebilir olmasi 6nem tagimaktadir. Ambalaj firmalari, siirdiiriilebilir ambalaj
iiretirken, ambalajin temel gorevlerini g6z oniinde bulundurarak hammadde ta-
sarrufu saglamali ve atik azaltma konusunda kendini gelistirmelidir.

AZALT, YENIDEN KULLAN, DONUSTUR

Diinyada birgok iilkede 3R kurali (Reduce, Reuse, Recycle) benimsenmis ve
bircok tilkede bu kurala uymayan firma ve sahislar i¢in para cezalari uygulanma-
ya baslanmuistir.

Reduce (Azaltmak) : Uretilen atik miktarinin daha az olmasimna dikkat ede-
cek sekilde kullandigimiz iiriinleri segmek.

Reuse (Yeniden kullanmak) : Uriinlerin tekrar kullanimimi ya da kullanilabi-
lecek pargalarinin tekrar kullanilmasi.

Recycle (Geri Doniisiim) : Atigin yeni bir iirline doniistliriilmesidir.

Bu kapsamda kullanilan ambalajlarin da uygulanan 3R kuralina uygun olarak
iiretilmesi gerekmektedir.

Bu diinyayr ge¢mis nesillerden emanet aldik. Bu emaneti aldigimiz iiriinden,
tiikettigimiz enerjiye, yedigimiz gida iirtinlerinden, giydigimiz ayakkabiya kadar
stirdiiriilebilir tiriinler Uireterek ve tercih ederek cocuklarimiza daha yasanir bir
diinya birakabiliriz.
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